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Brief des
Vorstandsvorsitzenden

Verehrte Stakeholder,

in den letzten vier Jahren haben wir einen tiefgreifenden wirtschaftlichen und sozialen
Wandel erlebt, der mit der weltweiten Pandemie begann, gefolgt vom Krieg in der
Ukraine und in jungster Zeit vom neuen Krieg im Nahen Osten. Es waren drei schwer-
wiegende Faktoren, zu denen noch viele andere hinzukamen, die uns in eine neue Ara
fUhrten, in der sich militarische und zivile Spannungen in einem Ausmaf ausbreiteten, das
wir uns nicht vorstellen konnten und wollten, mit unvermeidlichen Spillover-Effekten, die
zur Verscharfung der Ungleichheiten, zur Volatilitat in der Lieferkette und zu Spannungen
bei den Rohstoff- und Energiepreisen beitrugen.

In diesem Szenario, das eine Kombination aus Polykrise und Permakrise zu sein scheint,
haben sich die Auswirkungen des Klimawandels deutlich gezeigt, so dass es immer
dringlicher wird, MaBnahmen zu ihrer Bekampfung zu ergreifen. Gerade in diesem
Zusammenhang hat unsere Gruppe ihre Uberzeugung bekraftigt, dass es notwendig ist,
ein Geschaftsmodell zu strukturieren, das nicht nur in der Lage ist, Diskontinuitaten zu
Uberstehen, sondern vor allem die eigene Kontinuitat mit der Erreichung 6kologischer
und sozialer Ziele in Einklang zu bringen.

Aus diesem Grund haben wir uns entschieden, zum ersten Mal einen einheitlichen
Jahresabschluss fur die Feralpi Group zu erstellen, ein Dokument, das Finanz- und
Nachhaltigkeitsleistungen miteinander verbindet, um Ihnen ein vollstandiges und tiefge-
hendes Bild unserer Identitat zu vermitteln.

Wir wollten klinftige gesetzliche Verpflichtungen, die durch die neue Corporate
Sustainability Reporting Directive eingefuhrt wurden, vorwegnehmen, denn es gibt keine
Entwicklung ohne Vision. Und auf diesen Seiten teilen wir mit Ihnen unsere Vorstellung
von der Zukunft und die Wege, die wir gehen, um sie zu gestalten.

Wir haben die Dekarbonisierung und Kreislaufwirtschaft unserer Produktionsprozesse,
Innovation und Digitalisierung, die zentrale Rolle der Menschen und die Entwicklung von
Talenten als Moglichkeiten erkannt, den Wandel zu antizipieren, Geschéaftsrisiken entge-
genzuwirken und echte Wirkung zu erzielen.

Es handelt sich um einen evolutionaren Prozess, den wir dank einer Governance steuern,
die einen soliden, synergetischen Geschaftsplan mit einer ESG-Strategie verbindet,

die wir in einer Scorecard zusammengefasst haben. Sie umfasst weit mehr als die
Verpflichtungen und Ziele, die wir mittelfristig (2030) eingegangen sind, um aktiv zur
Erreichung der europaischen Ziele beizutragen. Die Scorecard ist Teil eines proaktiven
Ansatzes, der den Zweck unserer Gruppe verwirklicht, d.h. zum wirtschaftlichen und
sozialen Fortschritt der Gemeinschaften beizutragen, das Gebiet aufzuwerten und fur die
Sicherheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter zu sorgen.

Dies ist der Weg, den wir gewahlt haben, um uns in Richtung nachhaltigerer und inklusi-
verer Entwicklungsmodelle zu entwickeln und dem Markt Stahlprodukte und Losungen
anzubieten, die dem ékologischen Ubergang fir die Infrastruktur und die Mechanik der
Zukunft dienen.

Im Jahr 2023 hat Feralpi trotz eines Marktes, der sich im Vergleich zu dem auBergewdhnli-
chen Markt im Zweijahreszeitraum 2021-2022 verlangsamt hat, die geplanten Investitionen
bestatigt, um die Angebotspalette und -tiefe zu erweitern, unsere Anlagen flexibler

und effizienter zu machen, die Produktionsprozesse wo maoglich zu elektrifizieren, den
Einsatz naturlicher Ressourcen und fossiler Brennstoffe zu ersetzen oder zu reduzieren
und die Entwicklung von Projekten fuUr erneuerbare Energien fortzusetzen, um den
Eigenverbrauch zu erreichen.

Dies sind einige der Grundpfeiler unseres industriellen Plans, der mit einem mittel- bis
langfristigen Horizont die Kontinuitat des Unternehmens starkt und Feralpi zu einem
noch solideren und strategischeren Partner macht, da das Unternehmen in der Lage ist,
dank eines diversifizierten, vertikalisierten und auf Flexibilitat ausgerichteten Geschafts
innovative und nachhaltige Antworten auf die globalen Stahlversorgungsketten zu geben.



Um diesen Wandel zu vollziehen, reichen Technologien allein nicht aus. Ein Unternehmen
ist in dem Maf3e nachhaltig, in dem es eine gesellschaftliche Aufgabe erfullt, bei der

der Mensch im Mittelpunkt steht und die Individualitat geachtet wird. Aus diesem

Grund haben wir die DEI-Aktivitaten (Diversity, Equity and Inclusion) beschleunigt

und verstarkt und erfolgreich Projekte zur Férderung der Einbeziehung weiblicher
Mitarbeiter in Produktionsabteilungen in einem Sektor, der als Uberwiegend mannlich
gilt, aktiviert. Wir haben die eigentliche Governance unserer Gruppe durch eine spezielle
Managementfunktion erweitert, wir haben unseren Mitarbeitern mit einer internen
Klimaumfrage, die wir seit fast zwanzig Jahren durchfUhren, weiterhin zugehort.

Jedes Unternehmen ist ein Scharnier. Es ist sowohl das Ende einer Kette als auch der
Ausgangspunkt einer anderen. Die Verantwortung der Unternehmen liegt daher auch in
der Fahigkeit, entlang ihrer Wertschopfungskette zu handeln, indem sie ESG-Ziele teilen
und ihr Engagement fur die Menschenrechte ausweiten.

Das Jahr 2024 konfrontiert uns erneut mit einem Klima der Unsicherheit. Wir kdnnen die
grof3en globalen Fragen, die die kormmenden Monate und Jahre pragen werden, nicht
beeinflussen, aber wir kbnnen unseren Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten,
indem wir den eingeschlagenen Weg weitergehen.

Wir sind bereit fur die Zukunft. Wir haben klare Ziele, fahige und motivierte Mitarbeiter,
immer effizientere Technologien und weniger belastende Prozesse. All dies, zusammen
mit einem einzigartigen Angebot in Bezug auf Breite und Qualitat, ist der Wert, den wir

mit denjenigen teilen, die sich mit uns den Herausforderungen der Zukunft stellen wollen.

Auf diesen Seiten erhalten Sie nicht nur Informationen Uber unsere Vergangenheit,
sondern konnen auch einen Blick in die Zukunft werfen, die wir mit unserem Stahl und
unseren Mitarbeitern anstreben.

Ich wlnsche eine interessante LektUre.

~

Giuseppe Pasini

Vorsitzender der Feralpi Group



Integrierter Geschéftsbericht 2023

Highlights 2023

Finanziell DHH
und wirtschaftlich |:|

1.724,2 vio. €

Erlose 2023

Umsatzerlose
nach Bestimmungsland

38,18 % 12,75%
ltalien Ubrige Welt
28,29 % 20,78 %

Deutschland Ubriges Europa

Produktion
und Innovation

2.429.721

Tonnen produzierter Stahl 2023

'1 ,06% gegenUber 2022

168,9 Mio. €

Technische Investitionen der
Unternehmensgruppe

>80 %

Strategische Investitionen
mit ESG-INHALT

9 Finanzierte Forschungsprojekte

78,3 Mio. €

EBITDA

215,8 Mio. €

Bruttogesamtwertschopfung 2023

JRIY FINANCIAL
. TIMES CLIMATE 2022-2024
LEADERS

statista %

CORRIERE DELLA SERA

ITALY'S
CLIMATE
LEADERS

2024
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Umwelt

Spezifische CO,-Emissionen
(Scope Tund Scope 2)

0,31 tCOeqft

bezogen auf die Gesamtproduktion von
warmgewalzten Erzeugnissen, berechnet nach
der marktbasierten Methode

-24,09 % gegenuber 2022

Indirekte Emissionen Scope 2
(Kategorie 2- 1ISO 14064-1)

523.282 1CO.eq

aus Strom nach
der marktbasierten Methode

-29,94% gegenuber 2022

Energieintensitat
je t Produkt (Knuppel)

2,04 Ci/t

+0,99 % gegentiber 2022

Ruckstande in Kreislaufprozessen 91%
+3,00 % gegenuber 2022

Mindestrecylinganteil 98,6%
+2,60 % gegentber 2022

o
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Soziales

1.922 Personen, davon
94% Unbefristet

+3,84 9% gegentiber 2022

Neueinstellungsquote 2023
15,35%

+0,93 % gegentber 2022

45.538 Fortbildungsstunden

+3,53 9% gegenuber 2022
24 stunden pro Mitarbeiter

Gesamtarbeitsunfallrate* 15,52

-5,94% gegenuber 2022

*Nur unter Berucksichtigung eigener Mitarbeiter. Die
Zahl unterscheidet sich von der ESG-Scorecard da sie
auch die Feralpi Algérie einschlief3t.

Beitrag der

Unternehmensgruppe 4,9[\/] 0.€
fur die Region

Gegenuber lokalen
Lieferanten
anerkannter Umsatz

28,44
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Vorbemerkung: Bericht mit
integriertem Ansatz der

Feralpi Group und Hinweise
zum Lesen des Dokuments

Als neue und weitere Demonstration ihres Engagements fur die Nachhaltigkeit und ihre tiefe
Integration in die Aktivitaten und Geschafte des Unternehmens prasentiert die Feralpi Group
zum ersten Mal ihren Jahresbericht mit einem integrierten Ansatz, der darauf abzielt, die
Berichterstattung Uber die finanzielle Leistung mit der Offenlegung von Umwelt-, Sozial- und
Governance-Informationen (ESG) zu kombinieren. Das Dokument wurde mit dem Ziel erstellt,
den Stakeholdern in einem einzigen Bericht einen vollstandigen Uberblick Gber den von
Feralpi geschaffenen Wert und die Strategien zu bieten, die die Gruppe zu verfolgen gedenkt,
um diesen Wert kurz-, mittel- und langfristig auf nachhaltige Weise zu schaffen.

Diese Entscheidung resultiert auch aus dem Wunsch der Gruppe, den zukunfti-

gen regulatorischen Verpflichtungen vorzugreifen, die durch die neue Richtlinie
Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD (Richtlinie 2022/2464)

eingefuhrt wurden. Die CSRD wird namlich die derzeitigen Anforderungen an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung andern, indem sie den Kreis der erfassten Unternehmen
erweitert und neue Berichtsstandards (ESRS - European Sustainability Reporting
Standards, entwickelt von der EFRAG - European Financial Reporting Advisory Group)
einfUhrt und die Unternehmen verpflichtet, schrittweise und anhand genau definierter
Kriterien eine Nachhaltigkeitsberichterstattung in ihren Lagebericht aufzunehmen. Mit
der CSRD will die Europaische Union das Ziel verfolgen, die Verbindungen zwischen
Finanz- und Nachhaltigkeitsinformationen deutlicher zu machen und gleichzeitig die
VerflUgbarkeit, Zuganglichkeit und Zuverlassigkeit dieser Informationen zu verbessern.

Und genau, um in diese Richtung zu gehen, enthalt der Jahresbericht von Feralpi ab dieser
Ausgabe einen neuen Abschnitt: die Offenlegung der Nachhaltigkeit, d.h. die konsolidierte
nichtfinanzielle Erklarung (DNF) gemaf den Artikeln 4 und 7 der Rechtsverordnung
254/2016, die auf freiwilliger Basis und in Ubereinstimmung mit den GRI Sustainability
Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt wurde, einschlie3lich der
Bruckentabelle, des GRI Content Index und der Anmerkung zur Methodik.




Um das Dokument mit den neuen ESRS in Einklang zu bringen, hat die Gruppe im Jahr
2023 eine Gap Analysis eingeleitet, die darauf abzielt, etwaige LuUcken in ihrem System und
Verfahren zur Berichterstattung Uber die im Sustainability Statement enthaltenen ESG-
Daten im Vergleich zu den Anforderungen dieser Standards aufzuzeigen. DarUber hinaus
beschloss Feralpi 2023, die Analyse, die zur Definition der materiellen Themen fuhrt, weiter
zu vertiefen und dabei auch die Auswirkungen ausgewahlter Risiken im Zusammenhang
mit ESG-Themen auf die finanzielle Leistung des Unternehmens zu berucksichtigen.

Feralpi hat diesen Ansatz auf der Grundlage der neuesten internationalen Richtlinien
verfolgt, um sich der von der CSRD geforderten Methodik der doppelten Materialitat
anzunahern, die von den Unternehmen verlangt, nicht nur dartber zu berichten, wie

ihre Aktivitaten Auswirkungen auf die Gesellschaft und die Umwelt haben oder haben
kdnnten, sondern auch Risiken und Chancen zu identifizieren, zu bewerten, zu priorisieren
und zu Uberwachen, die die finanziellen Variablen, die die Leistung des Unternehmens
darstellen, beeinflussen oder beeinflussen kdnnten.

Die Bereitschaft, diesen Anforderungen vorzugreifen, zeigt, dass Feralpi sich bewusst
ist, dass die Bewertung von Auswirkungen, Risiken und Chancen entlang der
Wertschopfungskette eine immer zentralere Rolle bei der Festlegung der Strategie
der Gruppe, der DurchfUhrung ihrer Aktivitaten und auch bei der Erstellung ihres
Jahresberichts fur die Stakeholder spielen wird.

AbschlieBend ist anzumerken, dass einige der von der GRI geforderten oder anderweitig
mit den ermittelten materiellen Themen verbundenen Informationen vollstandig (oder
ausfuhrlicher) in andere Abschnitte des Lageberichts aufgenommen wurden, da sie als
eng mit finanziellen Fragen und dem allgemeinen Uberblick Uber die Gruppe verbunden
angesehen werden. Diese Informationen konnen anhand des GRI Content Index im
Anhang zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Seite 145) leicht ermittelt werden.
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Geschichte der Feralpi Group

Wachstum, Innovation und Nachhaltigkeit seit Uber einem halben Jahrhundert: eine
italienische Erfolgsgeschichte, die mit der Geste einer Frau - Giulia Tolettini - begann,

die 1940 die Leitung der Familienschmiede Ubernahm. Es war dann der Sohn Carlo,

der 1968 zusammen mit anderen Gesellschaftern den ersten neuen Stahlstandort in
Lonato (BS) errichtete. Dies ist der erste Schritt auf einem Weg, der zur Schaffung einer
internationalen Gruppe fuhren wird, die in sieben Landern vertreten ist und zu den
internationalen MarktfUhrern des Sektors gehoren kann. Heute gehoért die Gruppe zu den
wichtigsten Akteuren im Bereich Baustahl und halt auch dank einer flexiblen und orga-
nisierten Vertriebsstruktur einen Hauptmarktanteil in den strategischen Markten lItalien,
Deutschland, Frankreich, Schweiz und Osterreich.

Die von Anfang an auf Internationalisierung, Diversifizierung und Vertikalisierung ausge-
richtete Entwicklungsstrategie hat Feralpi nicht nur zu einem europaweit tatigen Konzern
gemacht, dessen Stahl in zahlreichen groBen Infrastrukturprojekten vertreten ist, sondern
auch zu einer anerkannten industriellen Realitat im Bereich der Spezialstahle fur Industrie
und Mechanik.

Feralpi ist in einer Branche tatig, die im Mittelpunkt der grof3en Herausforderungen des
Klimawandels, der digitalen Revolution, des globalen Wohlstands und der Stabilitat des
weltweiten geopolitischen Systems steht. Mit dem Bewusstsein, dass es sich um ein
zyklisches, capital intensive und hard to abate Geschaft handelt, hat die Gruppe einen
verantwortungsbewussten Ansatz fUr soziale und 6kologische Fragen gewahlt, der sich
positiv auf die Schaffung dauerhafter Werte fur ihre Stakeholder auswirkt. Auf diese Weise
hat sie ESG-Aspekte (Environmental, Social, Governance) in ihre langfristige Strategie
integriert, die Nachhaltigkeit und Innovation in der Produktion zu den Saulen ihrer indust-
riellen Entwicklung zahlt.

Die Gruppe konzentriert sich auf die Dekarbonisierung und die Digitalisierung, um ihren
Wettbewerbsvorteil mit der Verringerung ihrer Umweltauswirkungen zu verbinden.

Die Steigerung der Produktionseffizienz und der Kreislaufwirtschaft der industriellen
Aktivitaten sowie die Verringerung der Energieintensitat auf verschiedenen Ebenen sind
die Hebel, an denen die Gruppe ansetzt, um positive Auswirkungen auf die Effizienz

des Produktionsprozesses, die Umwelt und die Menschen, die in ihr leben, sowie auf die
Kunden zu erzielen, die im Stahl von Feralpi mehr als nur ein Qualitatsprodukt finden,
sondern eine Losung im Einklang mit der Marktdynamik, bei der Wettbewerbsfahigkeit
mit Nachhaltigkeit einhergeht.



Organigramm Feralpi Siderurgica
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— " FER-PAR Srl | ’ Feralpi Algérie Sarl
— 0 Acciaierie di Calvisano SpA —
Wire Applications SL
—| @ DI.MA. Srl
Saexpa S.A.
— Nuova Defim Orsogril SpA Industria de Expositores
y Parrillas

— ‘ Calvisano Srl
P.R. Soldadura SL
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— ‘ ESF Elbe-Stahlwerke ‘ Feralpi Stahlhandel GmbH Feralpi-Hungaria KFT
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Kontrolle @ stahlerzeugung ‘ Umwelt
Kaltverarbeitung-Derivate @ Sonstiges
Beteiligung @ Handel Energie aus erneuerbaren

. Quellen
’ Beteiligungsmanagement

*Gegrundet am 6. Februar 2024.
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Die Struktur der Gruppe

Geschaiftsbereiche (Sparten)

Die Feralpi Group ist in drei Geschaftsbereichen tatig: Baustahl, das Kerngeschaft, in
dem die Gruppe zu den MarktfUhrern in Italien, Deutschland, Frankreich, der Schweiz
und Osterreich gehért; Spezialstahl und diversifizierte Produkte, die das Baugeschaft
erganzen; Energie, die sich mit der Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen fur
den Eigenverbrauch beschaftigt.

Baustahl: Der Bereich Bauwesen ist in zwei Geschaftseinheiten unterteilt, eine mit der
Bezeichnung Bauwesen Italien, die andere Bauwesen Deutschland. Die Tatigkeiten wur-
den 1968 in Italien und 1992 in Deutschland aufgenommen. Die beiden Geschaftsbereiche
sind in den Bereichen Tiefbau, Wohnungsbau und Industriebau tatig, wobei der
Schwerpunkt auf GroBprojekten liegt. Die Geschaftseinheit Italien konzentriert sich auf die
Markte in Italien, Frankreich, der Schweiz und Osterreich, wahrend die Geschaftseinheit
Deutschland sich auf die Markte in Deutschland und Osteuropa konzentriert.

Spezialstahl und Diversifizierte Produkte: Der Bereich ist in zwei Geschaftsbereiche
unterteilt. Der Geschaftsbereich Spezialstahle wurde 2014 gegrindet und konzentriert
sich auf den Maschinenbau und den Automobilsektor, wobei er hauptsachlich auf den
Markten Italien und Deutschland tatig ist. Der Geschaftsbereich Diversifizierte Produkte
2009 gegrundet und ist in den Sektoren Bau und Verkleidungen tatig, wobei der
Schwerpunkt auf Industrie und Logistik auf den Markten in Italien, Frankreich, Spanien
und GroRbritannien liegt.

Energie: Er umfasst die Energieerzeugung aus erneuerbaren Quellen, Photovoltaik und
Windkraft on shore flUr den Eigenverbrauch.

Spezialstahle

ITALIEN

Acciaierie di Calvisano

Calvisano, Brescia

Caleotto
Lecco

Arlenico
Lecco

Diversifizierte

ESF Elbe-Stahlwerke

Herstellung von
Knuppeln, hauptsach-
lich fur hochwertigen
Stahl.

Vertrieb von Walzdraht
aus hochwertigen
Stahlen.

Herstellung von

Walzdraht aus hochwerti-
gen Stahlen fur Caleotto.

Produkte

ITALIEN

Nuova Defim Orsogril

Anzano del Parco
Alzate Brianza, Como

SPANIEN

Saexpa-Gruppe
Barcelona;
Ripoli

14

Herstellung von Matten,
Gittern und Zaunen.

Kabel- und
Bandverarbeitung fur
die Logistik.

Feralpi GmbH
Feralpi Stahlhandel GmbH
Feralpi-Logistik GmbH

4 Presider Armatures
L 2 Feralpi-Praha s.r.o.

Feralpi-Hungaria Kft ¢

0.

9
Acciaierie di Calvisano
Caleotto

Feralpi Power On

Feralpi Siderurgica

Arlenico Presider

Nuova Defim Orsogril

Saexpa-Gruppe ¢

Feralpi Algérie



Referenzmarkte der Produkte von Feralpi

Algerien, Osterreich, Belgien, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Kanada,

Kapverden, Kroatien, Ddnemark, Eritrea, Estland, Athiopien, Philippinen, Frankreich,

Deutschland, Ghana, Jordanien, Dschibuti, GroBbritannien, Guadalupe, Italien, Irland,
Nordmazedonien, Malta, Niederlande, Polen, Portugal, Monaco, Tschechien, San
Marino, Rumanien, Serbien, Slowakei, Slowenien, Spanien, Schweiz, Tansania, Turkei,

Ungarn, USA.

ITALIEN

Feralpi Power-On
Lonato del Garda, Brescia

Stahle far Bau und Industrie

ITALIEN

Feralpi Siderurgica
Lonato del Garda, Brescia

Presider

Borgaro Torinese, Turin
Nave, Brescia

Pomezia, Rom

FRANKREICH

Presider Armatures
Saint-Soupplets, Paris

Entwicklung und
Betrieb von Anlagen zur
Stromerzeugung aus

vorwiegend erneuerbaren

Energietragern.

Muttergesellschaft,

die die Anteile an den
Produktionsunternehmen
(Tochtern) und weiteren
Gesellschaften, an denen
Beteiligungen bestehen,
halt.

Dienstleistungen.

Herstellung von
KnUppeln, Baustahl in
Staben und Ringen,
glattem und geripptem
Walzdraht, gezogenem
Draht und Matten.

Formung und
Vormontage von Baustahl
in Staben und Ringen fur
Bauunternehmen und
Fertigbetonwerke.

Formung und
Vormontage von Baustahl
in Staben und Ringen fur
Bauunternehmen und
Fertigbetonwerke.

DEUTSCHLAND

ESF Elbe-Stahlwerke
Feralpi GmbH
Riesa

Feralpi Stahlhandel
GmbH
Riesa

Feralpi-Logistik GmbH
Riesa

TSCHECHISCHE REPUBLIK
Feralpi-Praha s.r.o.

Kralupy

UNGARN

Feralpi-Hungaria Kft.
Budapest

ALGERIEN

Feralpi Algérie
Oran

Herstellung von Knuppeln,
Baustahl in Staben und Ringen,
glattem und geripptem
Walzdraht, gezogenem Draht
und Matten.

Vertriebsleistungen.

Logistikleistungen.

Herstellung und Vertrieb von
Matten, Ringen und Staben.

Herstellung und
Vertrieb von Matten
und weiterverarbeiteten
Erzeugnissen.

Vertriebsleistungen.
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Unsere Vision

Wertschopfung und Wachstum mit Rucksicht auf Mensch und Umwelt
(Carlo Nicola Pasini 1968).

@

Unsere Mission

Feralpi ist einer der internationalen MarktfUhrer in der Stahlbranche und
durch technologische Innovation, Nachhaltigkeit, Kreislaufwirtschaft und
Talententwicklung Vorreiter bei Exzellenzstandards.

i

(0)
e

Unsere Value Proposition

Herstellung des besten Stahls fUr das Bauwesen und den Maschinenbau
auf moglichst nachhaltige Weise, Beitrag zum wirtschaftlichen und sozialen
Fortschritt der Gemeinschaften, zur Entwicklung der Regionen und zum
Wohlergehen der Arbeitnehmer verbunden mit dem Engagement fur

den Ubergang zu inklusiveren, effizienteren und umweltfreundlicheren
Entwicklungsmodellen.




Das Business der Feralpi Group

Werte

Im Rahmen der Konzernfuhrung bilden die Werte des Unternehmens die Grundlage
fUr Entscheidungen und Handlungen. Diese Werte verkorpern die |dentitat und den
Auftrag von Feralpi und dienen als Richtschnur fUr die strategischen und operativen
Entscheidungen zur Erreichung ihrer Ziele. Feralpi verpflichtet sich, die folgenden
Grundwerte zu fordern:

# Vertrauen und Loyalitat: Feralpi anerkennt und fordert ein Klima des Vertrauens in den
Beziehungen zwischen den Parteien. Interne und externe Beziehungen beruhen auf
gegenseitigem Vertrauen.

+ Transparenz: Feralpi ist standig bestrebt, den Stakeholdern vollstandige, transparente,
verstandliche und genaue Informationen zu liefern.

+ Fairness: Das Unternehmen stltzt seine Beziehungen zu den Mitarbeitern auf
die Grundsatze der Fairness, die eine Gleichbehandlung und eine ausgewogene
Anerkennung der Verdienste gewahrleisten sollen.

+ Umweltschutz und nachhaltige Entwicklung: Das Unternehmen ist sich bewusst,
dass die Produktionstatigkeit von Feralpi von groBer Bedeutung fur die Umwelt ist,
und achtet daher sowohl auf3erhalb als auch innerhalb der Produktionsstatten auf den
Schutz aller Stakeholder.

# Schutz von Gesundheit und Sicherheit: Feralpi garantiert Arbeitsbedingungen, die
die WUrde des Einzelnen respektieren, und zwar nicht nur durch die Einhaltung der
geltenden Praventions- und Schutzvorschriften, sondern auch durch das Streben nach
Wohlbefinden am Arbeitsplatz.

Das Unternehmen fordert aktiv die Einhaltung seiner Werte durch die Umsetzung

eines strengen Ethikkodexes, der im Abschnitt Unternehmensfuhrung auf der Website
des Unternehmens zu finden ist, der klare und verbindliche Richtlinien enthalt, um ein
Verhalten zu gewahrleisten, das den hochsten Standards der Integritat und unternehmeri-
schen Verantwortung entspricht.

Geschaftsmodell

Das Geschaftsmodell der Feralpi Group sieht die Unterteilung der Gruppe in
Geschaftsbereiche vor.

Die Geschaftseinheit Bauwesen Italien deckt die gesamte Wertschopfungskette ab:
Schrottbeschaffung, Warmwalzen, Kaltbearbeitung, Formung und Vormontage, Verlegung.
Sie ist gekennzeichnet durch die Effizienz der Produktion, umfassende und solide
Beziehungen zum Vertriebsnetz, die Breite der Produktpalette, die Nahe zu den Zielmarkten
und die Qualitat der Produktion. Die Kunden sind die Hauptakteure der Branche, d.h.:
Spannbetonwerke und Bauunternehmen, Profilierungs- und Bearbeitungszentren,
nationale und internationale Handler, General Contractor. Der Geschaftsbereich bietet eine
breite Palette von Produkten an, darunter KnUppel, Betonstabstahl, Walzdraht, Matten, Coils,
vorgeformte, montierte bzw. vormontierte Elemente sowie gezogene Ringe. Mechanische
Verbindungen und Gitter vervollstandigen das Angebot.

Ahnlich wie die Geschéaftseinheit Bauwesen Italien ist auch die Geschéftseinheit
Bauwesen Deutschland durch eine hohe Anlageneffizienz, ein starkes Vertriebsnetz, ein
umfassendes Angebot und Marktnahe gekennzeichnet.

Die Geschiftseinheit Specialties (oder Spezialstdhle) wurde geschaffen, um die Strategie
der Diversifizierung und der Integration der nachgelagerten Bereiche zu starken. Das
Unternehmen zeichnet sich durch seine guten Beziehungen zu seinen Kunden, die
Erweiterung der Produktpalette auf groBere Durchmesser und seine mafgeschnei-
derten Dienstleistungen aus. Die Produktpalette besteht aus KnUppeln und Walzdraht
aus hochwertigem Stahl aus. Einige zusatzliche Bearbeitungen, wie Warme- und
Oberflachenbehandlungen, runden das Angebot ab.
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Die Geschéftseinheit Diversifizierte Produkte wurde mit dem Ziel gegrindet, die
Produktpalette durch ein Sortiment zu erganzen, das sich durch seine Breite, Qualitat und
sein Design auszeichnet. Der Geschaftsbereich zeichnet sich durch ein Produktportfolio
mit hohem Mehrwert und innovativen Losungen aus, darunter die neueste Generation
von Alarmzaunen und Cor-Ten-Stahllésungen. Die Kunden sind Unternehmen, die in den
Bereichen Architektur, Bauwesen und Industrie tatig sind.

Die Geschéaftseinheit Unit Energie hat das Ziel, zur Erreichung der Ziele der Feralpi
Group beizutragen, und zwar in Bezug auf: Reduzierung der CO, - Emissionen durch
Verringerung der Scope-2-Emissionen; Steigerung der Rentabilitat durch Erzeugung von
Energie zu wettbewerbsfahigen Kosten im Vergleich zu den Marktpreisen; Minderung
des Versorgungsrisikos durch Eigenerzeugung. Die Kunden werden ausschlie3lich von
Unternehmen der Feralpi Group vertreten.

Wettbewerbsvorteile der Feralpi Group

Feralpi ist in einer Branche tatig, die im Mittelpunkt der gro3en Herausforderungen des
Klimawandels, der digitalen Revolution, des globalen Wohlstands und der Stabilitat des
weltweiten geopolitischen Systems steht. Ein verantwortungsvoller Umgang mit sozialen
und 6kologischen Fragen wirkt sich positiv auf die Schaffung dauerhafter Werte fur die
Stakeholder von Feralpi aus, indem ESG-Aspekte in die langfristige Strategie integriert
werden. In einem Wettbewerbsumfeld, das durch einige stabile langfristige Trends

und bedeutende Veranderungen gekennzeichnet ist, kann Feralpi auf die folgenden
Wettbewerbsvorteile zahlen, die die Hebel darstellen, auf die die Gruppe ihre Strategie stutzt.

+ Handelsbeziehungen sowohl fiir Commodities und Specialties. Geschéaftskontakte/
Vereinbarungen mit Vorformern, um die Endverbraucher zu erreichen; bei den
Specialties Zusammenarbeit mit Kunden fur die gemeinsame Entwicklung von
Produkten im Rahmen des Zulassungsverfahrens.

+ Breite der Produktpalette, die weiter ausgebaut wird. Fahigkeit, die Bedlrfnisse der
Kunden zu befriedigen, indem die Kostenbasis und der CO2-FuRabdruck des Produkts
optimiert werden. Méglichkeit, eine breite Palette von Produkten in Bezug auf Lange
und Durchmesser anzubieten.

+ Markenreputation im Commodity-Segment. FUr das Baugeschaft die Fahigkeit, die
Kontinuitat der Versorgung, die Einhaltung der Liefertermine, die Mengen und den Mix
der von den Kunden bestellten Produkte zu gewahrleisten. FUr das Specialty-Geschaft
die Fahigkeit, auf KundenbedUrfnisse umgehend zu reagieren, indem die notwendige
Flexibilitat gewahrleistet und die Produktionsplane entsprechend der Kundennachfrage
angepasst werden.

+ Vertikale Integration, vom Schrott bis zur Vorformung. Die Feralpi Group ist einer der
wenigen Anbieter, die alle Aspekte der Value Chain kontrollieren kénnen.

+ Exzellenz bei operativen Prozessen. Fahigkeit, ein hohes Maf3 an Effizienz,
Produktqualitat und Dienstleistungsniveau aufrechtzuerhalten.

+ Fuhrend in der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Fahigkeit, bei allen Geschafts- und
Investitionsentscheidungen die Nachhaltigkeit zu berUcksichtigen: ,Wertschépfung und
Wachstum mit Rucksicht auf Mensch und Umwelt" (C.N. Pasini 1968).

3.1 Megatrends

Klimawandel

2023 war das warmste jemals aufgezeichnete Jahr mit einer Temperatur von +1,48 °C Uber
dem vorindustriellen Niveau. Dieser Wert liegt extrem nahe an +1,5 °C, dem Schwellenwert,
der vom IPCC als sicher angesehen wird, um die verheerendsten Folgen des Klimawandels
zu vermeiden, und auf dem die ehrgeizigeren Ziele der Pariser Abkommen beruhen.

Die Zeit, die zur VerfUgung steht, um diesen Schwellenwert nicht zu Uberschreiten,

wird immer klrzer, was eine Beschleunigung des Dekarbonisierungsprozesses
erforderlich macht. Dieser Ubergang erfordert ein starkes Engagement entlang aller
Wertschopfungsketten, die Forderung technologischer Innovationen, erneuerbarer
Energien und Anderungen der Produktions- und Verbrauchsmuster.



Globale Instabilitat

Der globale geopolitische Kontext ist nach wie vor durch Instabilitat gekennzeichnet,
mit der Fortsetzung des russisch-ukrainischen Konflikts und der erneuten Eskalation
der Spannungen im Nahen Osten und am Roten Meer. Dies hat Auswirkungen auf
die Wertschdpfungskette, sowohl logistisch als auch in Bezug auf die Energie- und
Rohstoffversorgung. Die Politisierung nachhaltiger Investitionen in den USA hat dazu
beigetragen, die weltweite Nachfrage nach nachhaltigen Fonds zu dampfen.

ESG-Verordnung

Die Entwicklung der ESG-Vorschriften geht weiter: 2023 trat die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)in Kraft, die die Nachhaltigkeitsberichterstattung fur
GroBunternehmen verbindlich vorschreibt und schrittweise auch auf die KMU aus-
gedehnt werden soll. Ebenfalls im Jahr 2023 wurden die neuen IFRS Sustainability
Standards (IFRS S1 und S2) und die European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) genehmigt und zusatzliche technische Prufkriterien im Rahmen der Taxonomie-
Verordnung (VO EU 852/2020) eingefuhrt. Fortgesetzt wurden die Arbeiten an der
Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD), die im Marz 2024 im
COREPER verabschiedet wurde und jetzt kurz vor der formalen Annahme durch den
EU-Rat im April 2024 stehen. Sie wird eine Sorgfaltspflicht fur Unternehmen einfUhren,
um negative Auswirkungen auf die Menschenrechte und die Umwelt entlang ihrer
Wertschopfungsketten zu ermitteln.

Nachhaltige und resiliente Supply Chain

Die europaischen Gesetzgeber und der Finanzsektor achten zunehmend darauf, wie
Unternehmen ESG-Themen entlang der Lieferkettenbewerten und behandeln. Die
Unternehmen werden dazu gedrangt, auf die dkologischen und sozialen Auswirkungen
entlang ihrer Supply Chain achten, wobei sogar der Bergbau betroffen ist. Um diese
Risiken und Auswirkungen zu mindern, achten die Unternehmen verstarkt darauf,

mit Lieferanten zusammenzuarbeiten, die ihre Werte teilen und die Umwelt und die
Menschenrechte der Arbeitnehmer und der lokalen Gemeinschaften respektieren. Die
Resilienz der Supply Chain ist in einer zunehmend komplexen globalen Realitat von
entscheidender Bedeutung, und die EinfUhrung nachhaltiger Praktiken kann positiv zur
betrieblichen Effizienz und zur Risikominderung beitragen.

Innovation, Digital & KI

Der intelligente Einsatz neuer Technologien ist unerlasslich, um in einer sich standig
verandernden Welt relevant und wettbewerbsfahig zu bleiben. Die neuen low-carbon
Technologien sind ein wesentliches Instrument fur Unternehmen, um neue, nachhaltigere
Losungen auf dem Markt anzubieten. Die Digitalisierung ist ein strategischer Imperativ, wobei
die kiinstliche Intelligenz (KI) eine immer grundlegendere Rolle bei der Automatisierung
von Geschaftsprozessen, der Kostensenkung und der Verbesserung der Produktivitat

spielt. Gleichzeitig bedeutet die zunehmende Digitalisierung eine groRere Anfalligkeit fur
Cybersicherheitsrisiken, die die Sicherheit und Integritat der Unternehmensdaten sowie
ethische Aspekte gegenuber den Mitarbeitern gefahrden kénnen.

Berufliche Entfaltung der Arbeitskrafte

Das Wohlbefinden und die Fahigkeiten der Menschen werden in der Zeit nach der
Pandemie immer wichtiger. Die Pandemie betonte die Bedeutung des kdrperlichen

und geistigen Wohlbefindens und die Dringlichkeit der Entwicklung von Fahigkeiten,

die an das sich verandernde Arbeitsumfeld angepasst sind. Die Globalisierung und die
neuen Technologien haben mehrere Arbeitsbereiche revolutioniert, wahrend Phanomene
wie das Quiet Quitting und die great Resignation gezeigt haben, dass die Suche nach
einem Gleichgewicht zwischen Arbeit und Privatleben fur die Menschen, insbesondere
fr die jungeren Generationen, immer mehr an Bedeutung gewinnen. Unternehmen und
Regierungen werden dazu veranlasst, die Umsetzung von MalBnahmen zur Férderung
des Wohlbefindens, zur Gewinnung von Talenten und zur Entwicklung von Fahigkeiten zu
erwagen, um ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum und langfristigen Erfolg im globalen
Wettbewerb zu gewahrleisten.
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Diversity, Equity & Inclusion

In einem starker globalisierten und internationalisierten Geschaftsumfeld ist es von
groBter Bedeutung, die Unterschiede zwischen den Menschen anzuerkennen und zu
schatzen, und allen die gleichen Rechte und Chancen zu garantieren, unabhangig
von Geschlecht, Herkunft oder religiéser Ausrichtung. Indem sie sich zunehmend fur
diese Aspekte engagieren, konnen die Unternehmen ihre soziale Lizenz starken und von
den Vorteilen profitieren, die sich aus der Integration einer Vielzahl von Perspektiven in
den Unternehmen ergeben, indem Innovation und Produktivitat geférdert werden. Die
EinfUhrung fairer und inklusiver Praktiken ist ein zunehmend wichtiger Aspekt, wenn es
darum geht, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das Talente anzieht und bindet.

Nutzung der Ressourcen

Der Ubergang zu einem neuen nachhaltigen Wirtschaftsmodell erfordert ein globales
Umdenken bei den Produktions- und Verbrauchsmustern. Um den Verbrauch nicht erneu-
erbarer Ressourcen zu verringern, muss die Verschwendung reduziert und der Lebenszyklus
der Produkte durch Wiederverwendung, Reparatur und Recycling von Produkten und
Materialien verlangert werden. AuBerdem ist es notwendig, sich fur die Erhaltung der
naturlichen Systeme einzusetzen und ein moglichst harmonisches Zusammenleben
zwischen menschlichen Aktivitaten und dem Okosystem als Ganzes zu férdern.

Entwicklung der Geschaftsmodelle

Die ESG-Faktoren spielen eine immer wichtigere Rolle im Leben der Unternehmen, von
denen die Gesellschaft verlangt, dass sie Akteure des Wandels sind und zur Bewaltigung
der groBBen 6kologischen und sozialen Herausforderungen unserer Zeit beizutragen. Aus
diesem Grund werden die Unternehmen dazu gedrangt, einen bewussteren Ansatz gegen-
Uber der Gesellschaft und der Umwelt zu entwickeln und zu Ubernehmen. Die Unternehmen
sind aufgerufen, Verantwortung fur die Auswirkungen ihrer Tatigkeit zu Ubernehmen und
ESG-Uberlegungen in ihre Strategien und Governance-Modelle zu integrieren.

3.2 Das Marktumfeld und die Stahlerzeugung

Im Jahr 2023 hat sich das globale Wirtschaftsszenario abgeschwacht, in Europa aufgrund
der negativen Auswirkungen der hohen Inflation und der Straffung der Geldpolitik, in
den Schwellenlandern aufgrund der Dynamik der chinesischen Wirtschaft, die starker als
erwartet zu kampfen hat. Nach dem starken Aufschwung nach dem Covid-Schock kam
die weltweite Produktionstatigkeit weitgehend zum Stillstand. Mehrere Faktoren haben
dabei eine entscheidende Rolle gespielt: Die Verlagerung des Verbrauchs von Waren auf
Dienstleistungen, die Schwachung der europaischen Industrie, die sich auf Deutschland
konzentriert, und die schwierigeren Bedingungen fur die Nachfrage, insbesondere

flr Investitionen, aufgrund der Kreditklemme und der allmahlichen Erschépfung der
NotfallmaBnahmen. Dies schlug sich in einem Ruckgang des Welthandels mit Waren
nieder, der insbesondere durch die groRe weltweite Skonomische Unsicherheit, die
Starkung des Dollars (der Referenzwahrung fur einen Grofteil des Handels) und die zu-
nehmenden Handelsschranken gebremst wird. Dank seines neuen Entwicklungsmodells,
das sich auf die Inlandsnachfrage und eine geringere Abhangigkeit von auslandischen
Produkten (vor allem Zwischenprodukten) konzentriert, nimmt die Rolle Chinas als
Haupttreiber des Handels weiter ab. Das Wachstum in der Eurozone war 2023 schwach.
Unter den grof3en europaischen Volkswirtschaften wurde das Wachstum in der ersten
Jahreshalfte vor allem von der guten Leistung Spaniens und Frankreichs getragen; auch
Italien trieb das Wachstum in der Region zu Beginn des Jahres an, trug aber dazu bei,

es ersten Quartal zu verlangsamen. Die Entwicklung in Deutschland war jedoch negatiyv,
was sowohl auf kontingente als auch auf strukturelle Faktoren zurlUckzuflUhren ist. Die
Wachstumsschwache spiegelt die Stagnation des Verbrauchs der privaten Haushalte
wider, der praktisch unverandert blieb, wobei Deutschland und Frankreich den starksten
RUckgang und Spanien und Italien ein gutes und weitgehend unerwartetes Wachstum
meldeten. Die Investitionen verzeichneten ein leichtes Wachstum.



Gleichzeitig verringern die sinkenden Energiepreise die Gesamtinflation. Der RUckgang
der Ol- und Gaspreise seit Ende 2022, der nicht mit den restriktiven MaBnahmen der EZB
zusammenhangt, hat dazu beigetragen, dass das Inflationsziel von Frankfurt naher ruckt.

Der Wechselkurs des Euro gegenuber dem Dollar fiel im Oktober 2022 unter die Paritat,
stieg bis Juli 2023 wieder an und fiel dann im Oktober wieder auf etwa 1,05, ein Niveau,
das deutlich unter dem Durchschnitt der letzten Jahre liegt. Der Euro wertete gegenuber
einem breiten Spektrum von Wahrungen auf, was teilweise auf die asymmetrischen
Auswirkungen des russischen Energiepreisschocks und die unterschiedlichen Reaktionen
der Zentralbanken in anderen Volkswirtschaften der Welt zurUckzufUhren ist.

Die Aussichten fur 2024 bleiben schwach und ungewiss. Die Abwartsrisiken Uberwiegen,
vor allem wegen der zunehmenden geopolitischen Spannungen, die mit dem weiteren
Krieg im Nahen Osten, einer starkeren internationalen Fragmentierung der Produktion
und moglichen Auswirkungen auf die Rohstoffpreise verbunden sind. Es gibt aber auch
Faktoren, die positiv Uberraschen kdnnten: eine starkere Anziehungskraft des robusten
US-Wachstums und eine schneller als erwartete Verlangsamung der weltweiten Inflation
und damit eine fruhere Lockerung der geldpolitischen Straffung. Die wirtschaftliche
Entwicklung, die sich in der ersten Jahreshalfte 2024 voraussichtlich verlangsamen wird,
durfte sich in der zweiten Jahreshalfte verbessern, da die niedrigere Inflation und die
erwartete Senkung der Zinssatze dazu beitragen durften, glnstigere Bedingungen fur
Unternehmen und Haushalte zu schaffen.

(Quelle: Berechnungen des Managements auf der Grundlage von Prognoseberichten - Studienzentrum des
italienischen Industrieverbands (Confindustria)).

Dezember Januar-Dezember

Var. % Var. %
Produktion 000 Tonnen 2022 2023 23/22 2022 2023 23/22
Weltweit 143.318 135.666 -5,3 1.851.169 1.850.919 o)
China 79.248 67.440 -14,9 1.019.054  1.020.250 0]
Ubrige Welt 64.070 68.226 6,5 832.115 830.669 -0,2
Indien 11.086 12141 9,5 125.377 140.171 1,8
Vereinigte Staaten 6.330 6.813 7,6 80.535 80.664 0,2
Turkei 2.659 3.224 21,2 35134 33714 -4
EU (27) 8.846 9.082 2,7 136.355 126.299 -7,4
Deutschland 2.693 2.631 2,3 36.860 35.438 -39
Italien 1.245 1.326 6,5 21.599 21.061 -2,5
Frankreich 752 745 -09 12119 10.01 17,4
Spanien 664 712 72 1.573 11.262 -2,7
Polen 404 480 18,8 7.407 6.437 -13,1
Sonstige EU (27) 3.089 3187 32 46.797 42.089 -10,1

Quelle: Ausarbeitung der Daten von Worldsteel und Federacciai

Nach den von Federacciai (Italienischer Verband der Stahlindustrie) ausgearbeiteten
Daten belief sich die weltweite Stahlproduktion im Jahr 2023 auf 1,9 Mrd. Tonnen, was im
GrofRen und Ganzen dem Niveau von 2022 entspricht (-250 Tausend Tonnen, 0,0 %) und
sowohl fur China (+1,2 Mio. Tonnen, +0,1 %) als auch fur die GUbrige Welt (-1,5 Mio. Tonnen,
-0,2 %) keine groBReren Veranderungen mit sich bringt. Die Europaische Union hingegen
zeigte eine schwache Entwicklung mit einem RUckgang der Produktion um 10,1 Millionen
Tonnen (-7,4 %). Innerhalb der EU meldete Italien einen Wert von 21,1 Millionen Tonnen,
was einem RUckgang von 2,5 % (-538 Tausend Tonnen) gegenUber 2022 entspricht;
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Deutschland meldete einen Wert von 36,9 Millionen Tonnen, was einem Ruckgang von
-3,9 % gegenuUber 2022 entspricht, und Frankreich meldete einen Ruckgang von 17,4 %,
wobei die Produktion um 2,1 Millionen Tonnen sank.

Allein imm Dezember lag die Weltstahlproduktion bei 135,7 Mio. Tonnen, was einem
RUckgang von 53 % (-7,7 Mio. Tonnen) entspricht, der auf den zweistelligen RUckgang in
China zurlckzufuhren ist, der nur teilweise durch die unterschiedliche Dynamik in den
Ubrigen Landern der Welt ausgeglichen wurde, deren Produktion dank der Leistung der
wichtigsten Lander, darunter Indien, Russland und die Vereinigten Staaten, um 6,5 %
(+4,2 Mio. Tonnen) gestiegen ist. Die Entwicklung in der EU (27) war positiv und wurde in
absoluten Zahlen von Italien (+81 Tausend Tonnen, +6,5 %) angefuhrt, gefolgt von Polen
(+76 Tausend Tonnen, +18,7 %) und Spanien (+48 Tausend Tonnen, +7,3 %). Deutschland
(-62 Tausend Tonnen, -2,3 %) verzeichnete den dritten Monat in Folge einen Ruckgang,
ebenso wie Frankreich (-7 Tausend Tonnen, -0,9 %).

Was die stahlverwendenden Sektoren anbelangt, so hat sich die Konjunktur im

Vergleich zum Vorjahr allgemein verbessert; insbesondere bei Haushaltsgeraten und im
Baugewerbe kam es zu einer Erholung, wahrend die Automobilindustrie wieder ins Minus
geriet.

Dezember Januar - Dezember

000 Var. % 000 Var. %
Produktion 000 Tonnen Tonnen 23/22 Tonnen 23/22
Stahl 1.313 -5 21.053 -2,5
Gewalzte Langerzeugnisse 712 7,7 1n.712 -2,6
Trager und Oberbau 32 -16,8 789 49
Rundstahlbewehrung 169 -4.2 2.682 38
Walzdraht 295 75 4.874 -55
Handelslaminate 216 -19,1 3.367 -49
Flache Walzprodukte 619 -3,3 9.552 (o}
Coils 301 -37,0 6.817 -4.8
Warme und breite flache Bleche und Bander 318 95,6 2.735 14,4

Quelle: Ausarbeitung der Daten von Federacciai

Im Zeitraum Januar-Dezember 2023 belief sich die Produktion von Langerzeugnissen
auf 11,7 Mio. Tonnen, was einem Rlckgang von 2,6 % (-318 Tsd. Tonnen) gegenlber 2022
entspricht, wahrend die Produktion von Blech und Bandern mit 9,5 Mio. Tonnen stabil
blieb (-1 Tsd. Tonnen, O %). In Italien gab es im Dezember 2023 einen unterschiedlichen
Trend zwischen der Produktion von Langerzeugnissen (712 Tausend Tonnen, +51 Tausend
Tonnen, (+7,7%)) und der Produktion von Blech und Bandern (619 Tausend Tonnen, -21
Tausend Tonnen, (-3,3%)).



Die Strategie und Investitionen
der Feralpi Group

4.1 Neue strategische Leitlinien

Mit dem Ziel, einen neuen Wachstumszyklus festzulegen, hat die Feralpi Group den Inhalt
ihres Geschaftsplans umgestaltet und seinen Zeithorizont bis zum Jahr 2027 erweitert,
wobei die Leitlinien, die wichtigsten Initiativen und die damit verbundenen Investitionen
aktualisiert wurden.

Die europaischen Volkswirtschaften werden nach wie vor durch folgende makrodkono-
mische Trends erheblich beeintrachtigt: Die Krise der Supply Chain, die zu Unsicherheiten
in der Beschaffungskette der wichtigsten europaischen Industriesektoren fUhrt; hohe
Inflation und hohe, wenn auch sinkende Energiekosten aufgrund geopolitischer
Spannungen; erneuter regulatorischer Druck in Richtung Nachhaltigkeit und Umwelt,
beginnend mit der Reduzierung von Emissionen.

Diese Trends haben auch erhebliche Auswirkungen auf die Elektrostahlindustrie, und
zwar in folgender Hinsicht: Schrottknappheit, Energiekrise, Emissionsbeschrankungen.
Insbesondere die Schrottpreise stehen aufgrund der begrenzten VerfUgbarkeit unter
erheblichem Druck, was sich zunehmend auf den italienischen und den deutschen

Markt auswirken wird, die durch einen erheblichen (in Italien) bzw. wachsenden (in
Deutschland) Anteil der Produktion an Elektrolichtbogenofen (EAF) gekennzeichnet
sind. Der strukturelle Anstieg der Strom- und Gaskosten wirkt sich auf die energi-
eintensive Elektrostahlindustrie aus und wird dies auch weiterhin tun, was zu einem
Wettbewerbsnachteil gegenuUber der gesamten Stahlindustrie (die Steinkohle verwendet)
fuhrt. SchlieBlich werden den Marktteilnehmern hoéhere Betriebskosten aufgrund der
schrittweisen Beseitigung der kostenlosen Zuteilung von ETS CO, -Anteilen bis 2034; das
Grenzausgleichssytem (CBAM) wird hingegen zu einem Wettbewerbsvorteil fUr importier-
ten Stahl fuhren.

Im Laufe des Jahres 2023 hat Feralpi bedeutende organisatorische Veranderungen
vorgenommen, um sich den neuen Trends der Arbeitswelt anzupassen und sich dabei
auf eine menschenzentrierte Vision und die Steigerung des Wohlbefindens und der
Zufriedenheit der Mitarbeiter zu konzentrieren, indem die Fahigkeiten und Talente des
Einzelnen aufgewertet werden und in Wissen und Professionalitat investiert wird, auch
um die Nachhaltigkeit des Unternehmens langfristig zu starken. Nicht weniger wichtig
war die zentrale Bedeutung der DEI-Bedingungen (Diversity, Equity and Inclusion), damit
jedes Unternehmen der Gruppe ein sicheres, geschutztes und inklusives Arbeitsumfeld
fur alle bietet, in dem sich jeder frei fuhlen kann, sein Bestes zu geben, unter voller
Achtung seiner Identitat und ganz allgemein aller Menschenrechte. Diese Vision ist in der
DEI-Richtlinie verankert, die Feralpi in vier Sdulen zum Ausdruck bringt: Globale Kultur,
inklusive FUhrung, Gleichstellung der Geschlechter und kollektive Verantwortung.

Der Geschaftsplan basiert auf einem Szenario der ,nachhaltigen Entwicklung®, dass bis
zum Jahr 2027 eine allmahliche Erholung des Absatzvolumens nach Corona vorsieht,
die vom Bausektor getragen wird. In diesem Szenario wird auch von einem Anstieg
der Schrottkosten ausgegangen, der auf die steigenden Anforderungen aufgrund des
Ubergangs zur EAF-Technologie zuriickzufihren ist; ein Energiepreis, der (iber dem
historischen, aber unter dem Spitzenwert von 2022 liegt, da sich der Marktmix hin zu
erneuerbaren Energien verschiebt; ein moderater Anstieg der CO,-Preise aufgrund
strengerer Vorschriften zur Verringerung der Emissionen. Insbesondere im Bauwesen
wird erwartet, dass der Markt fur Coil-Produkte aufgrund der besseren Verarbeitbarkeit
von Coils, des geringeren Abfalls und der besseren Handhabung im Lager auf Kosten
von Betonstabstahlen wachsen wird. In den anderen Sektoren wird eine Nachfrage nach
WickelgUtern mit immer groBeren Durchmessern erwartet.
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4

Zusammenfassend ergab die Analyse des Szenarios folgende Chancen und Risiken:

Exogene Faktoren

0o

€ Zunehmende Nachfrage fir Coils im @ Schrumpfende Nachfrage nach Rebar
Bauwesen Uberangebot, insbesondere in Italien
® Wachsende Nachfrage der @ Schrottknappheit und steigende Preise

osteuropdischen Markte

; Hohe Energiekostenmit direkt
(Nettoimporteure) ¢ 9 mit direkter

Auswirkung auf die Gewinnspannen
€ Wachsende Nachfrage nach griinen
Produkten noch ohne einen klaren

bevorzugten Player

@ Regulatorische Beschriankungen fur
Emissionen

€ PNRR-Investitionen in die
Infrastruktur in Italien

Die Feralpi Group gehort zu den fUhrenden Akteuren auf den wichtigsten Markten
des Bauwesens (Italien, Deutschland, Frankreich und Schweiz). Die wachstumsori-
entierte und auf Nachhaltigkeit bedachte Gruppe, Europas fUhrender Erzeuger von
Langstahlerzeugnissen, hat fUr seinen Geschaftsplan funf Ziele definiert, zu deren
Erreichung ein spezifischer Mix aus strategischen Initiativen festgelegt wurde:

6 F @ @

Hinauswachsen Exzellent

Uber die aufweisen bei Nachhaltigkeit

derzeitigen Ausweitung als Effizienz und Sicherstellung in einen Vorteil

Bereiche "One-Stop-Shop* Innovation der Supply Chain  verwandeln

4 4 L 4 4 4

Gewinnung von Reaktion auf Weitere Optimierung Verringerung der Festlegung ehrgei-

Marktanteilen in Kundenbedurfnisse der Kostenbasis durch  Geschaftsrisiken ziger Ziele fur die

den Nachbarlandern mit einem flexiblen Verbesserungen durch Kontrolle der Verringerung der

bei Baustahlen und und umfassenden der Produktivitat, wichtigsten Inputs: CO,-Emissionen,

bei margenstarken Produktangebot: der Energieeffizienz Schrott durch vorge- um die Feralpi zu

Anwendungen bei gewickelt, erweitertes  und der Synergien lagerte Integration unterscheiden und

Spezialstahlen Spezialsortiment innerhalb der und Strom durch Auswirkungen auf den
Organisation Selbsterzeugung Planeten zu haben

Das Marktumfeld macht auch die Notwendigkeit einer soliden Dekarbonisierung deutlich,
die je nach Branche (Bauwesen und Spezialstahl) besondere Merkmale aufweist. Bisher
haben die Kunden im Bauwesen Interesse an der spezifischen Emissionsintensitat von
Produkten gezeigt, indem sie von ihren Lieferanten EPD-Zertifizierungen verlangten.

In Zukunft werden die Akteure mit den niedrigsten Emissionen im Vorteil sein,

und in diesem Zusammenhang wird ein ,grines* Angebot zu einer ,Lizenz* fur die
Geschaftstatigkeit fUhren. Die Kunden von Spezialstahl haben bisher nur in sehr begrenz-
tem Umfang den Kauf von dekarbonisiertem Stahl verlangt; es ist jedoch plausibel, dass
sich diese Nachfrage in den kommenden Jahren angesichts der Dekarbonisierungsziele
der wichtigsten nachgelagerten Sektoren (z. B. der Automobilindustrie) beschleunigen
kdénnte. Beim Spezialstahl hat Feralpi einen erheblichen Vorteil gegenUber seinen
Konkurrenten, die Uber den integralen Kreislauf produzieren (50+% Marktanteil), und hat
bereits sein EPD-Portfolio entwickelt, mit dem es sich unter den Akteuren mit mittleren
bis geringen Emissionen positioniert. Ziel der Gruppe ist es, ihre Position zu nutzen, um
eine fuhrende Rolle bei der Dekarbonisierung im Sektor der Spezialstahle zu Ubernehmen.



Die Feralpi Group hat funf Mittel identifiziert, um ihre Dekarbonisierungsziele zu erreichen:

Umfang Nutzung der Dekarbonisierung Beschreibung der Nutzung

@ Ersetzung von Erdgas in Warmeoéfen (nicht-elektrifiziert) durch:
- Biomethan fir Lonato (Walzwerk 2) und Caleotto: Erwagung des
Interesses am Konsortium ,Green Metals”, verstarkte Nutzung ab 2026
(100% im Jahr 2030)
- Wasserstoff fur Riesa (Walzwerk A): Unter Berlcksichtigung des
geplanten Ausbaus des Wasserstoff-Pipelinenetzes im Land, Erhéhung der
Auslastung ab 2028 (100% im Jahr 2030)

Verwendung von
Green Fuels
(Biomethan und H,)

Ersetzung von Erdgas-Warmedofen durch Induktionséfen: Lonato

Elektrifizierung des (Walzwerk 1) und Riesa (Walzwerk B) ab 2024
Cqu)) Vorvvé_rmepfens und Energieeffizienz im Hinblick auf die operational Excellence, die die
Energieeffizienz vielfaltigen Auswirkungen einzelner Initiativen (z. B. Rollenbahn Lonato)
zusammenfuhrt

ﬁ\ Scope 1

Selbsterzeugun - S
gung Erdung von Investitionen in die Stromerzeugung aus erneuerbaren
aus erneuerbaren

* Energien in Italien (Solarenergie) und Deutschland (Wind- und begrenzte
1 ) Anlagen (Sonne, Sol . behaltlich der U K i
Wind) olarenergie), vorbehaltlich der Umsetzungskapazitat

PPA: Kauf von Strom mit einem Vertrag, der an eine bestimmte Anlage
zur Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien gebunden ist, mit
festgelegten Mengen und Preisberechnungsformel

Green-Einkauf
@ PPP /GdO - ,Taktiken*

Herkunftsgarantien: Kauf von Verbrauchsanleihen zum Nachweis des
Verbrauchs von Strom aus erneuerbaren Energiequellen, nicht-strukturell,
aber komplementar zu den PPAs

Dekarbonisierung Elektrizitatsversorgung durch den Markt/das Netzwerk deren
des Energiemixes des Emissionsgrad mit der Zeit abnimmt, abhangig von der Dekarbonisierung
Landes des Landermixes

Scope 2

Auf ESG bezogen zielt die Gruppe darauf ab:

+ zum Wandel in der Stahlbranche beizutragen durch die Nutzung der
Dekarbonisierung und der Digitalisierung zur Starkung des Wettbewerbsvorteils und
zur Verbesserung der Umweltvertraglichkeit;

+ die Geschaftskontinuitat zu gewahrleisten, um die Fahigkeit des Unternehmens zur
Krisenbewaltigung zu verbessern, und die Flexibiliat der organisatorischen Prozesse
dank strukturierter und effizienter Managementsysteme zu gewahrleisten;

¢ in die Innovation flir die Zukunft der Produktion durch standige Investitionen in
modernste Produktionsverfahren und moderne, umweltfreundliche technologische
Loésungen zu investieren, um eine inklusive und nachhaltige industrielle Entwicklung zu
gewahrleisten;

+ den 6kologischen Ubergang zu fordern durch die Verinnerlichung der
Herausforderungen der Dekarbonisierung und das Engagement an Prozessen der
okologischen und energetischen Umstellung auf Modelle mit geringeren Auswirkungen;

+ Sicherheit zu gewahrleisten und den Wert der Menschen in ihrer Einzigartigkeit
zu schatzen: Feralpi glaubt an Richtlinien und Ansatze zur Férderung menschen-
wardiger Arbeit. Sie verfolgt diese Verpflichtung in voller Ubereinstimmung mit der
International Labour Organization (IAO), die die Beschaftigung, die Gewahrleistung der
Arbeitnehmerrechte, die Ausweitung des sozialen Schutzes und die Entwicklung des
sozialen Dialogs fordert.
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4.2 Stand der Umsetzung der strategischen
Investitionen

Zur Umsetzung des Geschaftsplans wurden im Jahr 2023 Investitionsprojekte durch-
geflhrt, von denen einige die Fortsetzung von bereits in den Vorjahren begonnenen
Initiativen sind. Im Einzelnen:

Geschaftseinheit Bauwesen Italien

Feralpi Siderurgica S.p.A.

Stahlwerk

Um die Betriebszeit der Anlage zu erhéhen (Uptime), wurde ein neues Strangguss-Modul
mit neuen ausziehbaren Pendelbanken installiert; mit dem gleichen Ziel wurden neue
schnelle Wechselwagen fur die Uberfiihrung der Kérbe installiert.

Um die Warme der Knuppel aufrechtzuerhalten, wurden in der Stranggussanlage auf der
Rollenbahn neue Isolierhauben installiert.

Die Studien zur Fertigstellung eines volumetrischen Schrottreduktionssystems zur
Steigerung der Schmelzleistung des Elektrolichtbogenofens (EAF) wurden fortgesetzt.

Ein neuer Schrottzerkleinerer wurde installiert, um die Dichte des in den Ofen eingebrach-
ten Schrotts zu erhdhen und damit die Produktivitat des Stahlwerks zu steigern.

Walzwerke

Im Walzwerk 1 wurde eine neue KnUppelerwarmungsanlage in Betrieb genommen, die
die Ersetzung des Erdgasofens durch innovative Induktionséfen beinhaltet.

Auch im Walzwerk 1 wurde eine neue KnUppelschwei3maschine in Betrieb genommen,
um das Walzprodukt zu optimieren und den Ausschuss zu verringern.

Die Engineering-Aktivitaten wurden fortgesetzt, um eine klinftige Modernisierung des
Stabstahlwerks und die Herstellung neuer Produkte zu ermoglichen.

Im Walzwerk 1 wurde eine neue Schlammbehandlungsanlage in Betrieb genommen, um
den Wassergehalt des zu entsorgenden Schlamms zu verringern.

Zur Vorbereitung der Installation der neuen Spooler-Anlage wurde mit den Bauarbeiten
begonnen; diese Arbeiten umfassten die Erweiterung der Halle Walzwerk 2 und der
Recyclinghalle.

Mit dem Ziel, die Verdrehung des Walzgutes am Eingang der Walzkafige zu beseitigen,
wurden einige Kafige von horizontal auf vertikal umgestellt.

Bereich Derivate

Eine neue Maschenmaschine wurde installiert, um die Produktivitat bei einigen
Durchmessern zu erhéhen.

Logistik und Infrastruktur

Eine neue Halle wurde gebaut, um die Erneuerung der Feuerfestmaterialien, der
GieBBpfannen, der Kérbe und der Lagerraume zu ermaoglichen.

FUr die Installation einer neuen Osmoseanlage und die Verlegung der bestehenden
Osmoseanlage wurde ein neues Betongebaude errichtet.

Die Installation einer 2,97-MW-Photovoltaik-Anlage auf dem Dach wurde abgeschlossen,
die nach einem Hagelsturm im Sommer komplett neu aufgebaut wurde.

Das Dach der Halle des Walzwerks 2, das im Sommer durch einen Hagelsturm beschadigt
worden war, wurde repariert.



Presider S.p.A.

Borgaro Torinese

Die Installation von zwei neuen Walzenmaschinen wurde abgeschlossen und es wurde die
Anlage zur Rauchabsaugung und Verteilung von Co, installiert und abgenommen.

Nave

Alle Aktivitaten im Zusammenhang mit der Umstellung Produktionsstatte sind abge-
schlossen. DarUber hinaus wurde die Installation einer Photovoltaik-Anlage mit einer
Kapazitat von ca. 1 MWp abgeschlossen, zwei neue Maschinen zur Pfahlherstellung
wurden installiert und eine Anlage zur Rauchgasabsaugung sowie eine Anlage zur
Verteilung von CO,,.

Saint-Soupplets

Ein neuer Rollformer wurde installiert, um Formteile fUr den Tiefbau herzustellen, und ein
neuer Stangenformer wurde installiert, um die Effizienz und Qualitat der Produktion fur
den britischen Markt zu verbessern.

Geschiftseinheit Bauwesen Deutschland

ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH

Stahlwerk

Ein neues Schrottverarbeitungssystem wurde installiert, um die Prozessleistung

des Schmelzbereichs zu erhdhen (Phase 1), und es wurden Studien und technische
MaBnahmen durchgefluhrt, um die Menge des verarbeiteten Schrotts zu erhéhen (Phasen
2 und 3). AuBerdem wurde in der Stranggussanlage eine neue Ubergabevorrichtung
installiert, um den Materialfluss zwischen Stahlwerk und Walzwerk zu optimieren.

Walzwerk

Mit dem Bau der Hallen fUr das neue Walzwerk B, das warmgewalzte Coils (Spooler)
produzieren wird, wurde begonnen.

Logistik und Infrastruktur

Die Arbeiten zum Bau eines neuen Umspannwerks wurden fortgesetzt, um die Effizienz
der elektrischen Systeme zu erhéhen, den fur die Versorgung des neuen Walzwerks B
bendtigten Strom bereitzustellen und eine autonome Verwaltung des Umspannwerks im
Besitz des Energieversorgers zu ermdglichen (Phase 1). Die Bauarbeiten fur die komplette
Versorgung der Anlage mit dem neuen Umspannwerk (Phase 2) wurden durchgefuhrt.

Es wurde eine DurchfUhrbarkeitsstudie Uber die Installation eines Photovoltaik-Kraftwerks
auf dem Gelande der Produktionsstatte durchgefuhrt.
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Geschaftseinheit Spezialstahle

Acciaierie di Calvisano S.p.A.

Auf den Dachern wurde eine Photovoltaikanlage installiert, und es wurden Studien und
Planungen fur die Installation von Modulen auf dem Parkplatz und auf dem Grundstuck
durchgefuhrt, mit dem Ziel, eine Gesamtleistung von Uber 4,0 MW zu erreichen.

Stahlwerk

Die erste Phase der Installation eines neuen Reinigungssystems fur die Elektroofenttr
(EAF) zur Verbesserung der Leistung des Schmelzprozesses wurde abgeschlossen.

Der dritte Drahtschieber wurde in Betrieb genommen, um die metallurgische Leistung
des Nachbrennerbereichs zu verbessern.

Das Projekt ,Safety” fUr Strangguss mit einem neuen Trennungsschema wurde gestartet.

Arlenico S.p.A.

Walzwerk

Um den Wasserbedarf zu senken, wurde ein neues System von Direktkreislaufen
eingerichtet.

Die Baustelle fUr eine neue Coilbar wurde eingerichtet.

Es wurden Studien und Planungen fur die Realisierung eines Fernwarmewerks
durchgefuhrt.

Business Unit Diversifizierte Produkte

Saexpa

Investitionen wurden getatigt, um die Produktionskapazitat von Omega-Verstarkungen
fUr Regale und Maschenregale mit Verstarkungen zu erhéhen und die Schweil3kapazitat
fUr kreisformige Fachernetze zu steigern.

Nuova Defim S.p.A.

Auf dem Dach des Gebaudes wurde eine neue Fotovoltaik-Anlage mit einer Leistung
von 450 kWp installiert, mit der rund 30 % des Energiebedarfs von Nuova Defim gedeckt
werden kénnen.

Es wurde eine neue Kantenbearbeitungsanlage fur Gitterroste und eine neue Anlage fur
die Herstellung von Matten angeschafft.



Business Unit Energie

Die Feralpi Group hat Investitionen in Photovoltaik- und, in geringerem MafRe, in
Windkraftanlagen genehmigt, um einen Teil ihres Strombedarfs bis 2030 zu decken.
Fotovoltaik-Anlagen sind meist in verschiedenen italienischen Regionen und in ge-
ringerem Maf3e in Gebieten geplant, in denen Produktionstatigkeiten stattfinden. Fur
Italien wurden die wichtigsten Initiativen identifiziert und die notwendigen MaBnahmen
eingeleitet, um die Genehmigungen fUr den Bau und den Betrieb der Anlagen zu
erhalten, fur die die Gruppe die RUckmeldung der zustandigen Behorden abwartet. Die
landwirtschaftlichen Gebaude sind fast alle fertiggestellt und sollen bis 2024 in Betrieb ge-
nommen werden. FUr die Energieerzeugung durch Windkraftanlagen hat die Gruppe die
notwendigen Scouting-Aktivitaten eingeleitet; angesichts der groeren Komplexitat und
des Status der Aktivitaten der Gruppe wird die mogliche Inbetriebnahme dieser Anlagen,
in Ubereinstimmung mit dem Zeitplan der Genehmigungsverfahren, nicht vor dem Jahr
2028 erwartet. Erganzend zu den Direktinvestitionen pruft die Gruppe laufend den Kauf
bereits in Betrieb befindlicher Anlagen und Ko-Investitionen mit anderen Betreibern.

Fur Investitionen in die Selbsterzeugung von Energie hat die Gruppe eine begrenzte
Anzahl von spezialisierten Betreibern mit einem hohen professionellen und renom-
mierten Profil engagiert. Das angewandte Betriebsmodell folgt Leitlinien, die den

besten Marktstandards entsprechen, und umfasst den Erwerb von Anteilen an
Zweckgesellschaften, die eine Genehmigung zum Bau von Energieerzeugungsanlagen er-
halten haben, sowie die Unterzeichnung von Vertragen mit EPC-Betreibern (Engineering
Procuring Construction); die Unterzeichnung von Vertragen mit O&M-Betreibern
(Operation & Maintenance).

Die Feralpi Group erkennt die zentrale Bedeutung des Core Business des Stahls und die
gleichzeitige strategische Bedeutung von Direktinvestitionen in die Stromerzeugung,
die in Kombination mit dem Kauf von Power Purchase Agreements und den
Herkunftsgarantien dazu beitragt, eine Reihe von MalBnahmen zu verstarken, die fur

das Erreichen des Ziels der Reduzierung der CO, - Emissionen (Scope 2) zu erreichen.

Die Investition in die Selbsterzeugung wird auch die Rentabilitat durch die Erzeugung
erneuerbarer Energie zu Kosten erhéhen, die mit den Marktpreisen konkurrieren kénnen,
und das Risiko volatiler Versorgungspreise mindern.
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5 Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten

Geschaftseinheit Bauwesen Italien

Im Berichtsjahr wurden folgende, in den Vorjahren begonnenen F&E-Projekte fortgesetzt.

Feralpi Siderurgica S.p.A.

Projekt Coralis, kofinanziert durch das Programm Horizon 2020. Feralpi hat in
Zusammenarbeit mit den Projektpartnern eine Reihe von Nebenproduktmischungen
definiert, die brikettiert werden sollen, um Metallfraktionen fur die Valorisierung in
industriellen Prozessen zu gewinnen, die in einer externen Pilotanlage getestet werden
sollen. Die Tests wurden in externen Versuchsoéfen mit internationalen Partnern durch-
gefuhrt. FUr die Produktion von Ferrolegierungen und Zusatzstoffen wurden in externen
Pilotanlagen interne Verwertungsversuche durchgefuhrt.

Projekt OnlyPlastic, das im Rahmen der europaischen RFCS-Ausschreibung zur
Einreichung von Vorschlagen finanziert wird und darauf abzielt, alle kohlenstoffhaltigen
fossilen Materialien in Elektrostahlwerken vollstandig durch RuUckstande polymeren
Ursprungs zu ersetzen, indem Kunststoffe im Hinblick auf die Kreislaufwirtschaft
zurickgewonnen werden. Feralpi fUhrte eine Langzeittestphase durch, und bis zum
Abschluss des Projekts wurden technisch-wirtschaftliche Bewertungen des kombinierten
Materialinjektionsverfahrens durchgefuhrt.

Das Projekt ,,Steel Zero Waste*, das vom Ministerium fur wirtschaftliche Entwicklung
(MISE) kofinanziert wurde, hat es sich zum Ziel gesetzt, Losungen zur Verbesserung

der Umweltvertraglichkeit des Stahlherstellungsprozesses durch den Einsatz

innovativer Technologien zur Vermeidung von Abfallen und zur erheblichen

Reduzierung von Emissionen zu untersuchen. Die Installation eines innovativen
Schlammbehandlungssystems wurde abgeschlossen, und es wurde eine Studie Uber die
Arbeitszyklen des Induktionssystems durchgefuhrt, um den Energieeinsatz zu optimieren
und die Abfallproduktion zu verringern. Auf3erdem wurde eine Studie Uber die Auslegung
einer Schrottzerkleinerungsmaschine durchgefuhrt, um eine bessere Schmelzleistung und
eine mogliche Wiederverwendung der Oxide in anderen Reduktionsprozessen zu erreichen.

Projekt ModHeaTech, im Jahr 2023 wurde fur den Standort Feralpi Siderurgica das
Projekt ModHeaTech ,Modular HEATing Technology through renewable resources for steel
production” im Rahmen der europaischen CSP - Finanzierungsauschreibung - Horizon
gestartet. Ziel des Projekts ist die Férderung, Realisierung und Erprobung der EinfuUhrung
alternativer Heizsysteme zur Verwendung von Gas durch die Nutzung elektrischer
Quellen, um die CO, - Emissionen in der Stahlproduktion drastisch zu reduzieren; die
Anwendungen werden an zwei Produktionsstatten evaluiert. Insbesondere wird die
Feralpi Siderurgica an der Entwicklung einer experimentellen Lésung fur die elektrische
Wiedererwarmung von KnUppeln in kleinem Mafstab arbeiten, die eine Alternative
sowohl zur Gasverbrennung als auch zur elektrischen Induktion darstellt, um die
Auswirkungen der Anwendung verschiedener Wiedererwarmungslésungen auf verschie-
dene Stahlsorten, einschlie3lich Spezialstahle, zu bewerten. Das Projekt wird, auch mit
Hilfe von Forschungspartnern, sowohl die Erweiterung dieser Anwendungen in verschie-
denen Konfigurationen von Feralpi als auch die allgemeinen technisch-wirtschaftlichen
Aspekte der vorgeschlagenen Anwendung bewerten.

Projekt ModiPlant, im Jahr 2023 startete das Projekt ModiPlant ,MODULar hybrid tech-
nology in the Steel PLANT production” fUr den Standort Feralpi Siderurgica im Rahmen
der europaischen Finanzierungsausschreibung RFCS-2022-CSP-Big Tickets for Steel.

Ziel des Projekts ModiPlant ist die Untersuchung und Entwicklung von Lésungen fur die
Dekarbonisierung von KnuUppel- und Bandwiedererwarmungsprozessen durch hybride
Technologielésungen, die auf der Elektrifizierung des Wiedererwarmungsprozesses und
maoglicherweise der Kombination mit anderen Wiedererwarmungssystemen, einschliel3-
lich der Gasverbrennung, basieren. Die Entwicklung verschiedener Losungen wird von
den beiden Produktionsstatten angewandt. Ziel der Feralpi Siderurgica ist es insbeson-
dere, eine innovative Methode der KnUppelerwarmung durch Elektrizitat als Alternative
zur Induktion zu entwickeln, die zu einer Demonstration des Systems im industriellen



Maf3stab fUhren soll. Stattdessen wird die UnterstUitzung engagierter Forschungspartner
und Universitaten der Untersuchung von Aspekten der Wiedererwarmungseffizienz
gewidmet sein, wobei auch die metallurgischen Auswirkungen auf das Produkt bewertet
werden. AuBerdem werden sie sich mit der Bewertung verschiedener Konfigurationen
befassen, um die Wiederholbarkeit der gewahlten Losungen zu gewahrleisten.

Geschiftseinheit Bauwesen Deutschland

ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH

Projekt ModHeaTech, die Aktivitaten im Zusammenhang mit diesem Projekt werden

in den ESF-Produktionsstatten und Feralpi Siderurgica durchgefuhrt. Das ESF wird
insbesondere die Aufgabe haben, Feralpi Siderurgica bei der Bewertung der bei Feralpi
Siderurgica anzuwendenden Konfiguration zu unterstltzen und die Wiederholbarkeit fur
den Standort am deutschen Sitz in verschiedenen Konfigurationen zu bewerten, um die
optimale Losung fur den Standort zu finden. Dabei werden sowohl die Auswirkungen auf
die ESF-Produkte als auch die technisch-wirtschaftlichen Aspekte der vorgeschlagenen
Lédsungen berucksichtigt.

Projekt ModPlant, die Aktivitaten im Zusammenhang mit diesem Projekt werden in

den ESF-Produktionsstatten und Feralpi Siderurgica durchgefuhrt. ESF wird Feralpi
Siderurgica insbesondere bei der Bewertung der industriellen Ergebnisse der durch-
gefUhrten Anwendung und der Untersuchung der gewahlten technischen Lésung
unterstUtzen. DarUber hinaus will ESF die Wiederholbarkeit am eigenen Standort bewer-
ten, wobei verschiedene Konfigurationen fur seine Walzabteilung angenommen werden.

Geschaftseinheit Spezialstahle

Acciaierie di Calvisano S.p.A.

Das ISlag-Projekt wurde 2023 mit dem Ziel fortgesetzt, die Stahlverarbeitung durch
innovative Kontrollsysteme und spezielle Sensoren zu optimieren, um die Schlacke zu
Uberwachen und zu konditionieren und ihre spatere Wiederverwendung zu erleichtern. Die
Einfuhrung von Uberwachungssystemen online von Schlacken- und Prozesssimulatoren
wird fortgesetzt. Es wurden SchlackenUbergabesysteme in verschiedenen Prozessphasen
und Schlackencharakterisierungssysteme bewertet. Die jungsten Entwicklungen betreffen
die Umsetzung von Vorschriften zur Unterstltzung des Prozess- und Abfallmanagements.

Projekt MultisensEAF, das Projekt wurde im Geschaftsjahr 2023 gestartet und zielt darauf

ab, einen neuen Kontrollansatz des EAF-Prozesses fur Spezialstahle durch den gekoppelten
Einsatz innovativer Prozesslberwachungssysteme und die Anwendung online der pradikti-
ven Prozessmodellierung zu entwickeln. Die angewandte Kontrollmethodik zielt darauf ab,
die Fahigkeit zur Prozesskontrolle zu verbessern und die Betriebsverfahren der Anlage zu
optimieren, um Energieverbrauch, Produktivitat, Metallverluste und Emissionen zu verringern.

Projekt Biorecast, im Jahr 2023 wurde das Projekt Biorecast gestartet. Das Projekt umfasst
die Untersuchung und Erprobung des Einsatzes alternativer Materialien anstelle von Kohle
im EAF-Prozess, wie z. B. Biokohle, um die globalen CO, - Emissionen im Zusammenhang
mit dem Prozess zu reduzieren. Fragen wie die Beschaffung und Modalitaten dieser neuen
Materialien, Lagerungs- und Einsatzmethoden sowie die Auswirkungen auf den Prozess
werden analysiert, um eine wirksame prozesseffiziente Substitution zu férdern.

Arlenico S.p.A.

Am Standort Arlenico wurde das Projekt DeepQuality fortgesetzt, das auf die

EinfUhrung eines fortschrittlichen Sensorsystems und eines Systems zur Uberwachung
der Prozessparameter abzielt, um Anomalien im Produktionsprozess und in den
Qualitatsstandards der Aufbereitung zu erkennen. Eine Version fur die Uberwachung und
Prozessdatenanalyse wurde freigegeben und wird verwendet, um eine vorausschauende
Bewertung des Qualitatsniveaus des laminierten Produkts und der Qualitats-KPIs zu
ermoglichen. AuBBerdem wurde ein pradiktives Modell fur die Produktqualitat entwickelt,
das auf Kriterien der klUnstlichen Intelligenz beruht und Qualitats- und Prozessparameter
berucksichtigt.
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6 Produktionen

Knuppel - Tonnen Land 2023 2022 var %
Feralpi Siderurgica SpA Italien 1.057.574 1.151.223 -8,13%
Acciaierie di Calvisano SpA Italien 440.215 438.944 0,29%
ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH Deutschland 931.933 865.705 7,65%
Gesamt 2.429.722 2.455.872 -1,06%

Fertigprodukt
(Betonstahl in Staben - Betonstahl in

Ringen - Walzdraht) - Tonnen Land 2023 2022 Var %
Feralpi Siderurgica SpA Italien 1.243.966 1.298.516 -4.20%
Caleotto SpA Italien 238.765 246.931 -3,31%
ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH Deutschland 838.963 778.934 7.71%
Gesamt 2.321.694 2.324.381 -0,12%
Kaltbearbeitung - Erzeugnisse - Tonnen Land 2023 2022 Var %
Gesamt 1.286.749 1.403.497 -8,32%

Die Gesamtproduktion von Knlippelstahl und von Fertigerzeugnissen im Jahr

2023 entsprachen im Wesentlichen den fur das Jahr 2022 gemeldeten Werten, wenn

auch mit unterschiedlicher Entwicklung in den einzelnen Werken. Die Volumen im
Zusammenhang mit der Verarbeitung von Kaltprodukten sind dagegen zurlckgegangen
und sind eine Folge der Dynamik auf den jeweiligen Markten.
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Nicht-GAAP-Kennzahlen

Um eine bessere Analyse der Managementleistung zu ermaéglichen, werden zusatzlich
zu den bereits in den IFRS vorgesehenen Kennzahlen weitere Kennzahlen der Gewinn-
und Verlustrechnung und der Bilanz dargestellt. Diese Kennzahlen sind nicht als
Alternativen zu den IFRS-Kennzahlen zu betrachten, deren Berechnung nicht von den
Rechnungslegungsstandards vorgesehen ist. Im Einzelnen sind die in diesem Dokument
verwendeten alternativen Performance-Kennzahlen folgende:

EBITDA (oder GOP): Die wirtschaftliche GroRe, die von der Gruppe als finanzielles Ziel in
internen und externen Prasentationen verwendet wird, ist auch eine nlUtzliche MaBeinheit
fur die Bewertung der operativen Leistung der Gruppe als Ganzes und der einzelnen
Geschaftsbereiche. Diese Kennzahl kommt zum Betriebsergebnis hinzu. Das EBITDA ist
eine wirtschaftliche Zwischengrofe, die sich aus dem Betriebsergebnis ableitet, von dem
Abschreibungen, Ruckstellungen und etwaige Wertminderungen von Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten ausgeschlossen sind.

Nettoumlaufvermoégen: Diese Betrag setzt sich zusammen aus dem Wert der Vorrate,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, laufenden Steuerforderungen und
sonstigen Forderungen, von denen der Wert der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Steuerverbindlichkeiten und sonstigen Verbindlichkeiten abgezogen wird.

Investiertes Nettokapital: Dieser Betrag ist der Wert des Nettoumlaufvermégens
zuzUglich des Wertes der immateriellen und materiellen Vermogenswerte, der
Kapitalbeteiligungen, der sonstigen Forderungen des Anlagevermogens und der
Aktiva fur Steuervorauszahlungen, von denen die latenten Steuerverbindlichkeiten, die
Leistungen an Arbeitnehmer und die Ruckstellungen fur Risiken und Aufwendungen
abgezogen werden.

Nettofinanzposition: Diese Kennzahl ist die Bruttofinanzverschuldung abzuglich der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente und der sonstigen kurzfristigen finanziel-
len Forderungen. Die Nettofinanzposition wurde in Ubereinstimmung mit Absatz 175 der
ESMA-Empfehlung 32-382-1138 vom 4. Marz 2021 ermittelt.

Belegschaft: Zahl der Beschaftigten, die am letzten Tag des Berichtszeitraums im Register
eingetragen sind.
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8 Analyse der wirtschaftlichen,
vermogensrechtlichen und finanziellen

Lage

8.1 Umsatzerlose nach Gebieten

(Betréage in % gesamt % gesamt Veranderung
Tausend Euro) 2023 2023 2022 2022 in%
Italien 658.282 38,2% 870.118 36,5% (24,3%)
Deutschland 487.698 28,3% 816.606 34,2% (40,3%)
Frankreich 174.961 10,1% 264.266 N1% (33,8%)
Schweiz 105.412 6,1% 167.781 7,0% (37,2%)
Osterreich 17.929 1,0% 57936 2,4% (69,1%)
Polen 60.019 3,5% 10119 0,4% >100%
Andere Lander 219.918 12,8% 198.751 8,3% 10,6%
Gesamt 1.724.219 100,0% 2.385.577 100,0% (27,7%)

Die fur das Jahr 2023 gemeldeten Erldse sind um 27,7 % niedriger als die fur das Jahr
2022 gemeldeten Werte. Dieser RlUckgang ist vor allem auf den allgemeinen Ruckgang
der Verkaufspreise auf allen Markten zurlckzuflihren, auf denen die Gruppe ihre
Geschaftstatigkeit ausubt. Er ist eine Folge der deutlichen Abschwachung, in die die
Markte eingetreten sind, und sollte vor dem Hintergrund des deutlichen Anstiegs der
Verkaufspreise gesehen werden, den der Markt im Jahr 2022 im Vergleich zum Jahr 2021
in Verbindung mit dem Anstieg der Rohstoffkosten und im Jahr 2021 im Vergleich zum
Jahr 2020 erlebte, als die Markte die Dynamik nach Covid-19 Uberwunden hatten. Der
Umsatzrickgang war in ltalien weniger ausgepragt als in den Ubrigen strategischen
Markten der Gruppe. Dagegen hat sich die Handelsleistung des polnischen Marktes

deutlich verbessert.



8.2 Umgegliederte wirtschaftliche Lage

Umgegliederte Gewinn- und
Verlustrechnung in Kurzfassung

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Erlose aus Vertragen mit Kunden 1.724.219 100,0% 2.385.577 100,0%
EBITDA 78.300 4,5% 492.054 20,6%
Abschreibungen und Wertminderungen (65.391) (3,8%) (58.275) (2,4%)
EBIT 12.909 0,7% 433.779 18,2%
Nettozinsaufwand (5.440) (0,3%) (4.188) (0,2%)
Wechselkursgewinne (Verluste) (30) (0,0%) 1.420 0,1%

Anteil am Ergebnis verbundener
Unternehmen und Wertminderungen auf 2.006 0,1% 5.088 0,2%
langfristige Finanzanlagen

Einkommen vor Steuern 9.445 0,5% 436.099 18,3%
Ertragssteuern 3.45] 0,2% (100.907) (4,2%)
Nettoergebnis 12.896 0,7% 335.192 14,1%
Anteil der Gruppe am Gewinn 12.872 335159
Ergebnis von Dritten 24 33

Der Vergleich der Ergebnisse fur die Jahre 2023 und 2022 geht von der notwendigen
Pramisse aus, dass beide Jahre auBergewdhnlich waren, wenn auch aus entgegenge-
setzten Grlinden; 2022, weil es ein auBergewohnlich héheres Jahr als der historische
Durchschnitt war, 2023, weil es im Gegenteil ein auBergewodhnlich niedrigeres Jahr war.

Der deutliche Ruckgang der Umsatzerlése im Jahr 2023 im Vergleich zu den Werten des
Jahres 2022, fUhrte - obwohl er mit der Reduzierung der Inputkosten einherging - zu einer
erheblichen Verringerung des EBITDA. Dieser Ruckgang wurde auch durch eine erhebli-
che Verringerung des Wertes der Vorrate bei gleichzeitigem Anstieg der Personalkosten
beeinflusst. Dieser Anstieg ist das Ergebnis von drei Faktoren: Dem Ubergang der
Belegschaft von der Feralpi Holding S.p.A. auf die Feralpi Siderurgica S.p.A. im Rahmen
des Projekts zur Umstrukturierung des Unternehmens, den vertraglichen Anpassungen
und der Aufstockung der Belegschaft. Das EBITDA wurde durch die Abschwachung

auf dem deutschen Markt erheblich beeintrachtigt und war in der zweiten Jahreshalfte
schwacher als in der ersten, als es noch von Steuerforderungen in den italienischen
Unternehmen der Gruppe profitierte.

Das EBIT folgte der gleichen Entwicklung wie das EBITDA und verzeichnete einen Anstieg
der Abschreibungen aufgrund der Investitionstatigkeit der Konzerngesellschaften.

Der Nettozinsaufwand (Finanzertrage - Finanzaufwendungen) stieg aufgrund geringerer
Kassenbestande und einer héheren Aufnahme kurzfristiger Kredite im Jahr 2023 im
Vergleich zu 2022, begleitet von einem erheblichen Anstieg der Zinssatze. Insbesondere
fUhrte der starke Anstieg der Zinssatze zu einem Anstieg der Finanzaufwendungen fur
den Schuldenanteil der Feralpi Siderurgica gegenUber ihrer Muttergesellschaft; wahrend
das Risiko im Zusammenhang mit Zinsschwankungen fur Schulden gegenuber Dritten
hingegen durch Interest Rate Swaps abgesichert ist, wurde der Zinssatz fur die Schulden
gegenuber der Muttergesellschaft, der bis Ende 2023 teilweise zurlckgezahlt und teilwei-
se in eine Kapitalricklage umgewandelt wurde, nicht abgesichert.

Infolge der oben beschriebenen Dynamik wird das Nettoergebnis flr das Jahr 2023
gegenuber dem Wert des Jahres 2022 deutlich sinken, aber immer noch positiv sein.

Die Umgliederung der Wertschépfungsrechnung gemaf GRI-Kennzahl 201-1 Economic
Value Directly Generated and Distributed ist imm Anhang, Abschnitt ,Indikatoren fur
wirtschaftliche Nachhaltigkeit* aufgefuhrt. » S.160.
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8.3 Umgegliederte Vermoégens- und Finanzlage

Umgegliederte Bilanz % %
(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 Umsatzerléose 31.12.2022 Umsatzerlése
Nettoanlagevermégen 635.200 36,8% 534.887 22,4%
Vorrdte 295.196 17,1% 400.184 16,8%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 357.323 20,7% 441.585 18,5%
Lnglath:gli::keiten aus Lieferungen und (340.774) (19,8%) (394.718) (16,5%)
Kommerzielles Nettoumlaufvermoégen 311.745 18,1% 447.051 18,7%
Nicht-kommerzielles Nettoumlaufvermoégen 26.588 1,5% (52.730) (2,2%)
Investiertes Nettokapital 973.534 56,5% 929.208 39,0%
Nettofinanzposition 45,557 2,6% 24.620 1,0%
Eigenkapital 927.978 53,8% 904.588 37,9%
Summe Finanzierungsquellen 973.534 56,5% 929.208 39,0%

Das investierte Nettokapital zum 31. Dezember 2023 erhdhte sich gegentber dem Wert
zum 31. Dezember 2022 aufgrund des Anstiegs des Nettoanlagevermaogens infolge der
laufenden Investitionstatigkeit der Unternehmen der Gruppe und der gleichzeitigen
Verringerung des absoluten Werts des kommmerziellen Betriebskapitals, das zum 31.
Dezember 2023 einen deutlichen Rickgang gegenUber dem gleichen Zeitpunkt im
Jahr 2022 verzeichnete, wobei der Prozentsatz der Erlose von 18,7 % auf 18,1 % sank. Diese
Entwicklung ist auf den RlUckgang des absoluten Werts der Vorrate und der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zuruckzufuhren, deren prozentualer Anteil an den
Umsatzerldsen jedoch gestiegen ist.

Zum 31. Dezember 2023 wies die konsolidierte Nettofinanzposition eine
Nettoverschuldung von 45,6 Mio. Euro gegenuUber den 24,6 Mio. Euro zum 31. Dezember
2022 auf.

Nettofinanzschulden (Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
A Flussige Mittel 173189 200.675
B Zahlungsmittelaquivalente - -
C Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte = -
D Liquiditat (A+B+C) 173.189 200.675
£ Kurzfristige finahzielle Verbi_ndlichkgit_en (eihschli_eBIich Schuld.titel, e_]ber 6.352 26.535

ohne den kurzfristigen Anteil langfristiger finanzieller Verbindlichkeiten)
F  Kurzfristiger Anteil der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten 65.332 47519
G Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (E + F) 71.684 84.054
H Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten netto (G - D) (101.505) (116.622)
| tigggéiiﬂ%iiig)anzielle Verbindlichkeiten (ohne kurzfristigen Anteil 147062 141241
J  Schuldtitel - -
K Langfristige Verbindlichkgiter.\ aus !_ieferungen und Leistungen und ) .

sonstige langfristige Verbindlichkeiten
L Landfristige finanzielle Verbindlichkeiten (I + J + K) 147.062 141.241
M Finanzielle Verbindlichkeiten insgesamt (H + L) 45,557 24.619



Wesentliche Geschaftsvorfalle und
Ereignisse wahrend des Geschaftsjahres

Am 1. Januar 2023 wurde die Ubertragung durch Einlage (gemanB Artikel 2343-ter

des italienischen Zivilgesetzbuches) von der Feralpi Holding S.p.A. rechtswirksam.
(Ubertragende Gesellschaft) auf die hundertprozentige Tochtergesellschaft Feralpi
Siderurgica S.p.A. (Ubernehmende Gesellschaft) des Geschaftsbereichs rechtswirksam,
der strategische, administrative, steuerliche und buchhalterische Dienstleistungen
sowie IT-Beratungsdienste erbringt, die zuvor von der Ubertragenden Gesellschaft fur
verschiedene operative Gesellschaften der Gruppe erbracht wurden. Die Ubertragung
des Geschaftszweigs umfasst die Mitarbeiter und das Betriebsvermogen (Software und
Hardware). Die Ubertragung des Geschéftsbereichs erfolgte zu dem geman Artikel
2343-ter des italienischen Zivilgesetzbuches ermittelten Schatzwert, und der Ubertragene
Nettobetrag von 100.000 Euro wurde bei der Ubernehmenden Gesellschaft als Erhdhung
des erfassten Nettoeigenkapitals verbucht.

Am 13. September 2023 hat der Vorstand der Feralpi Siderurgica S.p.A. die Policy Cyber
Security der Feralpi Group genehmigt. Die technologische Entwicklung, die wachsende
Bedeutung der Digitalisierung in der Strategie der Gruppe und die sich standig
verandernden nationalen und internationalen Vorschriften erfordern kontinuierliche
Anstrengungen, um Regeln und Best Practices zum Schutz der Sicherheit von IT/
OT-Assets und Informationen zu Ubernehmen. Zu diesem Zweck hat Feralpi ein IT/OT
Security Governance Framework eingerichtet, das die Rollen und Verantwortlichkeiten der
Organisationseinheiten definiert, die an den verschiedenen IT/OT-Sicherheitsprozessen
beteiligt sind, um das Geschéft von Feralpi zu unterstUtzen und zu schitzen. Der IT/
OT-Security Governance Framework ist in drei Ebenen gegliedert: Die Richtlinie, in der
die beteiligten organisatorischen Rollen und die Zustandigkeiten festgelegt sind; die
Verfahren, in denen die von der Richtlinie vorgegebenen Ubergeordneten Anforderungen
beschrieben sind; und die betrieblichen Anweisungen, in denen die betrieblichen
Aufgaben festgelegt sind.

Im September 2023 legte Feralpi Siderurgica S.p.A. die Verpflichtungserklarung fur die
Science Based Targets-Initiative (SBTi) vor, in der sich die Gruppe kurz- und langfristige
Emissionsreduktionsziele (2050) setzt. Die Inhalte und Ziele werden im entsprechenden
nachstehenden Abschnitt beschrieben.

Am 24. Oktober 2023 gab der Vorstand von Feralpi Siderurgica S.p.A. eine positive
Stellungnahme zum Inhalt des Geschaftsplans 2023-2027 ab und genehmigte die
Leitlinien der Energiestrategie und des Angebots an ,grunen Produkten®, einschlief3lich
der zur Erreichung der entsprechenden Ziele erforderlichen Initiativen. Die Erdrterung
der wirtschaftlichen und finanziellen Ziele wurde hingegen auf einen spateren Zeitpunkt
verschoben, bis sich die Geschaftsaktivitaten auf den wichtigsten Markten normalisiert
haben. Der Inhalt der Strategie wird im folgenden Abschnitt Uber die Strategie der Feralpi
Group und den Stand der strategischen Investitionen beschrieben.

Im Rahmen der Strategie der Gruppe spielt das Angebot einer angemessenen Palette
.gruner” Produkte eine besondere Rolle, fur die es notwendig ist, die erforderlichen
MafBnahmen zur Erreichung der CO, Emissionsziele, die nach wissenschaftlichen
Kriterien festgelegt wurden, umzusetzen. Aus diesem Grund hat der Vorstand der Feralpi
Siderurgica S.p.A. am 28. November 2023 die SBTi-Ziele der Gruppe genehmigt, die im
entsprechenden Abschnitt beschrieben sind.
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Risikomanagement

Die kontinuierliche Uberwachung und das effektive Management von Risiken in Bezug
auf Finances und ESG sind SchlUsselelemente flUr den Schutz der Wertgenerierung der
Gruppe, insbesondere im aktuellen Geschaftsumfeld, das durch groRe Volatilitat und
Unsicherheiten auf globaler Ebene gekennzeichnet ist. Feralpi hat ein internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem (SCIGR) eingefuhrt, das sich an den Bestimmungen

der besten Referenzpraktiken orientiert, wie z.B. Artikel 6 ,Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem" des Corporate Governance Code - Ausgabe 2020 und
allgemeiner an den Grundsatzen des Rahmenwerks ,Enterprise Risk Management

(im Folgenden auch ,ERM") - Integrating with Strategy and Performance” vom Juni
2017, das vom Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission
(CoSOQ) veroffentlicht wurde. Dieses System stellt die Gesamtheit der organisatorischen
Strukturen, Regeln und Verfahren dar, die die Identifizierung, Messung, Verwaltung und
Uberwachung der wichtigsten Unternehmensrisiken innerhalb der Gruppe erméglichen
und zu einer soliden und korrekten Unternehmensfihrung im Einklang mit den vom
Vorstand definierten Zielen beitragen und das Treffen bewusster Entscheidungen im
Einklang mit der Risikobereitschaft sowie die Verbreitung eines korrekten Wissens Uber
Risiken, RechtmaRigkeit und Unternehmenswerte fordern.

Die Geschaftstatigkeit der Feralpi Group beinhaltet die Ubernahme verschiedener
Arten von Risiken; die Gruppe hat den Umfang ihres Enterprise Risk Management
(ERM)-Modells im Hinblick auf die im Geschaftsplan enthaltenen Ziele und unter
Berucksichtigung ihrer Organisation definiert.

Die Risikomanagementstrategie der Gruppe zielt darauf ab, die wichtigsten
Unwagbarkeiten zu ermitteln und die negativen Auswirkungen auf die Ergebnisse

zu minimieren. Die Uberwachung der Hauptrisiken und die Festlegung ange-
messener Vorbeugungs-, Abschwachungs- und AbhilfemaBnahmen fallen in den
Zustandigkeitsbereich der obersten FUhrungsebene der Muttergesellschaft: Diese
ManagementmaflBnahmen werden von der obersten FUhrungsebene festgelegt und
im Einvernehmen mit dem Verwaltungsorgan genehmigt, das die Grundsatze fur das
Risikommanagement und den Einsatz geeigneter Instrumente festlegt.

Das Risikomodell von Feralpi ist in heterogene Kategorien unterteilt, die einen ganzheitli-
chen Uberblick Uber die Risiken der Gruppe auf héchster Ebene erméglichen.

Eine erste Ebene der Kategorisierung unterteilt die Geschaftsrisiken in folgende
Unterkategorien:

a) Strategische Risiken: Risiken im Zusammenhang mit internen oder externen
Ereignissen und/oder Entscheidungen, die das Erreichen der strategischen Ziele der
Gruppe gefahrden konnten;

b) Operative Risiken: Risiken, die sich aus Ereignissen oder Umstanden ergeben, die
sich nachteilig auf die Effizienz und/oder Effektivitat von Geschaftsprozessen und die
Sicherung von Vermogenswerten auswirken kénnen;

c) Finanzielle Risiken: Risiken im Zusammenhang mit der Verfugbarkeit von
Finanzierungsquellen, effizientem Liquiditatsmanagement und der Volatilitat von
Wahrungen und Zinssatzen;

d) Rechtliche Risiken und Compliance: Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung
von nationalen und internationalen Gesetzen, Vorschriften und vertraglichen
Vereinbarungen, die die Aktivitaten der Gruppe regeln;

e) Risiken der Berichterstattung: Risiken im Zusammenhang mit der Verlasslichkeit
interner und externer Berichte, finanzieller und nicht finanzieller Informationen.

Die Liste der Hauptrisiken und der damit verbundenen Szenarien fur die Gruppe umfasst

die Definition des Risikoregisters fur die Bereiche Umwelt, Soziales und Governance

(ESG), die fur die Verwirklichung der Ziele der nachhaltigen Entwicklung von zentraler

Bedeutung sind.

AuBBerdem werden die Risiken zusatzlich kategorisiert:

¢ extern, d.h. in Bezug auf Faktoren, die nicht direkt vom Unternehmen kontrolliert
werden kénnen;



¢ von Prozessen, die sich auf interne Prozesse beziehen;

¢ Information und Entscheidungsfindung im Zusammenhang mit externen und
internen Informationsflissen sowie mit den aus diesen Informationen resultierenden
Entscheidungen.

Vor dem Hintergrund einer sich verandernden globalen Dynamik, die durch eine
zunehmende Fokussierung auf ESG-Themen gekennzeichnet ist, fand 2024 eine erste
Integration von finanziellen Risiken mit ESG-Risiken statt. Dieser wichtige Schritt spiegelt
das wachsende Bewusstsein fur die tiefgreifenden Auswirkungen wider, die ESG-Faktoren
auf die Unternehmensleistung und die Nachhaltigkeit auf lange Sicht haben kénnen.

Die Integration von ESG-Risiken ist eine proaktive Antwort auf neue Herausforderungen
und bietet Organisationen die Mdglichkeit, Risiken im Zusammenhang mit Reputation,
Regulierung und dem Druck von Investoren zu mindern und gleichzeitig eine verantwor-
tungsvolle und zukunftsorientierte Unternehmenskultur zu fordern.

Die wichtigsten Risikofaktoren fur die Feralpi Group werden im Folgenden zusammen-
gefasst. Die Reihenfolge, in der sie aufgelistet sind, bedeutet keine Klassifizierung, weder
in Bezug auf die Wahrscheinlichkeit ihres Auftretens noch in Bezug auf ihre moglichen

Auswirkungen. Die Beschreibung der wesentlichen Risikofaktoren enthalt eine kurze

Darstellung der Ungewissheiten, die die Geschaftstatigkeit der Gruppe in der unmittel-
baren Zukunft erheblich beeintrachtigen kdnnen. Zu berlcksichtigen ist auch, dass die
Gruppe seit langem eine Uberwachungstelle hat, die durch das Organisationsmodell 231
zur Uberwachung der Risiken in den verschiedenen Unternehmensfunktionen beitragt.

Strategische Risiken

Operative Risiken

Finanzielle Risiken

Verschlechterung des globalen makrodkonomischen
Umfelds (& // @ - & - &)

Preisschwankungen und Shortage von Rohstoffen

(& &)

Abhangigkeit vom Energiesektor, Preisschwankungen
und Versorgungsengpasse ({¢ // @)

Ubergang zu einem nachhaltigen Produkt (£ // @)
Kundenkonzentration und Geschaftsbeziehungen (1)
Physische Auswirkungen des Climate Change (1 // &)
Auswirkungen der Energiewende (& // &)

Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken

Qualitat und Produkthaftung
&/ ®-m)

Betrieb von IT-Systemen und
IT-Sicherheit (£ // @ - & - )

Verschmutzung durch radioaktive
Strahlungsquellen und
radioaktives Material (& // &)

Abfallentsorgung (&)

Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz (& // &)

Fehlende Fachkompetenzen (&)

Planungs- und Reportingrisiken

Kreditrisiko (<)
Zinssatzschwankung (&)

Wechselkursschwankungen
(&)

Liquiditatsrisiko ()

Risiken im Zusammenhang

mit moglichen VerstoBen
gegen die Covenants ({%)

Kartellrecht und Unternehmensethik (& // &)

Einhaltung von Umwelt- und
Arbeitsschutzvorschriften (L // @ - 4%)

Verletzung von Menschenrechten oder
Diskriminierung (¥ // &)

Finanzielle Offenlegung und
Sustainability Statement (1< /| &)

L&l Finanzielle Risiken; @ Umweltrisiken; &% Soziale Risiken; & Governance-Risiken

Strategische Risiken

Verschlechterung des globalen makro6konomischen und geopolitischen Umfelds

Die Unternehmen der Feralpi Group sind Risiken ausgesetzt, die mit der konjunktu-
rellen Entwicklung der spezifischen Markte zusammenhangen, auf denen sie ihre
Geschaftstatigkeit austben. Der Absatz der Produkte der Gruppe wird hauptsachlich
durch die Investitionstatigkeit im Infrastrukturbereich, aber auch im Wohnungsbau und
von den Industriesektoren, fur die die Produkte der Gruppe bestimmt sind, beeinflusst.
Wirtschaftliche Ereignisse wie eine wirtschaftliche Rezession, eine hohe Inflation und
anhaltend hohe Zinssatze sowie unvorhersehbare Ereignisse wie Pandemien oder
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Umweltkatastrophen kdnnten zu einem RUckgang des Kaufvolumens und/oder einer
Senkung der Verkaufspreise der Produkte der Gruppe fuhren und die Gesundheit und
Sicherheit der Mitarbeiter sowie die Kontinuitat der Produktion beeintrachtigen, was

zu Fehlzeiten und einer Blockierung des Produktionssystems fuhren und erhebliche
negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche, finanzielle und vermdgensrechtliche
Situation der Gruppe haben kdnnte. Darlber hinaus kénnten das Auftreten weltweiter
Kriege und Krisen, die Verhangung von Wirtschaftssanktionen und Embargos gegen
bestimmte Lander, Antidumping- und Antisubventionszolle, die EinfUhrung protektio-
nistischer MaBnahmen in den Exportlandern und maogliche Ausfuhrbeschrankungen zu
Schwierigkeiten bei der Beschaffung von Betriebsmitteln und damit zu Verzégerungen
oder Unterbrechungen der Produktion und zum Verlust von Markten und Kunden fUhren.

Die Feralpi Group ist nicht in Gebieten tatig, in denen Kriege herrschen oder in Landern,
die von grof3er politischer Instabilitat gepragt sind. DarUber hinaus fuhrt die Gruppe

keine Verkaufstatigkeiten auch diesen Markten durch. Die laufenden Kriegsereignisse

und geopolitischen Krisen wirken sich jedoch angesichts der Entwicklung der Strom- und
Gaspreise indirekt auf die Betriebskosten aus.

Die Gruppe geht mit solchen Notfallen besonders sorgfaltig um, indem sie spezielle
Arbeitsgruppen einsetzt und unverzUtglich die erforderlichen Maf3nahmen ergreift, um

die dadurch verursachten negativen Auswirkungen zu verhindern, zu kontrollieren und
einzudammen, wahrend sie gleichzeitig versucht, die Kontinuitat der Geschaftstatigkeit so
weit wie maglich zu gewahrleisten.

Preisschwankungen und Shortage von Rohstoffen

Diese Risiken ergeben sich aus den - auch erheblichen - Schwankungen, die die Preise
fUr strategische Rohstoffe wie Eisenschrott und Ferrolegierungen auch kurzfristig
aufweisen kédnnen. Derartige Kostensteigerungen kénnen sowohl auf die Dynamik des
Beschaffungsmarkts als auch auf die Inflationsdynamik zurtckzufUhren sein.

Gegenwartig haben der russisch-ukrainische Konflikt, die regulatorischen Entwicklungen

beim ékologischen Ubergang und logistische Einschréankungen die Schwierigkeiten bei der
Beschaffung von Rohstoffen verscharft und die Preisvolatilitat weiter erhdht, was Auswirkungen
auf die Lieferverpflichtungen hat. Die mangelnde Kontinuitat der Geschaftstatigkeit aufgrund
unvorhersehbarer Ereignisse wie Klimawandel und Pandemien hat unweigerlich Auswirkungen
auf die Widerstandsfahigkeit der vor- und nachgelagerten Lieferketten.

Sollte die Gruppe nicht in der Lage sein, die Verkaufspreise fur ihre Fertigerzeugnisse
infolge des Anstiegs der Kosten fur Eisenschrott und Ferrolegierungen zu erhéhen, kénnte
dies zu einem RUckgang ihres Deckungsbeitrags fuhren. Erhebliche Erhéhungen der
Verkaufspreise konnten zu Marktanteilsverlusten fuhren. Absicherungsgeschafte werden
unter Berucksichtigung der Liquiditat der offiziellen Markte, auf denen die wichtigsten
Geschafte getatigt werden, und der Sichtbarkeit von Verkaufsauftragen bewertet.

Daruber hinaus sind das verantwortungsvolle Management der Beziehungen zu den
Lieferanten und die sorgfaltige Kontrolle der Qualitat der Rohstoffe der SchluUssel

zur Vermeidung von Risiken und Kundenunzufriedenheit, bieten Chancen in der
Kreislaufwirtschaft und haben positive Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahigkeit und
das auf die Verflgbarkeit bezogene Risikomanagement.

Abhidngigkeit vom Energiesektor, Preisschwankungen und Versorgungsengpasse

Zu den Energierisiken gehoéren mogliche Versorgungsunterbrechungen, Preisvolatilitat
und die Besteuerung energieintensiver Tatigkeiten. Geopolitische Entwicklungen und
regulatorische Entwicklungen, deren Ziel der Ubergang zu erneuerbaren Energiequellen
ist, haben das Risiko der Volatilitat der Energierohstoffpreisen erhéht, dem der Stahlsektor
stark ausgesetzt ist. Um die Energiekosten einzudammen und die Dekarbonisierungsziele
zu erreichen, hat die Gruppe eine spezifische Energiestrategie festgelegt; daruber hinaus
hat sie Szenarien moglicher Unterbrechungen der Energieversorgung und daraus resul-
tierender Produktionsausfalle in Betracht gezogen. Tatsachlich hat die Gruppe ihre eigene
Produktionsflexibilitat erreicht, um die Produktion auf Tage und Zeiten zu konzentrieren,
an denen die Energiekosten niedriger sind, und um die Produktion in Zeiten hoher
Energiepreise planmafig zu reduzieren oder einzustellen.



Ubergang zu einem nachhaltigen Produkt

Das regulatorische, soziale und wirtschaftliche Umfeld macht es erforderlich, immer nach-
haltigere Produkte zu entwickeln, um auf dem Markt wettbewerbsfahig zu bleiben. Feralpi

ist der Ansicht, dass die Entwicklung eines wettbewerbsfahigen Angebots in Verbindung mit
Nachhaltigkeit von grundlegender Bedeutung ist, um den wachsenden Kundenerwartungen
gerecht zu werden und sich angemessen auf mogliche plétzliche Veranderungen der
Marktnachfrage vorzubereiten. Die Komplexitat dieses Weges zeigt sich in der Notwendigkeit
umfangreicher Investitionen, in den Schwierigkeiten bei der Vorhersage und der Entwicklung
der Marktnachfrage sowie in der grof3en regulatorischen Unsicherheit in Verbindung mit der
burokratischen Komplexitat von Umweltgenehmigungen.

Wenn die Anforderungen an die Produktnachhaltigkeit nicht erfullt werden, kdnnte dies
zum Verlust von strategischen Lieferanten, Vertragen und Kunden fUhren. Um dieser
Herausforderung systematisch zu begegnen, hat die Gruppe eine Strategie entwickelt,
um ihren Kunden eine vollstandige Palette an kohlenstoffarmen Produkten anzubieten.
AuBerdem hat sie eine aktive Rolle Ubernommen, indem sie dem Global Steel Climate
Council (GSCCQ) als ,Supporting Member* beigetreten ist, das sich fur die EinfUhrung eines
Emissionsstandards einsetzt, der fur alle Stahlhersteller weltweit einheitlich gilt.

Kundenorientierung und Geschaftsbeziehungen

Die Zielmarkte zeichnen sich durch eine relativ geringe Anzahl globaler und regio-
naler Akteure und eine hohe Anzahl von Kunden aus. Auch aufgrund der Volatilitat
der Marktpreise basieren die Kundenbeziehungen hauptsachlich auf spezifischen
Bestellungen, da keine langfristigen Vertrage bestehen; diese Situation erschwert der
Gruppe mittelfristige Umsatzprognosen. Der Eintritt solcher Risiken kénnte zu einem
RUckgang der Umsatzerldse fuhren, was erhebliche negative Auswirkungen auf die
Wirtschafts-, Finanz- und Vermogenslage der Gruppe hatte.

Feralpi hat langjahrige Geschaftsbeziehungen zu seinen Kunden aufgebaut und gepflegt;
es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass die Gruppe in Zukunft Schwierigkeiten
haben kdonnte, die Geschaftsbeziehungen zu den aktuellen Kunden aufrechtzuerhalten
oder Geschaftsbeziehungen zu neuen Kunden aufzubauen. Die stdndige Uberwachung
des Geschaftsverkehrs, der kontinuierliche Dialog mit bisherigen und neu gewonnenen
Kunden sowie die Fahigkeit, qualitativ hochwertige Produkte und ein angemessenes
Serviceniveau zu bieten, sind Elemente, die das vorgenannte Risiko mindern.

Physische Auswirkungen des Climate Change

Zu den unkontrollierbaren Phanomenen gehoéren die physischen Phanomene, die sich aus
dem laufenden Klimawandel ergeben. Diese Risiken weisen besondere Merkmale auf, die be-
rdcksichtigt werden mussen, z. B. das Ausmalf der Auswirkungen in Bezug auf Umfang und
GréBenordnung, einen ungewissen und langerfristigen Zeithorizont und die Abhangigkeit
von kurzfristigen MaBnahmen. Die physischen Risiken des Klimawandels werden unterteilt in:

o Akut: Ereignisbedingte Risiken, einschlielich einer Verschlimmerung von extremen
Wetterereignissen wie Sturmen, Hagel, Feuer, Hitzewellen usw.). Diese Ereignisse treten
sowohl regional als auch weltweit immer haufiger auf.

# Chronisch: sie beziehen sich auf Risiken, die mit langfristigen Klimaveranderungen ver-
bunden sind, z. B. Veranderungen der Temperatur, der Wind- und Niederschlagsmuster,
Wasserstress und Anstieg des Meeresspiegels. Sie sind eher als Veranderungsprozesse
denn als Einzelereignisse zu erkennen und werden auf lange Sicht sicherlich an
Bedeutung gewinnen.

Die Feralpi Group ist am starksten dem unten beschriebenen Ubergangsrisiko ausgesetzt,
berlcksichtigt aber auch physische Risiken fur die Geschaftskontinuitat und die Resilienz
ihres Geschaftsplans und ihrer Nachhaltigkeitsstrategie. Im Jahr 2023 leitete sie eine
physische Klimarisikobewertung ein, um die kurz- und langfristige Exposition zu verstehen
und ManagementmafRnahmen fur die am meisten gefahrdeten Standorte zu ergreifen. Die
erste Phase umfasste ein Climate Self Risk Assessment und die Uberprifung der voraus-
sichtlichen Klimaindikatoren anhand eines Ensemble von drei GCM-RCM-Modellen (Global
Circulation Model - Regional Climate Model) unter BerUcksichtigung des RCP-Szenarios 8.5
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fUr Standorte, die kurz- und langfristig in den Geltungsbereich der Taxonomie-Verordnung'
fallen. Anschlief3end wurden die Standorte Lonato del Garda und Riesa anhand verschie-
dener Klimaszenarien eingehend analysiert, um die Entwicklung des Risikos bis zum Jahr
2050 zu verstehen, mit moéglichen Hinweisen auf eine Verschlimmerung bis zum Ende

des Jahrhunderts. AnschlieBend wurde eine weitere detaillierte Analyse durchgefuhrt, die
auf verschiedenen Klimaszenarien (RCP 2.6, RCP 4.5 und RCP 8.5) fur die Pflanzen, die als
strategisch am wichtigsten angesehen werden: Lonato del Garda und Riesa. Die Bewertung
wurde anhand der folgenden Kriterien vorgenommen:

|.  Maximum Value-At-Risk (MVAR)Der MVAR entspricht dem geschatzten wirtschaftli-
chen Wert des potenziellen Schadens, der durch ein Klimarisiko verursacht wird. Der
Gesamt-MVAR ist die Aggregation der geschatzten VARs fur jedes physische Risiko.

II. Maximum Annual Loss (MAL): Geschatzter Wert des Schadens an einem
Vermogenswert fur alle Klimarisiken zusammen, ausgedruckt in aktueller Wahrung,
ohne Abzinsung oder Anpassung fur andere Transaktionskosten.

lIl. Failure Probability (FP): Jahrliche Wahrscheinlichkeit, dass ein Klimarisiko eine
Stdérung oder einen Ausfall eines Assets mit oder ohne Schaden verursacht.

Die Analyse des Climate Self Risk Assessment ergab, dass die Vermodgenswerte des
Unternehmens ein mittleres bis geringes physisches Risiko durch den Klimawandel
darstellen. Die spezifischeren Risiken, denen die Gruppe durch vorbeugende MaBnahmen
zur Risikominderung mehr Aufmerksamkeit widmen wird, betreffen vor allem extreme
Windverhaltnisse und Flash Flood (Sturzfluten) durch Starkregen und Gewitter.

In der detaillierten Analyse wurde das Gesamtrisiko fur die Produktionsstatte in Lonato del
Garda anhand der MVAR%-Kennzahlen als mittelgrof3 eingestuft. FUr das Werk Riesa wird
das Gesamtrisiko hingegen als gering eingestuft.

Auswirkungen der Energiewende

Die Ubergangsrisiken im Kontext mit der Feralpi Group bezeichnen die potenziellen
finanziellen Verluste, die das Unternehmen wahrend des Prozesses der Umstellung
auf ein kohlenstoffarmes, 6kologisch und sozial nachhaltigeres Wirtschaftsmodell
sowohl! direkt als auch indirekt erleiden kann. Die standige Weiterentwicklung von
Klima- und Umweltvorschriften, technologische Entwicklungen und Anderungen der
Markterwartungen und -praferenzen (Green Steel) konnen sich erheblich auf die wirt-
schaftliche Leistung der Gruppe auswirken. Diese Risiken kdnnen unterteilt werden in:

+ Risiken der Geschéftsfiihrung: Verzégerungen oder mangelndes Fachwissen bei
strategischen Projekten, die dazu fihren kénnen, dass strategische Projekte nicht
identifiziert werden oder sich ihre DurchfUhrung verlangsamt, auch aufgrund mangeln-
den Fachwissens fur ihr Management.

+ Regulatorische Risiken: Sie ergeben sich aus der Entwicklung von
RegulierungsmafBnahmen zur Begrenzung negativer Auswirkungen oder zur Férderung
der Anpassung an den Klimawandel, einschlieBlich moglicher Rechtsstreitigkeiten;

+ Technologische Risiken: Sie beziehen sich auf die EinfUhrung neuer Technologien,
die den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft unterstitzen, mit méglichen
Auswirkungen auf bestehende Geschaftssysteme;

+ Marktrisiken: Sie beziehen sich auf mogliche Veranderungen in der Nachfrage nach
Produkten und Dienstleistungen durch die Kunden der Gruppe.

Die Verabschiedung eines Plans fur den Klimawandel, der fur die Industriestrategie von
Feralpi von grundlegender Bedeutung ist, machte es erforderlich, dieser Art von Risiko grof3e
Aufmerksambkeit zu widmen. Die Gruppe hat daher eine Analyse durchgefuhrt, um die mit
diesem Prozess verbundenen Risiken nach Art (Ausfuhrung, Markt, Technologie, Regulierung),
Wahrscheinlichkeit (gering, mittel, hoch) und Schweregrad (gering, mittel, hoch) zu ermitteln
und zu bewerten sowie Strategien zu entwickeln, um sie wirksam zu mindern und zu

steuern. Die Risiken, denen die Gruppe mehr Aufmerksamkeit schenken wird, stehen im
Zusammenhang mit moglichen Schwierigkeiten bei der Umsetzung ihrer Strategie der
Selbsterzeugung von erneuerbaren Energien und mit dem sich entwickelnden Kontext in
Bezug auf die Verwendung alternativer Kraftstoffe wie Biomethan und Wasserstoff.

T Weitere Einzelheiten zu den Risiken und deren Bewdltigung finden Sie in Abschnitt 15.8 des Sustainability Statement.



Operative Risiken

Qualitat und Produkthaftung

Die Produkte der Gruppe mussen verschiedene Qualitats-, Sicherheits- und
Regulierungsstandards erfullen, unter anderem durch eine sorgfaltige Auswahl der Lieferanten,
die mit den Vorschriften der Lander, in denen sie vermarktet werden, Ubereinstimmen. Wenn
Produkte die Anforderungen der verschiedenen geltenden Vorschriften nicht erfullen, kann
deren Ruckgabe legitim sein, was zu erhdhten Kosten und einem maéglichen Imageschaden
fur die Unternehmen der Gruppe fUhren und auch ihre ESG-Leistung negativ beeinflussen
kénnte. Diese Art von Risiko ist vor allem fur die Geschaftseinheit Spezialstahle relevant, wo die
Produktqualitat fur die Sicherheit des Endverbrauchers (Automobil) entscheidend ist.

Zu diesem Zweck fUhrt die Gruppe strenge Kontrollen ihrer Produkte durch: Jedes
Produktionsunternehmen verflgt Uber ein Protokoll zum Qualitatsrisikomanagement
mit spezifischen KontrollmaBnahmen und -verfahren. Es gibt spezielle Funktionen in den
Produktionseinheiten und Audits bei wichtigen Schrottlieferanten. DarUber hinaus hat die
Gruppe eine Produkthaftpflichtversicherung abgeschlossen.

Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass Fabrikationsfehler auftreten oder dass
der oben genannte Versicherungsschutz unter bestimmten Umstanden nicht ausreicht.

Betrieb von IT-Systemen und IT-Sicherheit

Der zunehmende Einsatz digitaler Technologien erhéht das Cybersicherheitsrisiko mit
maoglichen Auswirkungen auf die Geschaftskontinuitat, den Datenschutz und den Schutz
der Privatsphare. Cyberangriffe oder menschliches Versagen kénnen Vertraulichkeit,
Zuverlassigkeit, Informationsintegritat und den Ruf des Unternehmens gefahrden. Die
Nichteinhaltung von Vorschriften kann zu Sanktionen und zum Verlust der Zuverlassigkeit
fUhren und die Beziehungen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern beeintrachti-
gen. Ein Cyberangriff kdnnte auch die Gesundheit und Sicherheit von Arbeitnehmern
gefahrden und durch die Kompromittierung von Software und Uberwachungsgeraten
Umweltschaden verursachen. Fehler, Funktionsstérungen und/oder unbefugter Zugriff
auf die Software der Gruppe und die damit verbundenen Systeme der Lieferanten und/
oder Kunden kénnen auch die Produktionstatigkeit der Lieferanten und/oder Kunden
der Gruppe beeintrachtigen. Der Eintritt solcher Risiken kdnnte erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf die Wirtschafts-, Finanz- und Vermadgenslage der Gruppe haben.

Die Gruppe ist der Ansicht, dass die betriebliche Kontinuitat ihrer Verwaltungs- und
Betriebsinformationssysteme von grof3er Bedeutung ist; daher hat sie eine spezifische
Risikoanalyse in Bezug auf interne und externe Angriffe auf Informationssysteme durch-
geflhrt, die darauf abzielen, deren normalen Betrieb zu blockieren oder Informationen
der Gruppe zu extrahieren oder zu beschadigen. Daruber hinaus ist die Gruppe dabei,
die Umsetzung einen Framework fUr das Management dieser Risiken abzuschlieRen,
um die Kontinuitat des Geschaftsbetriebs, die Verfugbarkeit, die Integritat und die
Vertraulichkeit der Daten zu gewahrleisten und gleichzeitig die Einhaltung der europa-
ischen GDPR-Verordnung und der geltenden nationalen Vorschriften in den einzelnen
EU-Mitgliedstaaten zu ermoglichen. Die zentrale Bedeutung der Informationssysteme als
Wertschopfungsfaktor flr die Gruppe wird auch durch die betrachtlichen Investitionen
in die Aktualisierung und Digitalisierung von Systemen und Prozessen belegt; in
diesem Zusammenhang wurden Programme zur Optimierung von Prozessen und zur
Automatisierung bestimmter Tatigkeiten, auch durch Robotic Process Automation und
Lésungen auf der Grundlage von Business Intelligence und ,Data Analytics”.

Verschmutzung durch radioaktive Strahlungsquellen und radioaktives Material

Verunreinigungen durch den Zerfall radioaktiver Isotope kénnten sich auf den
Eingangsschrott, den Schmelzofenprozess und die Endprodukte auswirken. Dies

kann zur Nichteinhaltung von Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften, zur
Verschmutzung von Wasser, Boden und Luft, zu Geldstrafen und Rufschadigung sowie zu
Produktionsunterbrechungen wegen Sanierung fuhren.

Die Gruppe hat im Rahmen ihres Managementsystems spezifische Verfahren zur
Festlegung und Umsetzung von MalBnahmen zur Kontrolle der Radioaktivitat in der
gesamten Produktionskette bereits zum Zeitpunkt des Materialeingangs eingefuhrt.
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Abfallentsorgung

Die Uberwachung von Risiken im Zusammenhang mit regulatorischen Anderungen bei
der Verwendung von Nebenprodukten ist von entscheidender Bedeutung; wenn man mit
diesen Entwicklungen Schritt halt, kann man Produktionsverlangsamungen sowie wirt-
schaftliche und rufschadigende Schaden vermeiden. Eine strategische Instandhaltung
von Pflastersteinen und Versiegelungen ist unerlasslich, um eine Verunreinigung von
Boden und Grundwasser zu verhindern.

Die Bewirtschaftung von Abfallen und Produktionsrlckstanden durch die Gruppe umfasst
hauptsachlich die Wiederverwertung und/oder die Qualifizierung als Nebenprodukte

und nur die Entsorgung von Reststoffen auf Deponien. Die Prozesse und Anlagen sind so
organisiert, dass das fur die Deponie bestimmten Volumen minimiert wird. Die Gruppe
setzt sich auch dafur ein, den Umgang mit Rohstoffen und Produktionsrickstanden zu
reduzieren, den Input zu verringern und Rohstoffe zu ersetzen.

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

Zu den Gesundheits- und Sicherheitsrisiken fur die Arbeitnehmer gehoéren die Exposition
gegenlber chemischen Stoffen, physischen Einwirkungen, Ausristungen und die

Gefahr schwerer Unfalle. Unzureichende Sicherheitsvorkehrungen kénnen zu Unfallen,
Berufskrankheiten, Branden und Explosionen fUhren, was soziale, rechtliche und rufscha-
digende Folgen hat. Das Unternehmen kénnte mit Strafen belegt werden, wenn es keine
angemessenen Praventivmalnahmen ergreift, keine Schulungen durchfUhrt oder keine
PSA verwendet. Solche Risiken kédnnen auch zu Produktionsunterbrechungen infolge von
Sachschaden, Branden, Explosionen oder Arbeitsunfallen flhren, die untersucht werden
mussen.

Die Gruppe verfolgt dieses Thema auf der Grundlage ihrer eigenen Konzernpolitik und
der Vorschriften der Lander, in denen ihre Werke tatig sind, genau und verfolgt je nach
Art der Produktionsprozesse unterschiedliche Ansatze. Die Feralpi Siderurgica S.p.A.
verfUgt Uber ein nach der internationalen Norm ISO 45001 zertifiziertes Gesundheits- und
Sicherheitsmanagementsystem, das eine standige Uberwachung der Risiken und die
Festlegung von VerbesserungsmafBnahmen gewahrleistet. Dieses System wird derzeit auf
alle Werke der Gruppe ausgeweitet.

Fehlende Fachkompetenzen

Der derzeitige Markt birgt Risiken imn Zusammenhang mit der Schwierigkeit,
SchlUsselkompetenzen und angemessene Professionalitat zu gewinnen, zu entwickeln und

zu halten. Der Erfolg eines Unternehmens hangt von einem qualifizierten und motivierten
Managementteam ab. Versaumnisse in diesem Bereich kdnnten zu Produktionsverzégerungen,
geringerer Innovation und Produktqualitat fUhren. Die Abhangigkeit von externen Lieferanten
bei den Kernkompetenzen setzt das Unternehmen Risiken aus, da die Unterbrechung

solcher Geschaftsbeziehungen Strategien und Produktionsaktivitaten ernsthaft beein-
trachtigen kénnte. Mangelnde Kenntnisse und Fahigkeiten des Personals kdnnen auch die
Wettbewerbsfahigkeit beeintrachtigen und zu einem Verlust an Attraktivitat fiUhren. Die
Anpassung an neue Systeme und Technologien sowie der Wissenstransfer sind entscheidend.

Feralpi setzt sich fur die Verbesserung der menschlichen Fahigkeiten als Schltsselfaktor
fur den Unternehmenserfolg ein. Im Hinblick auf die Talent Attraction hat die Gruppe acht
verschiedene Einstellungs- und Auswahlformate entwickelt, um die Vermittlung junger
Talente zu fordern, indem sie eine konkrete Auswahl fur die berufliche Entwicklung bietet.
Was die Férderung von Talenten betrifft, so hat Feralpi einen Framework geschaffen, um
die technischen und organisatorischen Kompetenzen seiner Mitarbeiter zu erfassen, zu
Uberwachen und effizient zu verwalten und etwaige Lucken durch eine Reihe von inter-
nen Schulungsangeboten und in Zusammenarbeit mit externen Partnern zu schlieBen.



Finanzielle Risiken

Kreditrisiko

Feralpi ist einem Kreditrisiko ausgesetzt, das sich aus den Geschaftsbeziehungen mit
seinen Kunden ergibt. Die Nichteinhaltung von Zahlungsfristen durch Kunden kdénnte die
finanzielle Gesamtlage der Gruppe gefahrden.

Das kommerzielle Kreditrisiko wird durch die Anwendung von Verfahren und

Leitlinien der Gruppe fur die Auswahl und Bewertung des Kundenportfolios, die
Festlegung von Kreditlimits, die Uberwachung der erwarteten Zahlungsstréme und
etwaige EinziehungsmalRnahmen gemindert. Daruber hinaus schliel3t die Gruppe
Versicherungspolicen mit zuverlassigen Gegenparteien ab und verlangt in einigen
Fallen von den Kunden zusatzliche Garantien. Das Management und die Uberwachung
des Kreditrisikos ist Aufgabe des Group Credit Management, das sich verpflichtet, die
Wirksamkeit der Gbernommenen Politik zu gewahrleisten und maégliche Bereiche mit
Verbesserungspotential zu identifizieren.

Zinssatzschwankung

Anderungen der Zinssatze wirken sich auf den Marktwert der finanziellen Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten der Gruppe sowie auf die Nettofinanzaufwendungen aus. Das
Zinsrisiko, dem die Gruppe ausgesetzt ist, ergibt sich hauptsachlich aus den langfristigen
Finanzverbindlichkeiten, die zum Zeitpunkt dieses Berichts variabel verzinst sind und fast
vollstandig durch Interest Rate Swaps abgesichert sind. Festverzinsliche Verpflichtungen
setzen die Feralpi Group einem Fair Value-Risiko aus.

Wechselkursschwankungen

Das Wechselkursrisiko bezieht sich auf die Moglichkeit, dass sich Wechselkursschwankungen
nachteilig auf den Wert der Vermogenswerte, die Gewinne oder das finanzielle Engagement
der Gruppe auswirken kdnnen. Das Wechselkursrisiko von Feralpi ist angesichts der Tatsache,
dass die Handelsgeschafte fast ausschlief3lich in Euro abgewickelt werden, strukturell gering.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezieht sich auf die Fahigkeit der verfugbaren finanziellen Mittel,
Zahlungsverpflichtungen gegenuber Geschafts- oder Finanzpartnern zu vorher
festgelegten Bedingungen und Terminen zu erflullen. Ein umsichtiges Management

des Liquiditatsrisikos, das sich aus der normalen Geschaftstatigkeit der Gruppe ergibt,
beinhaltet die Aufrechterhaltung eines angemessenen Niveaus von Barmitteln und
Barmittelaquivalenten sowie von Mitteln, die Uber zugesagte Kreditlinien verflgbar sind.
Die Direktion Verwaltung, Finanzen und Kontrolle der Gruppe Uberwacht die Prognosen
fr die Inanspruchnahme der Liquiditatsreserven der Gruppe, ausgehend von der Analyse
der erwarteten Cashflows, und stellt die erforderlichen Kreditlinien bereit.

Risiken im Zusammenhang mit moéglichen VerstéBen gegen die Covenants

Um den Investitionsplan zu unterstltzen, hat die Gruppe mittel- bis langfristige
Finanzierungsvertrage abgeschlossen. Diese Darlehensvertrage verlangen die

Einhaltung bestimmter Finanz- und Covenant-Klauseln. Die Gruppe verfugt Uber
Reporting-Mechanismen, um die bisherige und kUnftige Einhaltung der unterzeichneten
Vereinbarungen zu Uberwachen und gegebenenfalls geeignete Aktionsplane festzulegen,
die darauf abzielen, etwaige Auswirkungen im Zusammenhang mit der Nichteinhaltung
von Vereinbarungen zu verhindern oder abzumildern.

Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken

Kartellrecht und Unternehmensethik

Dieses Risiko bezieht sich theoretisch gesehen auf die Mdéglichkeit eines kartell- oder
wettbewerbsrechtswidrigen Verhaltens. Infolgedessen kdnnte die Gruppe mit Rechtskosten
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und einer Schadigung des Ansehens der Stakeholder konfrontiert werden; dartber hinaus
kdénnte sie Sanktionen mit ahnlichen Auswirkungen wie den oben beschriebenen erhalten.

Als Gegenmafnahme hat die Gruppe ein Compliance-Programm entwickelt, das darauf
abzielt, KartellverstéBen vorzubeugen, u. a. durch die Ernennung einer Person der
FUhrungsspitze, die die Rolle eines ,Antitrust Officers” Ubernimmt und die Aufgabe hat, die
Einhaltung der Vorschriften zu Uberprifen, indem sie das individuelle Verhalten der Personen
Uberwacht, die die Unternehmen der Gruppe am meisten diesem Risiko aussetzen kdnnten.

Einhaltung von Umwelt- und Arbeitsschutzvorschriften

Die industrielle Produktion der Gruppe unterliegt behordlichen Genehmigungen. Die
Nichtverlangerung oder Nichterteilung solcher Genehmigungen kdnnte zu verschiedenen
verwaltungsrechtlichen Verpflichtungen fuhren, die eine Unterbrechung der Produktion
zur Folge hatten. Die wichtigsten Werke der Gruppe haben den Prozess zur Erlangung

der ISO 50001-Zertifizierung fUr Energieeffizienz eingeleitet, wahrend im Umweltbereich
bereits EMAS und ISO 14001 erlangt wurden. Alle Produktionsstatten der Gruppe sind
verpflichtet, Praventions- und SchutzmafBnahmen zu ergreifen, die in den geltenden
nationalen Vorschriften festgelegt sind.

DarUber hinaus setzen die sich entwickelnden europaischen Umweltvorschriften die
Unternehmen dem Risiko einer verspateten Anpassung aus, was negative Auswirkungen
auf das Geschaft hat und zu Kostensteigerungen und Geschaftseinschrankungen fUhren
kann. Die grof3ten Risiken betreffen die Entwicklung des Emission Trading Systems (ETS)
und die EinfUhrung eines Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM).

Jeder - auch nicht schwerwiegende - Unfall am Arbeitsplatz, der durch die Nichteinhaltung
der oben genannten Vorschriften verursacht wird, kann straf- und verwaltungsrechtliche
Sanktionen nach sich ziehen, die sogar schwerwiegende Folgen haben kdnnen, wenn es
sich um ein - auch zeitlich befristetes - Verbot handelt, das Geld- und/oder Imageverluste
nach sich zieht. Der Erlass zusatzlicher, fur Unternehmen geltender Vorschriften oder die
Anderung der derzeit in den Landern, in denen die Gruppe tatig ist, geltenden Vorschriften
kénnte dazu fuhren, dass die Gruppe strengere Standards einhalten muss, was ebenfalls
Kosten fur die Anpassung der Produktionsanlagen nach sich zieht.

Die Einhaltung von Managementmaflnahmen und -verfahren verringert diese Risiken
und verhindert Notfallszenarien.

Verletzung von Menschenrechten oder Diskriminierung

Inklusions- und Integrationsrisiken, die sich aus Vorfallen von Mobbing, Belastigungen und
Diskriminierung aufgrund der Nationalitat, des Glaubens, des Geschlechts oder des Alters sowie
Risiken im Zusammenhang mit dem Schutz der Menschenrechte, auch wenn sie weniger
bedeutend sind, ergeben, mussen Uberwacht werden. Das Eintreten solcher Risiken kann zu
Rufschadigung mit moglichen finanziellen Verlusten und rechtlichen Schritten fUhren.

Planungs- und Reportingrisiken

Diese Risiken hangen mit den méglichen negativen Auswirkungen zusammen,

die irrelevante, unzeitgemale oder falsche Informationen auf die strategischen,
operativen und finanziellen Entscheidungen der Gruppe haben kédnnten. Um das mit
den Finanzinformationen verbundene Risiko zu mindern, hat die Gruppe eine Reihe
von Projekten eingeleitet, darunter die EinfUhrung eines Corporate Performance
Management-Tools fur die Erstellung der konsolidierten Jahresabschllsse, des Budgets
und des Geschaftsplans. Die Gruppe hat auch ein Rechnungslegungshandbuch
angenommen, und fur die Prufung der konsolidierten JahresabschllUsse wurden
Materialitatsschwellen verwendet, die den fur Unternehmen von offentlichem

Interesse geltenden Schwellenwerten entsprechen. Um den Anforderungen der
Prozess-Governance gerecht zu werden, wurde aulBerdem eine Gap Analysis in

Bezug auf die Bereiche Information Technology General Controls und Segretation Of
Dutiesdurchgefuhrt. Um sich besser auf die Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) vorzubereiten, der die Gruppe ab dem Geschaftsjahr 2025 unterliegt, stattet sich
Feralpi mit integrierten Instrumenten aus, die die Berichterstattung und Konsolidierung
von finanziellen und nicht-finanziellen Daten im ESG-Bereich Uberwachen kdnnen.




Sonstige Informationen

11.1 Organisation und Humanressourcen

Im Jahr 2023 stieg die Zahl der Beschaftigten im Vergleich zu 2022 insgesamt um 135,
die konsolidierte Zahl stieg von 1.752 auf 1.887. Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf

die Ubernahme von rund 60 Mitarbeitern von der Feralpi Holding S.p.A. im Zuge der
Umstrukturierung der Gruppe zum 1. Januar 2023 zuruckzufuhren. Das Wachstum der
Belegschaft wird insbesondere durch die standige Verbesserung der Kompetenzen in
den technischen und produktiven Bereichen vorangetrieben; die Einstellung von qua-
lifiziertem Personal wurde fortgesetzt, und es wurden neue Ressourcen mit nutzlichen
Fahigkeiten fur die Arbeit in der Stahl- und Metallindustrie im Allgemeinen eingestellt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten pro Unternehmen:

Durchschnitt Durchschnitt
Unternehmen

2023 2022
Presider S.p.A. (Italien) 78 78
Caleotto S.p.A. (Italien) 8 9
Arlenico (ltalien) 103 93
Feralpi Siderurgica S.p.A. (Italien) 531 452
Presider Armatures (Frankreich) 4 4
Acciaierie di Calvisano S.p.A. (Italien) 129 125
Nuova Defim S.p.A. (Italien) 80 82
ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH (Deutschland) 740 707
Saexpa-Industria Expositores y Parrillas S.A. (Spanien) * 81 72
Wire applications SL (Spanien) * 2 2
P.R. Soldadura SL (Spanien) * 12 10
Feralpi Stahlhandel GmbH (Deutschland) 10 9
Feralpi Logistik GmbH (Deutschland) 32 34
Feralpi Algérie (Algerien) 13 13
Feralpi-Praha Sro (Tschechische Republik) 42 45
Feralpi-Hungaria Kft (Ungarn) 22 17
Gesamt 1.887 1.752

*Vollstandig Ubernommene/gegrundete Unternehmen im Jahr 2022

Bei der geografischen Aufteilung Uberwiegt nun das Personal auslandischer
Unternehmen gegenlber dem italienischer Unternehmen:

Durchschnittlicher Personalbestand nach Gebieten ST Durchschnitt

2023 2022
Italien 929 839
Ausland 958 913
Gesamt 1.887 1.752
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Zum Jahresende stieg die Zahl der Beschaftigten insgesamt um 147 von 1.775 auf 1.922.

Beschreibung 2023 2022
FUhrungskrafte 39 31
Angestellte und leitende Angestellte 558 466
Arbeiter 1.325 1.278
Gesamt 1.922 1.775

11.2 Beziehungen mit nahestehenden Personen und
Unternehmen

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind weder als
atypisch noch als ungewdhnlich einzustufen, da sie zum normalen Geschaftsverlauf
der Konzernunternehmen gehoren. Solche Geschafte werden, wenn sie nicht zu
Standardkonditionen abgeschlossen werden oder durch spezifische regulatorische
Bedingungen vorgeschrieben sind, in jedem Fall zu Marktbedingungen abgewickelt.
Zu den wirtschaftlichen und eigenkapitalbezogenen Auswirkungen der Transaktionen
mit nahe stehenden Unternehmen und Personen zum 31. Dezember 2023 wird auf den
entsprechenden Abschnitt des Anhangs zum Konsolidierter Jahresabschluss (Seite 212)
verwiesen.

11.3 Nationale Konzernbesteuerung, Konzern-
Umsatzsteuer und steuerrechtliche Verantwortung

Die Muttergesellschaft Feralpi Holding S.p.A. haftet als steuerliche
Konsolidierungsgesellschaft gemaf den Artikeln 117-129 des T.U.I.R. Die in die
Konsolidierung einbezogenen Unternehmen sind Feralpi Siderurgica S.p.A, Acciaierie

di Calvisano S.p.A., Nuova Defim S.p.a., Fer-Par S.r.l., Presider S.p.a, Ecoeternit S.r.l,
Immobiliare Feralpi S.r.l, Ecotrading S.r.l, Feralpi Farm S.r.l, Faeco Ambiente S.r.l, Caleotto
S.p.a und Arlenico S.p.a. Ab dem Steuerjahr 2023 wurde fur die Unternehmen Feralpi
Villasor S.r.l. und Feralpi Power On S.r.l. eine neue Option zur Teilnahme an der nationalen
Steuerkonsolidierung aktiviert. Jedes Unternehmen, das an der Steuerkonsolidierung teil-
nimmt, Ubertragt ein steuerpflichtiges Einkommen oder einen steuerlichen Verlust an die
Feralpi Holding S.p.A., die eine Forderung (in Hohe der zu zahlenden IRES) gegenuber den
Unternehmen, die ein steuerpflichtiges Einkommen Ubertragen, bzw. eine Verbindlichkeit
gegenuber den Unternehmen, die einen steuerlichen Verlust Ubertragen, ausweist.

Die Feralpi Holding S.p.A. als konsolidierende Gesellschaft haftet nicht nur fur die even-
tuell festgesetzten hdheren Steuern und die damit verbundenen Strafen und Zinsen in
Bezug auf ihr eigenes individuelles Gesamteinkommen, sondern auch fur die Betrage, die
in Bezug auf die konsolidierte Steuererklarung auch aufgrund der ,formalen Kontrolle*
geman Artikel 36-ter des Prasidialdekrets Nr. 600/73 fallig werden kénnen, sowie gesamt-
schuldnerisch fur die Betrage, die den Strafen entsprechen, die den an der Konsolidierung
beteiligten Gesellschaften auferlegt wurden, die den Verstol3 bei der Ermittlung der
individuellen Position begangen haben. Ebenso haften die konsolidierten Gesellschaften
gesamtschuldnerisch gegenuber der Feralpi Holding S.p.A. als konsolidierende
Gesellschaft fur die hdheren Steuern, die in Bezug auf die Einkommenssteuererklarung
der konsolidierten Gesellschaft festgesetzt wurden und die sich auf die Anpassungen

des Einkommens beziehen, die sich aus der eigenen Steuererklarung ergeben, auch als
Ergebnis der Aktivitaten der ,formalen Kontrolle* gemaf Artikel 36-ter des Prasidialdekrets
Nr. 600/1973. All dies ist in dem ursprunglich vereinbarten Konsolidierungsabkommen und
den nachfolgenden Aktualisierungen geregelt



Seit diesem Geschaftsjahr ist Feralpi Siderurgica S.p.A. die konsolidierende Gesellschaft im
Rahmen der Umsatzsteuerregelung der Gruppe. Die folgenden Unternehmen nehmen
an der Umsatzsteuerregelung der Gruppe teil: Acciaierie di Calvisano S.p.A., Nuova Defim
S.p.a., Fer-Par Sir.l., Presider S.p.a, Caleotto S.p.a und Arlenico S.p.a, Feralpi Villasor S.r.l. und
Feralpi Power On S.r.l.

Die einzelnen Unternehmen arbeiten im Einklang mit den lokalen Steuervorschriften.
Feralpi stellt den fUr die Kontrolle der steuerlichen Aspekte zustandigen Behorden alle
erforderlichen Informationen in Bezug auf Vollstandigkeit, Korrektheit und Aktualitat
gemaR den im Ethikkodex der Gruppe dargelegten Grundsatzen zur Verflgung. Die
Verwaltung der Steuerangelegenheiten obliegt der Verwaltungs- und Finanzabteilung
der Muttergesellschaft, die die Aufgabe hat, die Beziehungen zwischen den
Unternehmen zu Uberwachen, zu steuern und zu koordinieren. Die Verantwortung

fur die Compliance liegt hingegen bei den Verwaltungs- und Finanzabteilungen der
einzelnen Tochtergesellschaften. Steuerliche Risiken werden im Einklang mit dem
allgemeinen Unternehmensmodell fUr das Risikomanagement analysiert und gesteuert.
Die Steuerdaten finden Sie im Anhang, Abschnitt ,Indikatoren fur wirtschaftliche
Nachhaltigkeit”. » S. 162

11.4 Anzahl und Nennwert der Aktien der
Muttergesellschaft, die von der Gesellschaft und
ihren Tochtergesellschaften gehalten werden

Keines der Konzernunternehmen halt Anteile an der Muttergesellschaft Feralpi Holding
S.p.A.
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12 Nachfolgende Ereignisse

Im Rahmen der im Jahr 2022 begonnenen Umstrukturierung der Feralpi Group, die auf
eine Optimierung der Organisationsstruktur und der Unternehmensfuhrung abzielt,
wurde am 17. November 2023 ein Antrag auf Verzicht an das Bankenkonsortium gerichtet,
das im Jahr 2021 ein Darlehen in Hohe von 100 Millionen Euro zur Unterstutzung des
Investitionsplans gewahrte. Am 5. Februar 2024 wurde die Genehmigung des von Feralpi
Siderurgica S.p.A. eingereichten Ausnahmeantrags durch die Agent Bank mitgeteilt.
Dieser Antrag schliet unter anderem ein, dass die im Darlehensvertrag festgelegten
finanziellen Beschrankungen bereits ab 31. Dezember 2023 und fur die restliche Laufzeit
des Darlehens auf der konsolidierten Ebene der Siderurgica-Gruppe und nicht auf der
Ebene der Holding-CGruppe berechnet werden, die Gewahrung einer groBeren Flexibilitat
fUr Investitionen, auch in Anbetracht der Tatsache, dass der in den Jahren 2021 und

2022 erwirtschaftete Cashflow viel hoher war als erwartet, sowie die in der jungsten
Aktualisierung des Geschaftsplans der Gruppe dargelegten Investitionsplane.

Am 6. Februar 2024 wurde die Feralpi Cellere S.r.l. (eine Tochtergesellschaft von Feralpi
Power On S.r.l) gegrundet, deren Hauptzweck die Entwicklung und der Betrieb von
Anlagen zur Erzeugung von Strom aus erneuerbaren und nicht-erneuerbaren Quellen
sowie dessen Verkauf ist.
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Voraussichtliche Geschaftsentwicklung

Laut dem Economic and Steel Market Outlook der von Eurofer im Februar 2024 verof-
fentlicht wurde, bleibt die europaische Nachfrage nach Fertigerzeugnissen Anfang 2024
schwach, wahrend die Rohstoffkosten weiterhin relativ hoch sind, obwohl sie gegenuber
ihrem Hochststand gesunken sind. Wirtschaftliche Probleme, internationale geopolitische
Spannungen und die Rolle von Umweltvorschriften wie der CBAM bleiben bestehen.
Diese Situation wirkt sich auch auf das Bauwesen aus. So wird erwartet, dass der reale
Stahlverbrauch im Jahr 2024 um 0,4 Prozent schrumpfen wird, verglichen mit dem Jahr
2023, in dem er um 3,1 Prozent gegenUber dem Jahr 2022 zurlckging.

FUr das Jahr 2024 erwartet das Management der Feralpi Group Ergebnisse im Einklang
mit der Branchenentwicklung.

Fur die kommmenden Jahre bleiben die langfristigen Wachstumsfaktoren, vor allem im
Bereich der Infrastruktur, bestehen. Die Feralpi Group kann auf eine solide Prasenz auf ihren
Referenzmarkten, ein breites und tiefes Produktportfolio, eine solide Produktionseffizienz,
eine weit verbreitete ESG-Kultur innerhalb der Organisation und eine solide

Kapitalstruktur zahlen - alles Faktoren, auf die sich das Management stlUtzen will, um die
Wachstumschancen zu nutzen, die die Markte bieten werden. Die kurz vor dem Abschluss
stehenden Investitionen zielten darauf ab, die Palette der auf dem Markt angebotenen
Produkte zu vervollstandigen, die Produktionseffizienz zu steigern, die Intensitat der CO, -
Emissionen der Produkte zu verringern und allgemein das in der ESG-Scorecard enthaltene
Engagements der Gruppe weiter zu starken. Dieser letzte Aspekt ist in der Tat von grof3ter
Bedeutung angesichts der kontinuierlichen und zunehmenden Aufmerksamkeit der
Stakeholder fUr ESG-Themen, von denen wir erwarten, dass sie in Zukunft auch auf kom-
merzieller Ebene ein lohnender und charakteristischer Faktor sein werden.
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14.1. Die Nachhaltigkeitsstrategie der
Feralpi Group

Die Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der Feralpi Group und einer der Saulen
ihres Industrieplans. Damit will die Gruppe ihre Resilienz starken und die Kontinuitat
des Business sicherstellen sowie als Wegweiser fur die Schaffung gemeinsamer Werte
fur sich und ihre Stakeholder dienen. Ziel ist es, im Einklang mit den internationalen
Nachhaltigkeits- und Klimaschutzzielen einen wesentlichen Beitrag zum Wohlergehen
der Gemeinden zu leisten, in denen Feralpi tatig ist.

Die Nachhaltigkeitsstrategie, der Gruppe, die auf sieben Saulenbasiert, beruht

auf einem ganzheitlichen Ansatz, der die Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt der
Geschaftsprozesse stellt, von der strategischen Planung bis zum operativen Management,
der Investitionsallokation sowie der Risikoanalyse und dem Risikomanagement. Die
Strategie wird umgesetzt durch:

¢ eine ethische und verantwortungsvolle Unternehmenskultur gegentber der Umwelt
und der Gesellschaft;

¢ MafBnahmen im Hinblick auf technologische Investitionen und Prozessverbesserungen;

¢ die Festlegung von KPI und strategischen ESG-Zielen in Verbindung mit den
Unternehmenszielen;

+ einen transparenten Stakeholder-Dialog Uber Ziele, MaBnahmen und Leistungen.

Die Feralpi Group integriert die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs)? der Vereinten
Nationen in ihre Strategie, als Leitfaden fur die Formulierung ihrer Ambitionen, die
Wirksamkeit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie und die Verbesserung des Verstandnisses und
des Managements ihrer Auswirkungen. Die Gruppe tragt zur Erreichung der SDGCs bei, auf
die sie wie folgt einen grof3en Einfluss hat:

¢ FUhrung ihrer Geschafte auf ethische und verantwortungsvolle Weise;
¢ Innovation bei ihren Produkten und Dienstleistungen;
¢ Schaffung von Arbeitsplatzen;

¢ Unterstutzung fur die Entwicklung von Fahigkeiten und die Ausbildung junger
Menschen.

Die Ziele fUr die Zukunft betreffen die immer engere Verzahnung von Geschaftsplan
und Nachhaltigkeitsstrategie der Gruppe. Durch die Annahme einer integrierten Vision
und Planung will die Gruppe ein besseres Verstandnis der Dynamik erlangen, die das
Unternehmen mit dem soziobkonomischen Kontext, in dem es tatig ist, verbindet, und
MaBnahmen ergreifen, um ihre Auswirkungen auf die Umwelt und die Gesellschaft in
Ubereinstimmung mit den Erwartungen ihrer Stakeholder zu verbessern.

2 Die Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) betreffen gro3e wirtschaft-
liche, soziale, 6kologische und Governance-Herausforderungen und erfordern zu ihrer Erreichung globale
Eigenverantwortung und die Beteiligung von Regierungen, Unternehmen, Stddten und der Zivilgesellschaft
(https.//sdgs.un.org/goals).
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Die Saulen der Nachhaltigkeitsstrategie der Feralpi Group

Saulen

Ambitionen Abschnitt SDGs

KPI Scorecard

UMWELT

Beitrag zur Reduzierung
des Ressourcenverbrauchs
und der negativen
Umweltfolgen

Mehrfachverwendung von
Materialien

15. Informationen
zur Umwelt

Kampf gegen den Klimawandel
durch Dekarbonisierung der
Produktionsprozesse

Investition in Lésungen zur
Steigerung der Energieeffizienz
und zur Entwicklung sauberer
Energien

Steigerung der Verwertungs-
und Wiederverwendungsquote
von Produktionsrickstanden

Spezifische CO,-Emissionen
(Scope 1und Scope 2)

CO, - Emissionen Scope 3
Erneuerbare Energie

RUckstande in
Kreislaufprozessen

Spezifischer Wasserverbrauch

SOCIAL

Pflege der
Mitarbeiterbeziehungen,
Sicherheit und berufliche
Entfaltungsmoglichkeiten

Arbeitskultur, Erziehung
und Ausbildung der neuen
Generationen

Inklusion und regionale
Entwicklung

16. Soziale
Informationen

Reduzierung der Ungleichheit,
Sicherstellung der
Gleichstellung und gleicher,
angemessener Lohne unter
Beachtung des Arbeitsrechts
und mit Rucksicht auf den
Menschen

UnterstlUtzung des
volkswirtschaftlichen
Wachstums

Férderung eines sicheren und
geschutzten Arbeitsumfelds
fur alle Beschaftigten der
Unternehmensgruppe mit
bestandigem Augenmerk
auf die Vermeidung von
Arbeitsunfallen

Eingliederung von weiblichem
Personal (Blue Collar) in
technisch-produktiven
Bereichen

Gemeinsame Fortbildung zu
den Themen ,Zuhoren, Dialog
und Inklusion*

% Weibliches Personal bei
der Feralpi Siderurgica
-Unternehmensdienstleistungen

Unfallhaufigkeitsindex

% des Personals in
Unternehmen, die nach ISO
45001 arbeiten

% der strategischen Lieferanten
(Rohstoffe und Anlagen), die in

die Aspekte des ESG-Mappings
einbezogen sind

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Ethische
Unternehmensfuhrung

17. Informationen zur
Unternehmensfihrung

Integration der ESG-
Aspekte (Environmental,
Social, Governance) in
das Geschaftsmodell der
Unternehmensgruppe

Festlegung klarer und messbarer
Fahrplane fur Verbesserungen
auf Werksebene im Einklang mit
nationalen und internationalen
Zielen

FUhrende Rolle beim Wandel
der Stahlbranche und
Ermutigung der Partner in
der Wertschépfungskette
zur Umsetzung nachhaltiger
Strategien

% der Zeit, die der Vorstand
fUr ESG-Themen aufwendet
(bei Meetings und
Induction-Sitzungen)/Jahr

ESG-Finanzierung % / Total
Mid Long Term Facilities

% der strategischen
Investitionen mit
ESG-Inhalten

INDUSTRIELLES
ENGAGEMENT

Produkt- und
Servicequalitat

Verbesserung der Qualitat von
Produkten und Service durch
Prozessoptimierung im Rahmen
einer nachhaltigen und inklusiven
industriellen Entwicklung

Foérderung der technologischen
Kapazitaten durch Forschung und
Entwicklung

Wertschopfung fur die
Standortregion durch
Inwertsetzung von Arbeit unter
Wahrung des kulturellen und
natdrlichen Erbes und mit
einem Beitrag zur nachhaltigen
Siedlungsentwicklung

57



Integrierter Geschéftsbericht 2023

58

Die ESG-Scorecard

Im Jahr 2023 hat Feralpi ihre ESG-Scorecard - die in diesem Dokument zum

ersten Mal verdffentlicht wird - mit dem Hauptziel, festgelegt, die Soliditat ihres

Nachhaltigkeitskurses zu starken, ihre Fortschritte im Hinblick auf die gesetzten Ziele zu

Uberwachen und die Anforderungen an die Kommunikation mit inren Stakeholdern zu

erfullen. Die ESG-Scorecard besteht aus 14 Zielen, die sich auf den darin angegebenen

Bereich beziehen. Deren Fortschritte und magliche Aktualisierungen werden jahrlich

entsprechend der Entwicklung der Strategie und der industriellen Prioritaten der Gruppe

bewertet. Intern ermaoglicht sie:

¢ die Wirksamkeit der Nachhaltigkeitsstrategie zu Uberwachen und verbesserungsbe-
durftige Bereiche und Prozesse aufzuzeigen;

¢ ESG-Erwagungen in strategische Entscheidungsprozesse zu integrieren, um umfassen-
dere und fundiertere Entscheidungen zu gewahrleisten;

o Proaktiv Risiken und Chancen im Zusammenhang mit ESG-Themen zu ermitteln und zu
steuern;

+ Mitarbeiter von Feralpi in die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele durch Férderung
einer verantwortungsvollen Unternehmenskultur starker einzubinden.

Extern wird sie es ermoglichen:

¢ die ESG-Leistung des Unternehmens klar und transparent zu kommunizieren und
damit das Engagement von Feralpi fUr die Erreichung seiner Nachhaltigkeitsziele
nachzuweisen;

+ Investoren, Kunden und lokalen Gemeinschaften eine transparente und umfassende
Bewertung der Ubereinstimmung des Unternehmens mit ihren Erwartungen zu bieten;

+ einen kontinuierlichen Verbesserungsansatz anzuregen und die Zusammenarbeit mit
externen Akteuren zu fordern, um gemeinsam nachhaltige Losungen zu entwickeln.



Feralpi ESG-Scorecard

2023

' Bezogen auf die Gesamtproduktion von warmgewalzten Erzeugnissen, berechnet nach der marktbasierten

Methode.

2 Ohne Feralpi Algérie.

3 Zahlen aus der Berichterstattung des GJ 2024.

4 Erhoéhung durch Kauf und Aufhebung von GDO.
5 Leiharbeiter inbegriffen.

¢ Die Zahl bezieht sich auf das Personal, das die fur den jeweiligen Cluster vorgesehene Ausbildung abgeschlossen

hat.

Baseline Target Umfang SDGs
. O o
o~ o pr—
Spezifische Emissionen’ 8 0,411 0,312« 50% 3 PR
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Sccfpe 3 tonCO,eq nd3 -25%
13
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Energie 0,46% 27,4%* 50% Feralpi Siderurgical oo
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14.2. Die Wertschopfungskette: vom
Rohstoff zum Produkt

RS

I

Einkauf

@ Schrottlieferanten

@ Hersteller von
Hilfsstoffen

@ Anbieter von
RUckgewinnung/
Wiederverwendung aus
anderen Kreislaufen

@ Hersteller und
Transporteure von
Energiequellen

@ Anbieter von Stahl ——

und anderen
Stahlerzeugnissen

Anbieter von Technologie
und Anlagen,

Drittunternehmen und ande-

re Dienstleistungsanbieter.

Das Lieferungen sind

der erste Baustein far

die Fahigkeit von Feralpi,
sich auf den Markten

zu behaupten. Die
Diversifizierung und die
zunehmende Suche nach
Kreislauflésungen fuhrten
zur EinfUhrung neuer
Lieferanten und neuer Arten
von Rohstoffen. Der Einkauf
erfolgte erfolgt zusammen
mit der Einkaufsleitung
der Gruppe in Bezug

auf die Beschaffung

von Eisenschrott,
Feuerfestmaterialien,
Ferrolegierungen,
Elektrodien und Anlagen.
Die Beziehungen zu den
Energieversorgern werden
von der Energieabteilung
der Gruppeverwaltet.

Akteure auBBerhalb
der Feralpi Group

Logistik im

Wareneingang

Die Transportmittel fur
eingehende Produkte
erfolgen auf der StraBe
und auf Schienen.

Schmelzprozess,
Warmwalzen

< Warmwalzen

Produktion
Kaltbearbeitung

Schrottschmelzen im
Elektrolichtbogenofen

Kaltbearbeitung

——@ | Vorbearbeitung von
Langstahlen und
Endbearbeitung

@ Einbettung in Beton

Die Logistik wird durch
interne Verfahren
geregelt, die in den
Managementsystemen
beschrieben sind,

nach Werken
unterschieden werden
und gegebenenfalls in
Zusammenarbeit mit

der Einkaufsfunktion der
Gruppe verwaltet werden.
Die ordnungsgemafe
Koordinierung der Strome
wird mit einer speziellen
Verwaltungssoftware
gesteuert, die die
Ruckverfolgbarkeit

und die Optimierung

der Logistikstrome
gewahrleistet.

Selbsterzeugung vom
erneuerbarer Energi

l

Die Produktion gliedert sich in Schmelzen, Warmwalzen
und Kaltwalzen. Die Technologie des Lichtbogenofens
zum Schmelzen von Schrott und dessen Umwandlung
in KnUppel erfolgt an folgenden Standorten: Feralpi
Siderurgica, die ebenfalls zwei Walzwerke und eine
ausgelagerte Abteilung fur die Kaltbearbeitung besitzt;
Acciaierie di Calvisano; ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi
GmbH, die ebenfalls ein Walzwerk und eine Abteilung
fur Kaltumformung und -verarbeitung besitzen. Das
Werk Arlenico verfugt Uber einen Warmeofen fur das
Warmwalzen, wahrend die Werke Presider, Presider
Armatures, Nuova Defim, Feralpi-Praha, Feralpi-
Hungaria, der Saexpa-Gruppe und P.R. Soldadura fur die
Kaltbearbeitung' zustandig sind

Interne Arbeitsablaufe
der Feralpi Group

T Zur Lage der Werke siehe Karte der Konzernstandorte in Abschnitt 1.1.1.

60

Produktionsabfille ﬁq_s



Welt des Bauens

Logistik im
Warenausgang Industrielle Welt, von
der Mechanik bis zur

Automatisierung

Die Produktpalette reicht
von Baustahlen Uber
Spezialstahle bis hin zu
diversifizierten Stahlen.

Der Versand der Erzeugnisse
erfolgt auf StraBe und
Schiene sowie per Schiff.

Produktionsabfille 84_\

Die Versandlogistik wird von
den Kunden selbst verwaltet
und organisiert oder direkt
von den einzelnen Werke der
Feralpi Group Uber externe
Transportdiensleister. Neben
den Haupterzeugnissen
werden auch
Produktionsabfalle und
Nebenprodukte an die
Stahlwerke der Feralpi Group
oder externe Unternehmen
versendet. Die Wahl des
Transportmittels erfolgt

in Abhangigkeit von der
Verflgbarkeit von alternativen
Transportmoglichkeiten zum
LKW-Transport.

=

9
=3

Akteure aufBerhalb
der Feralpi Group

Dank ihrer diversifizierten
und integrativen
Strukturkann die Feralpi
Group die Ansprlche

der verschiedenen
Lieferkettenbereiche
erflllen. So beispielsweise
im Bereich des Bauwesens
und der Infrastruktur oder
im Maschinenbau bis

hin zum Automobilbau
(Spezialstahle

und diversifizierte
Stahlerzeugnisse).

Akteure auBBerhalb
der Feralpi Group

"y

Ein zweites Leben

Stahl am Ende seiner
Lebensdauer

Ruckgewinnung und
Schrottsammlung.

Stahl wird unendlich

oft verwertet und
wiederverwendet, ohne
dabei seine wesentlichen
Materialeigenschaften

zu verlieren. Feralpi tragt
zur Kreislaufwirtschaft

bei, unter anderem durch
die Umwandlung von
Produktionsriickstanden
in Materialien fUr den Bau
von Straf3en, die Herstellung
von Zementprodukten und
fur Tiefbauarbeiten sowie
durch die Riickgewinnung
der Abwiarme aus der
Produktion zur Beheizung
von Gebauden in der
Umgebung.
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Die Produkte

Produkte

Bauwesen

Warmgewalzte und kalt vor-
gefertigte Langerzeugnisse.
Im Einzelnen: KnUppel,
Walzdraht, gezogene Ringe,
Abstandshalter, Gitter, Stabe,
Betonstahlmatten, Coils,
vorgeformte, montierte bzw.
vormontierte Elemente,
mechanische Verbindungen.

Dienstleistungen

Bauwesen

Vorformen und Vormontage
nach planerischen Vorgaben
einschlieBlich Verlegung und
Montage.

Spezialprodukte

Walzdrahterzeugnisse mit
unterschiedlichen chemi-
schen Zusammensetzungen
(mikrolegiert und unlegiert),
mechanischen Eigenschaften,
engen Maftoleranzen und
hoher Mikroreinheit je nach
den verschiedenen Bereichen
der Endanwendung .

Spezialprodukte

Zusatzliche Bearbeitungen
wie Warme-und
Oberflachenbehandlungen.

Diversifizierte Produkte

Matten und Gitter fur

das Bauwesen und die
Industrie als Lager- und
Listenerzeugnisse.
Zaunelemente fur den
professionellen Einsatz

im Bauwesen, bei
Sporteinrichtungen sowie fur
Fassadenverkleidungen.

Diversifizierte Produkte

Co-Design durch die tech-
nische Abteilung, um den
Ideen der Planer im Stahlbau
und im Bauwesen konkrete
Gestalt zu verleihen.

T Im Einzelnen: Schrauben und Bolzen, gezogene Spezialprodukte (mit niedrigem, mittlerem oder hohem
Kohlenstoffgehalt), Federn, Ketten flr tragende Elemente und Konstruktionen, hochverarbeitbare Erzeugnisse,
einsatzgehartete Produkte, Schwei3produkte, Sanierungsprodukte und Werkzeuge.

Kunden

Baufirmen und
Lieferanten
mafBgefertigter
Bauteile

Bauunternehmen
Spannbetonwerke

Verarbeitungszentren

L 2R 2R 2R 4

Handler und
Wiederverkaufer von
Baustahlerzeugnissen

Internationale Handler

Unternehmen, die in
GroBprojekten tatig sind

Generalunternehmer
Stahlbauunternehmen

Unternehmen und
Endnutzer in der Industrie

L 2R 2R JEER 2R 2

Handler, Verarbeiter,
Monteure Original
Equipment
Manufacturer und
Landwirtschaft

Baustoff- und Stahlvertrieb
Zaunbauer

Verarbeiter von Stahlgittern

L 2R 2R 2R 4

Hersteller von Matten

fur Schlafsofas,
AxiallUftern, SchiebetUren,
Behaltern, Kafigen,
Schutzabdeckungen,
Kabelkanalen,

Gabionen, Regalen und
Logistikanbieter

€ Landwirtschaftliche
Konsortien

Automobilbau,
Industrie und
Landwirtschaft

@ Hersteller von Schrauben,
Bolzen, Seilen, vorgespann-
ten Stahldrahten, Ketten,
Federn, Werkzeugen,
SchweilB3drahten usw.



14.3. Identifizierung und Management von
ESG-Risiken

Die letzten Jahre waren gekennzeichnet durch eine Reihe von unerwarteten Ereignissen,
wie die Covid-19-Pandemie, den Konflikt in der Ukraine und das Wiederaufflammen der
Spannungen im Nahen Osten. Dieses Szenario verlangt von den Unternehmen, sich mit
einer steigenden Zahl von Risiken, die auf externe Faktoren zurlckzuflUhren sind, Uber
die sie keine Kontrolle haben und die ihre Tatigkeit mit unvorhersehbaren Folgen beein-
flussen kdnnen, auseinanderzusetzen. Der Vergleich mit diesen Arten von Risiken wird
noch dadurch erschwert, dass es innen an Linearitat fehlt. Sie spiegeln die sich standig
verandernde globale Situation wider, die schnell und plétzlich auftritt und an Bedeutung
gewinnt®.

Zu diesem Zweck hat Feralpi als ersten Schritt zur Bewaltigung dieser Herausforderungen
im Jahr 2020 sein eigenes integriertes Risikomanagementmodell (Enterprise Risk
Management - ERM) eingefuhrt (und anschlieBend aktualisiert), das sowohl finanzielle
Risiken als auch Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken (ESG) umfasst. Im Jahr 2023 hat
Feralpi weitere Erganzungen vorgenommen, indem es seine erste Bewertung der phy-
sischen Risiken und der Ubergangsrisiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel
vorgenommen hat, um die Auswirkungen auf die Strategie und die Produktions- und
HandelsgUter zu ermitteln.

Dieser Abschnitt enthalt eine Liste der identifizierten und aktualisierten ESG-Risiken, die
gemal der Struktur des ERM-Modells von Feralpi klassifiziert wurden. Eine ausfuhrliche
Beschreibung dieser Verfahren und der angewandten Methoden findet sich in Abschnitt
10 des Lageberichts.

3 WEF - The Global Risk Report 2024. In diesem Dokument Idsst sich feststellen, dass mehrere Risiken wie der
Verlust der biologischen Vielfalt und die negativen Auswirkungen der klnstlichen Intelligenz in der Zwei-Jahres-
Rangliste niedrig eingestuft werden, wdhrend sie in der Top Ten - Rangliste zu den zehn gehdren.
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Strategische Risiken

Verschlechterung des globalen makroékonomischen Umfelds G/@-&-5
Preisschwankungen und Shortage von Rohstoffen G)/®-&
Abhangigkeit vom Energiesektor, Preisschwankungen und Versorgungsengpasse G/ ®
Ubergang zu einem nachhaltigen Produkt /e
Physische Auswirkungen des Climate Change g /)/&
Auswirkungen der Energiewende oK)
Operative Risiken

Qualitat und Produkthaftung /& -8
Betrieb von IT-Systemen und IT-Sicherheit G/®-&-5
Verschmutzung durch radioaktive Strahlungsquellen und radioaktives Material oy/k::]
Abfallentsorgung @
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz < /&
Fehlende Fachkompetenzen &
Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken

Kartellrecht und Unternehmensethik oY/
Einhaltung von Umwelt- und Arbeitsschutzvorschriften G/8-&
Verletzung von Menschenrechten oder Diskriminierung GY/¥:
Planungs- und Reportingrisiken

Finanzielle Offenlegung und Sustainability Statement -5

(¢ Finanzielle Risiken; @ Umweltrisiken; &% Soziale Risiken; £ Governance-Risiken

kkk

Risiken im Zusammenhang mit den Menschenrechten in der Lieferkette, fUr die Region,
zu der die Zulieferer der Gruppe gehoren, oder, auf einer breiteren Ebene, Risiken im
Zusammenhang mit Diskriminierung fur jede Art von Diversitat, erscheinen nicht als

besonders relevant.



14.4. Der Prozess der Materialitatsanalyse

Die Analyse der doppelten Materialitat ist unerlasslich, um die Bedeutung der ESG-
Auswirkungen aus zwei verschiedenen, aber gleichermaBen wichtigen Perspektiven zu
ermitteln:

+ Materialitat der Auswirkungen: Bewertung der wesentlichen negativen oder posi-
tiven, tatsachlichen oder potenziellen, kurz-, mittel- und langfristigen Auswirkungen
der Gruppe auf die Umwelt, die Wirtschaft und die Menschen, einschlieBlich der
Auswirkungen auf ihre Menschenrechte;

+ Finanzielle Materialitat: Bewertung der Auswirkungen und Abhangigkeiten, sowohl in
Bezug auf Risiken als auch auf Chancen fur die Gruppe, die die Strategie, die finanzielle
Leistung und die Unternehmensziele beeinflussen kdnnen.

Der Prozess der Materialitatsanalyse fUr das Haushaltsjahr 2023 wurde auf der Grundlage
der in den letzten zwei Jahren gesammelten Erfahrungen und der neuesten interna-
tionalen Leitlinien entwickelt, mit dem Ziel sich der in der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) geforderten Methode anzunahern. Neben dem GRI-
Referenzstandard wurde, soweit zum jetzigen Zeitpunkt moglich, auch der Entwurf des
EFRAG-Leitfadens” ,,Implementation guidance for the materiality assessment” befolgt,
der im Oktober 2023 verdffentlicht wurde. Durch die Interpretation der vorgenannten
Unterlagen wurde ein Prozess und ein Scoring-System festgelegt und angewandt, die
die Identifizierung, Bewertung, Aggregation und Priorisierung von Auswirkungen auf
wesentliche ESG-Themen ermdglichen. Die Analyse hat es ermoglicht, die Bedeutung

der ESG-Auswirkungen durch die Bewertung der wesentlichen negativen oder positiven,
aktuellen oder potenziellen, kurz-, mittel- und langfristigen Auswirkungen der Gruppe auf
die Umwelt, die Wirtschaft und die Menschen, einschlieBlich der Auswirkungen auf ihre
Menschenrechte zu ermitteln.

Nach der Festlegung der vorrangigen Auswirkungen und der sich daraus ergebenden
materiellen Themen wurde die Analyse weiter verfeinert, um sich den Vorgaben der
finanziellen Materialitdtsanalyse anzunahern: fUr jedes Thema wurde das Gewicht einer
Auswahl von Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen mit potenziellen Auswirkungen auf
die Strategie und die finanzielle Leistung der Gruppe bewertet. Fur diese Bewertung
wurde das Framework der ESG-Risiken innerhalb der Gruppe verwendet sowie die
Informationen aus der jeweiligen Materialitatsmatrix des SASB® und des MSCI®.

Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse vermitteln ein aktuelles und genaues Bild
der (positiven und negativen) Auswirkungen der Gruppe auf Gesellschaft, Umwelt und
Wirtschaft.

Methodik zur Bewertung der Materialitat der
Auswirkungen

Fur die Bewertung der Materialitdt der Auswirkungenbestand das Verfahren zur
Bestimmung der materiellen Themen aus 5 Schritten:

1. Verstandnis des internen und externen Kontextes der Organisation durch Analyse
interner Dokumente (Managementsystem) und institutioneller Wirtschafts-,
Nachhaltigkeits- und Branchen;

2. ldentifizierung potenzieller und tatsachlicher Auswirkungen durch die Einbeziehung
interner erfahrender Stakeholder und die Analyse maf3geblicher Quellen;

3. Bewertung der Bedeutung der Auswirkungen;
4. Festlegung der wichtigsten Auswirkungen fur die Berichterstattung;
5. Definition der Liste der materiellen Themen.

IN

European Financial Reporting Advisory Group
Sustainability Accounting Standards Board
Morgan Stanley Kapital International

o)

o
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Die Bewertung erfolgte unter BerUcksichtigung des Schweregrads aufgrund der
Bedeutung, des Ausmaf3es und, falls die Auswirkung negativ ist, Art der Unersetzlichkeit,
der Wahrscheinlichkeit und der Position in der Wertschépfungskette. Dies erfolgte

durch die Ermittlung der Auswirkungen auf Standortebene unter Einbeziehung der
FUhrungskrafte und Manager der verschiedenen Funktionen der Gruppe. Die Ergebnisse
wurden dann Uberpruft und analysiert, um die Bedeutung der ermittelten Auswirkungen
zU bestimmen, sie zu rationalisieren und in Themen zu gruppieren. Externe Stakeholder
wurden durch eine einfachere Umfrage nach der wahrgenommenen Bedeutung dieser
Themen einbezogen.

Die Analyse fUhrte zu einer Liste materieller Themen, die die wichtigsten Auswirkungen
der Gruppe darstellen. Wie bereits erwahnt, wurde nach der Definition der materiellen
Themen diesen Themen eine Auswahl von Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen mit
potenziellen Auswirkungen auf die Strategie und die finanzielle Leistung der Gruppe
zugeordnet.

Ergebnisse

Durch die Materialitatsanalyse hat die Gruppe ihre Auswirkungen auf die Umwelt,

die Gesellschaft und die Wirtschaft (Materialitat der Auswirkungen) sowie die
Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen, denen sie ausgesetzt ist, ermittelt. Die
Auswirkungen wurden auf der Grundlage ihrer Affinitat zu Themen zusammengefasst.
Die in der Tabelle dargestellten Ergebnisse enthalten die Bezeichnung und Beschreibung
des Themas, die wichtigsten Auswirkungen und die damit verbundenen Risiken/Chancen.
AuBerdem wird angegeben, wo die Auswirkungen entlang der Wertschépfungskette
liegen. Die Ergebnisse zeigen, dass die wichtigsten Nachhaltigkeitsthemen folgende sind:
Klimawandel und Energieeffizienz, Kreislaufwirtschaft, Abfalle und Rohstoffeinsatz,
Schaffung gemeinsamer wirtschaftlicher Werte und Kultur der Sicherheit und der
Pravention. Weitere Informationen darUber, wie sich die Gruppe fur die Einddmmung der
Auswirkungen und der Risiken/Chancen einsetzt, sind in den spezifischen Abschnitten
dieses Dokuments enthalten, die auch in der Tabelle aufgefuhrt sind. Im Vergleich zu 2022
hat sich die Zahl der materiellen Themen von zwolf auf siebzehn erhéht, wobei vier neue
Themen hinzukamen und funf bereits bestehende Uberarbeitet wurden. Bei der Analyse
wurden die Themen Uberarbeitet und um folgende Punkte erganzt Natur und biologi-
sche Vielfalt, Diversity, Equity & Inclusion, Entwicklung der Gemeinschaft e Dialog mit
Sozialpartnern.

Interessen und Wahrnehmungen der relevanten
Stakeholder

Die Konzernpolitik zur Einbindung der Stakeholder (Abschnitt 14.5.) unterstreicht das
Engagement von Feralpi, seinen Stakeholdern zuzuhoren, sie aktiv einzubeziehen und
ihre Positionen, Bedenken und Erwartungen zu verstehen.

Im Jahr 2023 wurden externe Stakeholder in den Prozess der Materialitatsanalyse einbe-
zogen, um die wahrgenommene Bedeutung der ESG-Themen zu bewerten. Das Hauptziel
bestand darin, sowohl Bereiche der Anpassung als auch Fehlanpassungen zu ermitteln,
um auf der Grundlage der erzielten Ergebnisse und der Art der beteiligten Stakeholder
spezifische Ziele und Einbindungsprozesse festzulegen. Zu diesem Zweck wurde ihnen
eine Liste von Themen vorgelegt, die im Rahmen des internen Prozesses der doppelten
Materialitat mit Hilfe eines standardisierten Online-Fragebogens ermittelt worden

waren, und sie wurden gebeten, diese Themen zu priorisieren. Die Teilnehmer hatten
auch die Maglichkeit, ihre Antworten durch Fragen mit offenen Antworten zu vertiefen.
Der Fragebogen wurde an 390 externe Stakeholderversandt, die nach Clustern aller
Unternehmen der Gruppe reprasentativ sind. Die RUcklaufquote des Fragebogens betrug
41% was die GUltigkeit der erzielten Ergebnisse bestatigt.



Materielle Themen von Feralpi

Art der
Materielles Thema Beschreibung SDGs Auswirkungen Auswirkung Risiken und Chancen'
Klimawandel und  Feralpi Gberwacht standig THG-Emissionen aus den Negativ  Risiko: Hohere
Energieeffizienz die negativen Auswirkungen Produktionsaktivitaten (F. M. V) Kosten aufgrund von
(Abschnitt 15.1) seiner Produktionstatigkeit der Gruppe (Scope 1 o Treibhausgasemissionen
o auf den Klimawandel. Diese und 2) und entlang der
Auswirkungen werden s Wertschopfungskette (Scope 3) Chancen: )
) ) . L Wettbewerbsvorteile
durch die Energieeffizienz & - — T o K q
\rrgll der Produktionsprozesse Redumerung q§r Emissionen Positiv ?u d.erp Mal’_tltm

und die Verringerung g— durch.EIek~tr~|f|2|eru ng, A ur die finanzielle Lage

der klimaschadlichen fiigl] Energieeffizienz und Nutzung der Gruppe

Emissionen durch innovative it erneuerbarer Energien

technologische Lésungen und Verlangsamung der Negativ

die fortschreitende Nutzung Energiewende aufgrund potentiell

von Energie aus erneuerbaren von Ungewissheit und

Quellen abgemildert, um regulatorischem Stillstand (F,MV)

so einen Beitrag zu den unter dem Einfluss von

internationalen Zielen fur die politischem Druck und

Energiewende zu leisten. Marktdynamik
Kreislaufwirtschaft, Die Aktivitaten der Gruppe [T Abfdlle und Rickstande aus  Negativ  Risiko: Beibehaltung
Abfalle und haben negative Auswirkungen B8 der Produktionstatigkeit der (F. M) der Kosten fur die

Rohstoffeinsatz

(Abschnitt 15.2.)
o)
Lo

auf die Umwelt durch die
Produktion von Abfallen

und Ruckstanden. Diese
Auswirkungen werden durch
einen verantwortungsvollen
Umgang mit diesen Materialien 17 s
und Rohstoffen gemildert, e
indem ihr Recycling und ihre
Wiederverwendung entlang
der Wertschopfungskette
geférdert werden, um die
naturlichen Ressourcen zu

Gruppe

Beitrag zur Kreislaufwirtschaft Positiv
durch Recycling und
Wiederverwendung (F.M,V)
von Abfallen und
Ruckstanden entlang der
Wertschoépfungskette, indem
die weitere Gewinnung von
Rohstoffen vermieden wird

Zunahme der zu beseitigenden Negativ
Abfalle aufgrund der

Bewirtschaftung
und Einhaltung der
Vorschriften fur die
erzeugten Abfalle

Chancen:
ErschlieBung neuer
Markte, die an
Nebenprodukten aus
dem Stahlprozess
interessiert sind

schonen, indem ein weiterer Verlangsamung des Marktes (F.V)
Abbau von Rohstoffen far Nebenprodukte/schwache
verhindert und die Aufnahmefahigkeit des
Abfallerzeugung reduziert wird. Marktes

Wassermanagement Die Aktivitaten der Gruppe Auswirkungen auf die Negativ  Risiko: Mogliche

. haben negative Auswirkungen VerfUgbarkeit und Qualitat Konflikte mit lokalen

(Abschnitt 15.5.) auf die Verfugbarkeit und der Wasserressource fur die (F) Gemeinschaften
Qualitat der Wasserressourcen Gruppe und die Stakeholder, und potenzielle
fUr sie selbst und die mit denen sie diese teilen. zukUnftige
Stakeholder, mit denen - T Kritizitaten aufgrund
sie diese teilen. Diese Verringerung des Positiv. o5 Klimawandels
Auswirkungen werden durch Wasserverbrauchs durch (F) in monetarer und
eine verantwortungsvolle Projekte und Investitionen operativer Hinsicht
Nutzung und eine nachhaltige zur Optimierung der )
Bewirtschaftung in Bezug auf Wasserflusse und -nutzung in Chancen:
Verbrauch, Verwendung und den Produktionskreislaufen Kostensenkung und
Verwertung gemildert, auch im Schutz vor moglichen
Hinblick auf die Verringerung Straferj aufgrund
oder Beseitigung maoglicher von Missbrauch der
negativer Auswirkungen auf Wasserressourcen
aquatische Okosysteme.

Schadstoffemissionen Feralpi steuert die T Schadstoffemissionen aus Negativ  Risiko: Mogliche Strafen

. Schadstoffemissionen, die L dem Stahlgeschaft der Gruppe fUr die Uberschreitung

(Abschnitt 15.4.) durch ihre Produktionstatigkeit & (F) der vom Gesetzt
entstehen, mit dem Ziel, Verringerung der Positiv vorgesehenen

sie zu reduzieren und ihre Emissionen durch den A Emissionsgrenzwerte

negativen Auswirkungen auf
die Umwelt und die Menschen
durch die von der geltenden
Gesetzgebung vorgesehenen
und durch die aktuellen
technologischen Losungen
ermaoglichten MaBnahmen
zur Eindé@mmung und
Reduzierung zu mindern.

Einsatz neuer Technologien,
die Verwendung von
Materialien, die keine
Oberflachenbehandlung
erfordern, und eine
verbesserte innerbetriebliche
Logistik (Schadstoffemissionen
aus der thermischen
Verbrennung der Fahrzeuge)

Legende (F): Auswirkungen fur Feralpi: (M): Auswirkungen zu Beginn; (V): Spatere Auswirkungen

Chancen: Verbesserung
des Rufs und
Aufrechterhaltung
eines positiven
Verhaltnisses zu den
lokalen Gemeinschaften
durch die Reduzierung
von Emissionen

67



Integrierter Geschéftsbericht 2023

Art der
Materielles Thema Beschreibung SDGs Auswirkungen Auswirkung Risiken und Chancen'
Natur und Feralpi ist sich bewusst, dass [IIFIE Zunahme der versiegelten Negativ  Risiko: Mdgliches
biologische Vielfalt ihre Aktivitaten negative ——- Flache durch die Ausweitung F Auftreten von
Abschnitt 15.5 Auswirkungen auf naturliche )2 von Standorten in bisher (F) Spannungen mit
(Abschni -5.) Okosysteme haben, unbebauten Gebieten, den betroffenen
sowohl in direkter Hinsicht was zu einem Verlust Stakeholdern und
durch die Ausweitung an Naturflachen und Rufschadigung
& der Produktionsstatten biologischer Vielfalt fuhrt Chancen: Chancen
und deren Nahe zu . -
Schutzgebieten als auch in Verschlechterung der Negativ fur die Sanierung von
disier Hnehtduchie o Qesmanewd e
negativen Auswirkungen e
au?den Klimawandelg B. durch Luftverschmutzung Verbesserung der
Feralpi hat zum Zweck und Larm durch die Beziehungen und
der Schadensbegrenzung Produktionstatigkeit Pmaiitlr;i;g;aften
Managementsysteme Gemeinschaften und
eingeflhrt, die diese Aspekte U It icati
berucksichtigen, wie z. B. mweiltorganisationen
EMAS, und beabsichtigt, ihre
Bewertungen dieser Themen
zu vertiefen.
Die Fahigkeit von el Aufwertung der Fachkrafte Positiv Risiko:
Feralpi Fachkrafte durch !!” durch die kontinuierliche ) Verschlechterung der
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die kontinuierliche
Weiterentwicklung ihrer
Kompetenzen zu férdern,
um die Maéglichkeiten fur
berufliches Wachstum
zu erhéhen und ihren
Wert zu steigern, Anreize
zur Anpassung an die
Unternehmensziele

zu schaffen und die
Abwanderung von Talenten
zu verhindern.

Feralpi ist standig bestrebt,
das Wohlbefinden seiner
Mitarbeiter zu verbessern,
indem es MaBhahmen und
Projekte zur Férderung
eines gesunden Lebensstils,
zur Work-Life-Balance
sowie zur Schaffung
geeigneter Raumlichkeiten
und Arbeitsumgebungen
durchflihrt, um ein durch die
Arbeitsbelastung eventuell
verursachtes Burnout zu
vermeiden.

GESCHLECHTER-
GLEICHHET

¢

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS:
WAGHSTUM

a

10 Bacr

-~
=)
v

>

8 MENSCHENWORDIGE

ARBEITUND
WIRTSCHAFTS:
WACHSTUM

a

Weiterentwicklung ihrer
Fahigkeiten, wodurch die
Moglichkeiten fur berufliches
Wachstum erhéht und das
Verbleiben im Unternehmen
begulnstigt werden

Kundigungen hochqualifizierter Negativ
Mitarbeiter bei wirtschaftlicher potentiell
und organisatorischer

Diskrepanz zwischen den (F)
ausgelbten und den offiziell
anerkannten Funktionen

Beeintrachtigung der
beruflichen Entwicklung

des Einzelnen, was zu einer
Verringerung der Fahigkeit des
Unternehmens fuhrt, Talente
anzuziehen und einem Anstieg
der Fluktuation mit dem Verlust
von Unternehmenswerten,

die durch ein solides und
dauerhaftes Team gebildet
werden

Negativ
potentiell

(F)

Burnout von Mitarbeitern
durch UbermaBige
Arbeitsbelastung

Negativ
(F)

Verbesserung der Gesundheit Positiv
und des Wohlbefindens der
Mitarbeiter durch Maf3nahmen (F)
und Projekte zur Férderung

eines gesunden Lebensstils,

zur Forderung von Screening-
Initiativen und zur Verbreitung
einer Kultur der Pravention

und Fruherkennung

Verbesserung des Positiv
Wohlbefindens der

Arbeitnehmer durch (F)
MaBnahmen, die die Work-
Life-Balance von Beruf und

Familie begUnstigen, indem

sie durch die Forderung

territorialer Welfare-

Leistungen mehr Zeit fur die

Familie ermoglichen

Employee Retention
und der Fahigkeit,
neue Talente zu
gewinnen, wenn
die Fachkrafte

nicht angemessen
geschatzt

werden und ihr
Wohlbefinden nicht
beachtet wird

Chancen:
Verbesserung

der Produktivitat,
der internen
organisatorischen
Fahigkeiten und
Gewinnung von
Talenten durch
Wachstumschancen
und garantierte
Work-Life-Balance



Materielles Thema Beschreibung

SDGs

Auswirkungen

Art der
Auswirkung

Risiken und Chancen’

Um die negativen
Auswirkungen auf die
Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitnehmer zu minimieren,
fUhrt Feralpi zertifizierte
Systeme flr das Management
von Angestellten und
Mitarbeitern, die Infrastruktur
und der Maschinen ein und
halt diese aufrecht. AuBerdem
werden Schulungs- und
Praventionsmaflnahmen
durchgefuhrt, um

das Personal fur die
Bedeutung der Sicherheit

zu sensibilisieren und es

auf Notfallsituationen
vorzubereiten. Umgebungen
und Einrichtungen werden
durch Anpassung an

die besten verfugbaren
Technologien verbessert.

] m:muln

T

L]

Feralpi setzt sich dafur ein, ey
die Vielfalt seiner Mitarbeiter
anzuerkennen, damit es g
keine Ungleichbehandlung

gibt und unterschiedliche 8 ™
Sichtweisen als Anreiz fur
Innovation und Teamgeist
dienen konnen, was das 10 e,
Wohlbefinden und das S
Zugehorigkeitsgefuhl steigert \ > ’
und somit ein integratives,
attraktives und produktives
Arbeitsumfeld fordert.

WAGHSTUM

o

Durch seinen Ethikkodex
und die Ubernahme von
Richtlinien, die mit ihren
Lieferanten geteilt werden,
tragt Feralpi zur Verbreitung
nachhaltiger Praktiken
entlang der Lieferkette

bei, indem sie versucht,
Menschenrechtsverletzungen
zu verhindern und eventuelle
AbhilfemaBnahmen
umzusetzen.

8 NENSCHENWORDIGE
ARBEITUND

10 e
UNGLECHHEITEN

16 P

GERECHTIGKEIT
UNDSTARKE
INSTITUTIONEN

Y,

PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

Risiko von Arbeitsunfallen
und Verletzungen, das sich
aus der Art der Tatigkeit
ergibt und Auswirkungen
auf die Gesundheit und
das Wohlbefinden der
Arbeitnehmer hat

Verringerung des Unfallrisikos
durch Schulungen und
PraventionsmafBnahmen im
Bereich der Arbeitssicherheit
sowie durch die

Einfuhrung zertifizierter
Sicherheitsmnanagementsysteme

Verringerung des Unfallrisikos
durch Verbesserung

des Sicherheitsniveaus

von Umgebungen und
Einrichtungen durch
Anpassung an die besten
verfugbaren Technologien

Stimulierung von Innovation
und Teamgeist mit
positiven wirtschaftlichen
Auswirkungen aufgrund
unterschiedlicher
Perspektiven, Steigerung
des Wohlbefindens und

des Zugehorigkeitsgefuhls,
Forderung eines inklusiveren
und produktiveren
Arbeitsumfelds.

Erhohte Fahigkeiten Talente
zu binden und zu gewinnen

Schwierigkeiten bei

der Umsetzung des
o6kologischen und sozialen
Wandels in der gesamten
Wertschoépfungskette
aufgrund unterschiedlicher
Geschwindigkeiten bei der
Anwendung zwischen den
einzelnen Komponenten,
unterschiedlicher Bedurfnisse
und mangelndem Austausch

Fehlende Moglichkeit, die
Lieferkette im Hinblick auf
nachhaltige Praktiken zu
beeinflussen und so zur
Aufrechterhaltung von
Aktivitaten beizutragen, die

Auswirkungen auf die Umwelt

und die Gesellschaft haben

Erhohtes Bewusstsein

und Wissen Uber die
Auswirkungen entlang

der Wertschopfungskette
bei den Zulieferern und
verbesserte Moglichkeiten
fUr Partnerschaften mit
Nachhaltigkeits- und
kommerziellen Zielen durch
Aktivitaten zur Einbindung
der Zulieferer

Negativ
(F, M)

Positiv

(F, M)

Positiv

(F, M)

Positiv

(F)

Positiv

(F)

Negativ
potentiell

(F, M, V)

Negativ
potentiell

(F,M,V)

Positiv

(F)

Risiko
Reputationsverlust
und mogliche
Strafverfahren

Chancen:
Verbesserung der
Beziehungen zu den
Arbeitnehmerverbanden

Risiko:
Verschlechterung der
Mitarbeiterbindung
und der Fahigkeit,
neue Talente zu
gewinnen, wenn

die Diversitat nicht
anerkannt wird

Chancen:
Verbesserung der
Produktivitat und der
Mitarbeiterzufriedenheit
durch die Schatzung
Erweiterung der
unterschiedlichen
Perspektiven

Risiko
Reputationsschaden
und Sanktionen
aufgrund von
Menschenrechtsverletzungen
in der Lieferkette

Chancen:
Verbesserung

der Resilienz der
Lieferkette durch
die Verbreitung

und den Austausch
von Praktiken zur
Erreichung von
Klima-, Umwelt- und
sozialen Zielen
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Materielles Thema Beschreibung

SDGs Auswirkungen

Art der

Auswirkung Risiken und Chancen'

Durch seine Aktivitaten und e Beitrag zur lokalen Positiv Risiko: Rufschadigung
die Auswahl lokaler Zulieferer =il soziokulturellen Entwicklung aufgrund von
tragt Feralpi direkt und iﬁ durch Unterstltzung lokaler (F, M, V) Spannungen
indirekt zur wirtschaftlichen Vereine, Organisationen und mit den lokalen
Entwicklung der Bildungseinrichtungen Gemeinschaften
Gemeinschaften bei, in denen . .
das Unternehmen tatig ist, Bgltrag zur lokalen . Positiv Chancen:
und sqrgt far Bgschéftigung yvl(;tschgftllchhgp Entwicklung, (F. M. V) Verbes;erung
und wirtschaftliches indem durch die Wahl lokaler der Beziehungen
Wohlergehen vor Ort. Durch Lieferanten ein Beitrag zur zu Iokalen
die Unterstitzung von Beschaftigung und zum Gememschaftgn
Vereinen, Organisationen yvirtschaftliphen Woh_lergeh_en qurch Untgrstutzung
und Bildungseinrichtungen in den Gebieten geleistet wird ihrer Entwicklung
in diesem Gebiet tragt sie Zunehmende Spannungen in Negativ
auch zur soziokulturellen den lokalen Gemeinschaften Potentiell
Entwicklung bei. aufgrund von
Unternehmensentscheidungen (F,M, V)
und -aktivitaten
Feralpi arbeitet in einem T Verbesserung der Arbeits- Positiv Risiko: Mogliche
offenen und standigen Dialog &8 und Lohnbedingungen Beeintrachtigung der
mit den Sozialpartnern, um z der Arbeitnehmer (F) Geschaftskontinuitat
die Arbeitsbedingungen und = durch Beziehungen zu der Gruppe durch
Léhne der Arbeitnehmer el Cewerkschaftsvertretern konfliktreiche
ZU verbessern und IRGREGANG Beziehungen zu den
SietEi”hEt‘)'t‘ér_‘g der Solides Image fur alle Positiv Sozialpartnern
ertragsbedingungen zu
gewahrleisten, iaagkeegcgieern%u(gcenélter (F, M, V) ghance_n: Verbesserung
. er Beziehungen zu
und Einhaltung der allen Sozialpartnern
Vertragsbedingungen und Aufrechterhaltung
der sozialen Lizenz fur
ihre Tatigkeit
Fahigkeit zur Leistung eines [Tl Aufbau vertrauensvoller Positiv Risiko:
positiven Beitrags fur die LS Kundenbeziehungen durch Verschlechterung der
Gesellschaft und die Umwelt & die Gewahrleistung hoher (F,V) Kundenbeziehungen
durch Sicherstellung hoher Qualitatsstandards fur durch nicht den
Qualitatsstandards bei den Produkte/Dienstleistungen Anforderungen
angebotenen Produkten und die Kundenbetreuung entsprechend
und Leistungen. Durch die Produkte
Vermeidung moglicher Zertifizierung des Positiv
negativer Auswirkungen Nachhaltigkeitsgrads Chancen: Aufbau
auf die Kunden ist das des Produkts durch die (R V) langfristiger
Unternehmen in der Lage, Zertifizierung des dkologischen Beziehungen durch
vertrauensvolle Beziehungen FuBabdrucks (EPD) und des Produkte, die die
zu ihnen aufzubauen, die CO2-FuBabdrucks (CFP) Bedurfnisse in L
auf Kundenbindung und o . . Bezug auf nghtap
Zufriedenheit mit der Verlust.von Fahigkeiten Negatly und Nachhaltigkeit
erbrachten Dienstleistung u.nd Le|stgngen, Wwas zu Potentiell erflllen
i it rur e e B e 2 gt (Y
verkauften Produkt ; gic
ausgerichtet sind. ZU einer Ver;chlechterung der
Kundenbeziehungen und zu
einem Missstand fUr die Nutzer
der errichteten Bauwerke fUhrt,
sowohl durch die Verlangerung
der Bauzeit als auch durch
die Unmoglichkeit einer
vollstandigen Nutzung (z. B.
Tunnel, Brlcken, Viadukte usw.)
Schaffung von Feralpi arbeitet YLy Schaffung von Arbeitsplatzen Positiv Risiko:
wirtschaftlichem  unter Einhaltung der il in der gesamten Kostensteigerungen
und finanziellem  9eltenden Vorschriften, 7Bl Stahlwertschopfungskette (F,M, V) aufgrund der von den
Wert um eine wirtschaftliche und Beitrag zum allgemeinen Regulierungsbehorden
Wertschopfung zu Wirtschaftswachstum auferlegten schnellen
(Abschnitt 8) gewahrleisten und — - " Energiewende
tragt durch ihre Investlﬁlonen der Qruppe in Positiv )
Produktionsaktivitaten Gemeinschaftsprojekte und E M.V Chancen: Starkung
@ und Investitionen. die der Initiativen, die die Lebensqualitat (F:M:V)  der Marktnachfrage
Gesellschaft und aer Umwelt in den umliegenden Gebieten durch den Bgitrag
y insgesamt zugute kommen, verbessern zum allgemeinen
zum Wirtschaftswachstum Auswirkungen einer zu Negativ ?/gll(;tesrcihLaéif;sdv;?ﬁhis;um
der Regionen und Lander bei, schnellen Energiewende potentiell jonen die Gruppe
in denen das Unternehmen in Form von steigenden e PP
tatig ist. (F,M,v) tatigist
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Energiekosten und
einbrechender Rentabilitat.



Materielles Thema

Beschreibung

Art der
Auswirkungen

Auswirkung Risiken und Chancen'

Integritat der
Unternehmensfiihrung

Fahigkeit des
Unternehmens, die gesamte

INSTITUTIONEN

Verbreitung von Informationen Positiv
Uber die Grundsatze guter

Risiko Rufschadigung
und mogliche

und Transparenz Wertschopfungskette und y, UnternehmensfUhrung, (F.M,V) Sanktionen aufgrund
Abschnitt 17 seine Stakeholder positiv — Ethik, Integritat und von KartellverstoRen
(Abschni ) zu beeinflussen, indem es 7 i Qualitat entlang der oder maglichem
seine Geschafte und seine Wertschopfungskette in Bezug Fehlverhalten,
Unternehmensfuhrung auf die Unternehmensleistung, das gegen die
auf korrekte, ethische und die von dritten Stellen fur die Grundsatze
ganzheitliche Weise in Bezug Einhaltung von Vorschriften der ethischen
auf die Einhaltung von zertifiziert werden Unternehmensfihrung
Vorschriften (vom Kartellrecht . o und Integritat
o . Optimierung der Prozesse Positiv ..
bis hin zur Korruption), das . verstot.
. . und Unternehmensfihrung
interne Management und die . (F, M, V) .
. durch strukturierte und Chancen: Beitrag zur
transparente und ehrliche . . -
h . kontrollierte Verfahren, die den Schaffung resilienter
Berichterstattung fuhrt. . . - .
internationalen Vorschriften Wertschépfungsketten
und Richtlinien der Information und Verbesserung
Technology entsprechen des Ansehens durch
. B . angemessene
R|t5|ko, d;ss eine fgkhltcgrhaﬁe Netgat;Y " Kommunikation mit
interne Kommunikation potentiell | o\ 1oidern
eine korrekte externe VEY,
Kommunikation verhindert (F.M,V)
Entwicklung des  Durch seine Vision und e Fehlen verbindlicher und Negativ  Risiko: Verdnderungen
Business die kontinuierliche gemeinsamer Markte und VEY, der Marktdynamik
Abschn. 3. Absch Aktualisierung ihrer M Normen fur die ,Green Steel* (F.M, V) aufgrund von sich
1(4 z‘; nh ! 15 1SC n. organisatorischen Prozesse — - Zertifizierung andernden und
Al; hsc 12‘7 o ist Feralpi in der Lage, sich an 9“,,;’“% — sich entwickelnden
schn. 15.7.) Veranderungen und Risiken & ErhaItL'J'ng der i Positiv Kundenbedurfnissen
) im Zusammenhang mit der Geschaftskontinuitat und der ) in Bezug auf

A nachhaltigen Entwicklung, Fahigkeit, wettbewerbsfahig ESG-Themen
neuen Technologien und zu bleiben, durch Einsatz
N geopolitischen Spannungen der neuesten verfugbaren Chancen: _
anzupassen, um mogliche Technologien und F&E XVett:e\'/ver?fszorteél
; , urch eine fihrende
negative Auswirkungen Notwendigkeit der Anpassung Negativ  position bei der
auf die Stakeholder des Geschaftsmodells des potentiell jcrstellung von
entlang der gesamten Unternehmens an eine F My Produkten, die die
Wertschopfungskette kohlenstoffarme, ékologisch (7™M V) Kunden sowohl
zu vermeiden oder zu nachhaltige und faire in Bezug auf
begrenzen. Wirtschaft in einem unsicheren Qualitat als auch
und ungerechten globalen auf Nachhaltigkeit
Regelungsumfeld, das zufrieden stellen
Nachteile gegenuber anderen
Wettbewerbern schafft
Digitale und Die Fahigkeit von [T ErhdhteCybersicherheitsrisiken Negativ  Risiko: Mogliche

technologische
Innovation und
Cybersicherheit

(Abschnitt 17.3.)

Feralpi, durch geplante
Forschungsaktivitaten,

die Entwicklung neuer
Technologien und die
Foérderung der Digitalisierung
Innovationen zu schaffen,
tragt dazu bei, die

Umwelt, das Klima und

die Gesellschaft durch
Technologien positiv

zu beeinflussen, die die
sichere Herstellung von
umweltvertraglichen und
kohlenstoffarmen Produkten
ermoglichen und gleichzeitig
den Schutz sensibler Daten
gewabhrleisten.

&

aufgrund der zunehmenden
Digitalisierung interner
Prozesse und Aktivitaten, die
zu Betriebsstérungen und
maoglichen Unfallen fuhren
kdnnen

(F)

Positiv

(F)

Entwicklung der
Fahigkeiten des Personals
durch die EinfUhrung
innovativer Arbeitsmittel
und die Verbesserung

der Arbeitsverfahren und
-bedingungen

Negativ
(F)

Notwendigkeit einer

weiteren Digitalisierung

von Prozessen aufgrund

des sich verschlechternden
Wohlbefindens der
Mitarbeiter durch UbermaBige
manuelle Arbeit, die durch die
gestiegenen Anforderungen
der Gruppe und externer
Stakeholder verursacht wird

' In dieser Spalte werden eine Reihe von Risiken und Chancen als Beispiele aufgefuhrt.

Auswirkungen auf die
Geschaftskontinuitat
im Falle von
Cyberangriffen

Chancen:
Produktivitatssteigerung
durch Digitalisierung
von Verfahren und
der Verbesserung

des Bewusstseins

der Mitarbeiter

in Bezug auf
Cybersicherheitsrisiken
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14.5. Beziehungen mit den Stakeholdern

Die Feralpi Group ist Uberzeugt, dass die Zusammenarbeit mit ihren - internen und
externen Stakeholdern - von grundlegender Bedeutung ist, um dauerhafte Beziehungen
aufzubauen und einen positiven Einfluss auf Mensch und Umwelt zu gewahrleisten. Dank
eines starken und dauerhaften Netzwerks von Organisationen und Einzelpersonen, die
das Ziel verfolgen, ein positives Wachstum zu fordern, ist es Feralpi im Laufe der Jahre
gelungen, messbare Beitrage zur nachhaltigen Entwicklung zu leisten. Im Jahr 2023
wurden, sowohl durch das Netzwerk ,,Sustainable Dialogues* als auch mit spezifischen
Dialog- und Feedbackkanalen fur bestimmte Stakeholder-Kategorien die Engagement-
Aktivitaten mit dem Ziel fortgesetzt, die BedUrfnisse besser zu verstehen und den Dialog
und die Zusammenarbeit zu starken.

Beziehungen mit den Stakeholdern




Ziel der Unternehmensrichtlinie ,,Stakeholder Management* ist die Regelung der
Beziehungen zwischen der Unternehmensgruppe und ihren Stakeholdern bei den ge-
meinsamen Tatigkeiten und Geschaften. Die gesamte Struktur der Unternehmensgruppe
ist fUr die Initiativen zur Einbeziehung der Stakeholder verantwortlich. Die Abteilung
Kommunikation und Nachhaltigkeit von Feralpi fungiert als Bindeglied mit koordinieren-
der Funktion.

Unternehmensrichtlinie ,,Stakeholder Management*

e i= >

Zuhéren Verantwortlichkeiten Transparenz Externe Mitarbeiter
4 4 ¢ ¢

Den Bedurfnissen Aufbau von Dialogen  Aufbau und Pflege Férderung von

der Stakeholder auf der Grundlage langfristiger, stabiler Partnerschaften,

zuhoéren und der Ethik und der und transparenter die Werte fur alle

maogliche Kritizitaten  Ehrlichkeit. Vertrauensbeziehungen.  beteiligten Partner

vorwegnehmen. schaffen.

14.5.1. Internes Stakeholder-Engagement

Im Jahr 2023 wurde das Projekt ,,Vom Zuhéren zum Dialog zum Handeln* mit dem
Start der neunten Ausgabe der Umfrage zum Betriebsklima fortgesetzt, an dem sich
die Werke in Italien, Deutschland, der Tschechischen Republik und Frankreich mit einer
Teilnahmequote von 66% beteiligten. Die Umfrage, die sich durch einen soziokulturellen
Ansatz auszeichnet, konzentrierte sich auf den Grad der Zufriedenheit mit der Arbeit und
dem Umfeld, in dem man arbeitet, auf das GeflUhl der Mitarbeiter, sich einzubringen, auf
das ,Commitment” und die Zugehdrigkeit der Mitarbeiter, auf die Wahrnehmung des
Engagements der Feralpi Group in verschiedenen Makro-Themen, einschlielich der
Umweltdynamik, auf das Wohlbefinden in Verbindung mit der ErfGllung der eigenen
Erwartungen und auf die Wahrnehmung des Zuhorens in verschiedenen Bereichen,
einschlieBlich Wohlbefinden, Gesundheit und Sicherheit. Erfasst wurden auBerdem
gezielte Elemente der Zufriedenheit mit Aspekten der Logistik und der physischen
Arbeitsumgebung (spezifische und gemeinsame Raume, Kantine usw.).

Die Analyse der Ergebnisse der Umfrage 2023 unter BerUlcksichtigung der ESG-Themen

zeigt:

# ein hohes internes Bewusstsein fur das Engagement der Gruppe fur 6kologische
Nachhaltigkeit;

¢ gute Anerkennung der Aspekte in Bezug auf die Inklusion;

¢ die Einschatzung, dass ihre Rolle bei der Verwirklichung der Nachhaltigkeitsziele des
Unternehmens von hoher Bedeutung ist.

Im Anschluss an die Umfrage startete die Gruppe eine Reihe interner Workshops, um die
Ergebnisse mit den EigentUmern und FUhrungskraften zu teilen und einen Aktionsplan zu
erstellen, der im Laufe des Jahres 2024 in aktiver Zusammenarbeit mit den Werksleitern,
dem Personalmanagement, dem Kommunikations- und Nachhaltigkeitsmanagement,
den Verantwortlichen fur die Pravention und den Schutz am Arbeitsplatz (RSPP) und dem
medizinischen Personal entwickelt werden soll.
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14.5.2. Externes Stakeholder-Engagement

Wie Ublich wurde die Erfassung der externen Stakeholder im Jahr 2023 aktualisiert.
Dabei wurde auch der deutsche Unterkonzern erfasst. Ziel dieser MaBnahme ist es, die
Ausrichtung der Unternehmensstrategie auf den jeweiligen Kontext aufrecht zu erhalten.
AnschlieBend wurde der Ubliche jahrliche Prozess zur Einbeziehung der Stakeholder
durchgefuhrt, um die Wahrnehmungen der Stakeholder zu Themen zu ermitteln, die
fur die Materialitatsanalyse relevant sind (Abschnitt 14.4.). Ziel ist dabei, die wichtigsten
und vorrangigen Themen zu ermitteln, um die Aufmerksamkeit auf die kritischen
Erfolgsfaktoren zur Festlegung einer Nachhaltigkeitsstrategie zu lenken, die auf den fur
die Unternehmensgruppe und ihre Stakeholder wichtigsten Themen basiert.

Im selben Jahr nahm die Feralpi Group an der zehnten Ausgabe der Made in Steelteil,

der internationalen Conference & Exhibition fur die Stahlindustrie, an der Gber 300
Unternehmen aus mehr als 20 Landern und Uber 18 Tausend Besucher teilnahmen, an der
FUTURA EXPO einer Veranstaltung, auf der sich Unternehmen und Burger treffen, um in
Workshops, Seminaren, Schulungen und Unterhaltungsprogrammen Uber Nachhaltigkeit,
Technologie und Innovation zu sprechen. SchlieBlich nahm Feralpi im Oktober an der
zehnten Ausgabe der Messe fir CSR und soziale Innovationteil, auf der Fragen zur
ESG-Unternehmensfihrung und zum Engagement im Bereich DE&I behandelt wurden.
In Riesa organisierte FERALPI STAHL die siebte Ausgabe des Festivals ,,Bella Gréba“ ein
Familienfest fUr die Gemeinde Grdba in Riesa, das Feralpi 2016 zum ersten Mal forderte
und das jedes Jahr von rund 3.000 Besuchern besucht wird.

Zwischen Juni und September 2023 wurden die neue Produktionsstatte von Presider in
Nave (BS) fur die Verarbeitung von Stahlen fur Infrastrukturprojekte und die Halle far die
Schrottaufbereitung in Riesacingeweiht. Beide Veranstaltungen boten die Gelegenheit,
die relevanten Stakeholder der beiden Unternehmen einzubinden und Gedanken zu

wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Fragen auszutauschen.




14.5.3. Dialog mit den Schrottlieferanten

Im Jahr 2023 fand in Lonato del Garda (BS) ein weiteres Treffen des ,,Scrap Suppliers
Dialogue* statt: Momente des Austauschs, der Schulung und des Vergleichs, an denen

ab 2022 20 Maklerunternehmen und direkte Schrott-Lieferanten beteiligt sind, mit

dem Ziel, Nachhaltigkeit zu einem Standard in den Beschaffungsprozessen zu machen,
um ESG-Risiken zu reduzieren und Verbesserungsmaoglichkeiten zu identifizieren. Die
Einbindung von Lieferanten in Nachhaltigkeitsstrategien soll nicht nur zur Verringerung
von Reputationsrisiken beitragen, sondern vor allem einen positiven Prozess ansto3en, der
gerade bei strategischen Lieferketten wie der Schrottbeschaffung umso bedeutsamer ist.
Die Treffen befassten sich mit Themen, die fuUr die Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit der
Lieferkette von grundlegender Bedeutung sind: Menschenrechte, Arbeitsbedingungen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung sind allesamt Elemente, die eine wirklich
nachhaltige Lieferkette auszeichnen. Auch die vorgeschlagene EU-Richtlinie Uber die
Sorgfaltspflicht in der Lieferkette wurde erortert. Die Veranstaltungen werden im Jahr
2024 fortgesetzt, um die Zahl der beteiligten Anbieter zu erhéhen.
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AIDAF > [talienischer Verband
der Familienunternehmen

Confindustria Brescia >
Industrieverband Brescia

A.N.SAG. > Nationaler Verband
der Stahlformer fUr Baustahl

Assogrigliati > Nationaler
Verband der italienischen
Hersteller von Stahl- und
Metallgittern

Eurofer > Europaischer Verband
der Stahlindustrie

Federacciai > Italienischer
Branchenverband der
Stahlindustrie

Federmeccanica >
Branchenverband der
Maschinenbauer

Ramet > Konsortialgesellschaft
far Umweltforschung fur die
Metallurgie

AIM > [talienischer
Metallurgieverband

ESTEP > European Steel
Technology Platform

Csr-Stiftung > Nationales
Studienzentrum fur
Risikokontrolle und
-managementin
Unternehmen

ISFOR > Von der
Confindustria

Brescia geforderte
Ausbildungseinrichtung

Riconversider >
Beratungsfirma

von Federacciai mit
dem Schwerpunkt
Betriebsorganisation,
technologische
Innovation und

Finanzierungsmanagement

UNSIDER >
Normierungsstelle

der Stahlindustrie zur
Verbreitung der Kenntnis
nationaler (UNI) und
internationaler Normen
(CEN und 1S0O)

Global Compact der Vereinten
Nationen (UNGC) > Globales

Netzwerk mit mittlerweile Uber 18.000
Unternehmen aus 173 Landern weltweit,
in Italien vertreten durch das Global
Compact Network ltalia

Sustainability Makers > Professionelles
Netzwerk der Stiftungen Fondazione
Sodalitas und Fondazione Symbola, die
sich fur die Férderung und Verbesserung
der Nachhaltigkeit von Unternehmen
einsetzen

Associazione Fabbrica Intelligente
Lombardia (Verein Intelligente Fabrik
Lombardei) > Technologiecluster fur
modernste Fertigungsverfahren der
Region Lombardei, das Unternehmen,
Forschungseinrichtungen, Universitaten
und Industrieverbande zusammenbringt

Cluster Nazionale Fabbrica
Intelligente (CIF) (Nationales Cluster
der intelligenten Fabrik) > Vereinigung
mit dem Ziel, eine auf Forschung und
Innovation basierende Strategie fur die
Wettbewerbsfahigkeit der italienischen
Industrie umzusetzen

Associazione Infrastrutture Sostenibili
(AIS) > Vereinigung mit dem Ziel,

die Verbreitung einer Kultur der
Nachhaltigkeit und das Bewusstsein fur
den Wert nachhaltiger Infrastruktur zu
fordern

Associazione Cluster Lombardo
della Mobilita (Vereinigung
Lombardisches Mobilitatscluster)

> System, das Dienstleistungen fur
Forschungsprojekte, Innovation,
Internationalisierung und den Zugang
zu Fordermitteln anbietet

Osservatorio sulla Green Economy del
Centro di ricerca GREEN - Universita
Bocconi > Plattform fur Forschung und
Trendanalysen der Green und Circular
Economy

SYMBOLA > Stiftung fur italienische
Qualitatsprodukte

SODALITAS > Stiftung zur Férderung der
unternehmerischen Nachhaltigkeit



Branchenverbiande

Fachverbande

Nachhaltigkeitsverbande

Deutschland

Industrie- und
Handelskammer Dresden

SachsenMetall,
Unternehmensverband
der Metall- und
Elektroindustrie Sachsen
e. V. > Arbeitgeberverband
der sachsischen Metall- und
Elektroindustrie

Deutscher Ausschuss flr
Stahlbeton e.V., Berlin >
Ausschuss fur Stahlbeton

eV, Berlin > Regionaler
Industrieverband Sachsen -
Nationaler Ausschuss fur die
Festlegung von Standards fur
die Industrie zur Verbesserung
und Erweiterung des Einsatzes
von Erzeugnissen flr das
Bauwesen

EWI, Energie- und
Wasserstoffallianz im
Industriebogen MeiBBen >
Verein der Industrieregion
MeiRen, der sich mit der
Verfugbarkeit von Energie und
Wasserstoff fur die Region
beschaftigt

Industrieverein Sachsen 1828
e.V., Chemnitz > Regionaler
Unternehmerverband Sachsen

Vereinigtes Wirtschaftsforum
Riesa > Lokale
Wirtschaftsvereinigung

Wirtschaftsvereinigung Stahl
> Nationaler Verband der
deutschen Stahlunternehmen

BDSV, Bundesvereinigung
Deutscher

Stahlrecycling- und
Entsorgungsunternehmen
e. V., Dusseldorf >
Bundesvereinigung
Deutscher

Stahlrecycling- und
Entsorgungsunternehmen

ESN,
Entsorgergemeinschaft
der Deutschen Stahl- und
NE-Metall- Recycling
-Wirtschaft e.V,,
Dusseldorf > Nationale
Vereinigung zur
Verwertung von Stahl und
NE-Metallen

ESTEP > European Steel
Technology Platform

FEhS, Institut fur Baustoff-
Forschung e.V., Duisburg

> |nstitut fur Baustoff-
Forschung mit besonderem
Schwerpunkt auf der
Wiederverwendung und
Verwertung von Schlacke

Sachsischer Hafen- und
Verkehrsverein e.V.,
Dresden > Verein zur
Verwaltung der sachsischen
Hafen

Klimaschutzunternehmen

e.V.> Eine Initiative des
Bundesumweltministeriums
ausschlieBlich fur Unternehmen, die
sich fur den Klima- und Umweltschutz
engagieren
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15.1. Plan fir die Klimatransition

Der Stahlsektor hat einen erheblichen Einfluss auf das Klima und tragt zu etwa 8%’ der
weltweiten Emissionen bei. Er wird als ,,hard-to-abate* Sektor eingestuft, d.h. Als ein
Sektor, in dem es extrem schwierig ist, die Treibhausgasemissionen zu reduzieren, da die
komplexen Produktionsprozesse groRe Mengen an Energie bei hohen Temperaturen
erfordern. Schlielich erfordert der Stahlsektor umfangreiche langfristige Investitionen,
was bedeutet, dass viele der heute erzeugten Emissionen als ,locked-in* definiert werden.
Dies macht es schwierig, sie kurzfristig zu vermeiden, da die bestehenden Infrastrukturen
erst nach einiger Zeit ersetzt oder modernisiert werden kénnen.

Das Produktionsverfahren von Feralpi basiert auf Elektrolichtbogenéfen (EAF) e
Eisenschrott als Primarmaterial, hat etwa dreimal weniger Auswirkungen als das
Ublichere Vollzyklusverfahren mit Hochofen und Eisenerz, das den Grof3teil der weltweiten
Stahlproduktion ausmacht. Die Feralpi Group ist sich ihrer Auswirkungen auf das Klima
bewusst, die auf verschiedenen Stufen der Wertschopfungskette auftreten. Die direkten
Treibhausgasemissionen (Scope 1) und die Emissionen aus dem Kauf elektrischer
Energie (Scope 2) von Feralpi stammen hauptsachlich aus dem Stahlschmelz- und
Walzprozess. Die Hauptquelle fUr Scope-1-Emissionen ist Methangas, das in den Warmeofen
der konzerneigenen Walzwerke verwendet wird, wahrend die Scope-2-Emissionen durch
den Strom erzeugt werden, der fur das Schrottschmelzen mit dem Elektrolichtbogenofen
und in geringerem Maf3e fUr andere Produktionsprozesse benétigt wird.

Im Jahr 2023 stieg der Energieverbrauch im Vergleich zu 2022 um 1,65 % an, was mit der
Veranderung des Produktionsmixes an den Standorten der Gruppe zusammenhangt,
wahrend er im Vergleich zu 2021 um 6,96 % sank.

Energieverbrauch nach Energietrager in GJ
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Hinsichtlich der Treibhausgasemissionen zeigen die direkten Emissionen (Scope 1)
einen allmédhlichen Riickgang um 4,1 % gegeniiber 2022 und um 10,2 % im Vergleich
zu 2021. Dieser RUckgang ist groBtenteils auf die Elektrifizierung des Warmeofens im
Walzwerk Lonato 1und in geringerem Maf3e auf die Verringerung der Stahlproduktion im
Jahr 2023 zurUckzufuhren.

7 International Energy Agency (IEA) - https/ivww.iea.org/energy-system/industry/steel



230.000

Direkte Treibhausgasemissionen (THG) (Scope 1:tCO,eq)
225.000

224170
220.000
215.000
210.000
209.763
205.000
200.000 201.221
195.000
190.000
& i &

v % "

BezUglich der indirekten Emissionen aus dem Kauf von Energie (Scope 2), berechnet
nach der standortbezogenen Methodik, zeigen einen Anstieg um 1,6 %von 499.011
tCO,eq im Jahr 2022 auf 507.158 tCO,eq im Jahr 2023. Bei der Berechnung nach der markt-
basierten Methode gingen die Emissionen um 29,9 % zuriick von 746.954 tCO_eq im Jahr
2022 auf 523282 tCO,eq im Jahr 2023. Diese Verringerung wurde durch den Erwerb von
zertifiziertem Strom aus erneuerbaren Energien durch den Kauf von Herkunftsnachweisen
(GdO-Zertifikaten) ermoglicht. Diese Energieform setzt sich aus einer Reihe von erneuerba-
ren Quellen zusammen, darunter Sonnen-, Wind- und Wasserkraft.

Indirekte Treibhausgasemissionen (THG) durch Nutzung von
Strom (Scope 2)
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Die Emissionen von Feralpi hangen nicht nur von ihren eigenen Aktivitaten ab, sondern
auch von denen der Wertschépfungskette (Scope 3 - Emissionen). Im Jahr 2023 fUhrte die
Gruppe eine detaillierte Analyse durch, um das vollstandige Profil der Scope-3-Emissionen
auf der Grundlage des Jahres 2022 zu definieren. Die meisten Emissionen stammen aus der
Lieferung von Rohstoffen wie Schrott, Kalk und Ferrolegierungen. Es folgen die Emissionen
aus der End-of-Life-Phase des Produkts und die Emissionen im Zusammenhang mit

dem Transport (upstream und downstream). Andere relevante Emissionen betreffen

die Abfallentsorgung und die Emissionen, die bei der Verarbeitung von KnUppeln und
Walzdraht auf3erhalb des Bereichs der Gruppe (d.h. bei Kunden) entstehen.
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Die Scope-3-Kategorien, die im Anhang dieses Berichts aufgefuhrt sind, stimmen mit
denen in den Berichten der Vorjahre Uberein. Die Gruppe arbeitet aktiv an der Integration
der noch nicht in das Berichtssystem aufgenommenen Kategorien.

Die Emissionsintensitat, die sich aus den Scope-1- und Scope-2-Emissionen (standortbezo-
gene Methodik) des Fertigprodukts aus der Warmbearbeitung ergibt, betragt 0,30 tCO,/t
des Fertigprodukts flr das Jahr 2023, was den Werten der beiden Vorjahre entspricht.

Die Verringerung der Treibhausgasemissionen in den Sektoren, in denen Feralpi tatig
ist, ist von entscheidender Bedeutung fur die Abschwachung der Auswirkungen des
Klimawandels, weshalb das Unternehmen der Ansicht ist, dass nur eine proaktive
Strategie, die durch wichtige direkte MaBnahmen gekennzeichnet ist, ihr Engagement
und ihre Verantwortung unter Beweis stellen und andere Akteure zu Veranderungen
anregen kann. Die Feralpi Group vertritt die Auffassung, dass die Klimaziele der Pariser
Abkommen nur durch synergetische Ma3Rnahmen zwischen Unternehmen entlang der
Wertschopfungsketten, die Einbeziehung nationaler und supranationaler Regierungen
und relevanter Akteure im Kampf gegen den Klimawandel erreicht werden kénnen.

Als Reaktion auf diese Verantwortung sowie auf die Entwicklungen der europaischen
Rechtsvorschriften und internationalen Vereinbarungen hat die Feralpi Group 2023 einen Plan
fur die Klimatransition entwickelt, der konkret durch die Definition, die Umsetzung und das
Management von Praktiken und Prozessen sowie Investitionen in technologische und verfah-
renstechnische Projekte zur Reduzierung von Scope 1- und Scope 2-Treibhausgasemissionen
zum Ausdruck kommt (Abschnitt 15.1.4.). Gleichzeitig verpflichtet sich Feralpi, mit den
Akteuren der Lieferkette zusammenzuarbeiten, um die relevanten indirekten Emissionen aus
der Lieferkette und dem Transport zu reduzieren, einschlielich der Materialien, die fur die
Herstellung des Stahls und der Produkte der Gruppe bendtigt werden (Scope 3).

15.1.1. Ziele der Emissionsreduzierung

Im Jahr 2023 schloss die Gruppe die Aktivitaten zur Festlegung ihrer Ziele fur die
Reduzierung der Treibhausgasemissionen ab, ein wichtiger Schritt bei der Entwicklung
des Transitionsplans. Dieser Prozess umfasst eine vollstandige Analyse ihrer Emissionen
und die Festlegung ehrgeiziger und realistischer Ziele auf der Grundlage wissenschaftli-
cher Kriterien und denn Praktiken der Branche.

Feralpi hat den Plan fur die Klimatransition in zwei Zeithorizonte unterteilt, einen kurz-
und einen langfristigen, mit dem Ziel, den globalen Temperaturanstieg auf maximal 1,5 °C
zu begrenzen:

Kurzfristige Ziele (2030):

¢ Senkung der Scope 1- und 2-Emissionsintensitat (in Bezug auf die produzierten Tonnen
an Walzstahl (hot-rolled steel) um 50 % im Vergleich zum Basisjahr 2022.

# Verringerung der absoluten Scope 3-Emissionen um 25 % im Vergleich zum Basisjahr 2022.

Langdfristige Ziele (2050):

¢ Das Erreichen des Net-Zero-Targets durch die Festlegung einer Strategie fur die
Dekarbonisierung auf der Grundlage langfristiger Ziele und der Neutralisierung der
Restemissionen stellt eine gro3e Herausforderung dar, der sich Feralpi stellen will. Die
Maoglichkeit, das zu erreichen, was Feralpi sich vorgenommen hat, wird davon abhangen,
ob es gelingt, solide Partnerschaften mit Lieferanten aufzubauen, um die Lieferkette zu
beeinflussen. DarUber hinaus werden nationale und europaische Regierungsmalnahmen
und Subventionsprogramme zur Forderung der Entwicklung innovativer kohlenstoffar-
mer oder -freier Technologien eine entscheidende Rolle spielen.

Im September 2023 unterzeichnete Feralpi den Commitment Letter mit der Initiative
Science-based Targets (SBTi)einer Organisation, die die Treibhausgasziele des
Unternehmens unabhangig bewertet und genehmigt, um ihre Ubereinstimmung mit
den Zielen des Pariser Abkommens zu gewahrleisten. Bei der Festlegung der Ziele
wurden die im Juli 2023 veroffentlichten SBTi-Leitlinien fUr den Stahlsektor berlUcksichtigt.
Feralpi geht davon aus, dass ihre Ziele in der ersten Halfte des Jahres 2024 genehmigt
werden. Der Zulassungsstatus kann eingesehen werden unter www.sciencebasedtargets.
org. Diese Ziele sind mit dem umfassenden Nachhaltigkeitsplan der Gruppe und den in
der Scorecard ausgewiesenen Klima-KPIs verknUpft (Abschnitt 14.1.).



15.1.2. Die Nutzung der Dekarbonisierung

Gleichzeitig hat die Gruppe 2023 gemeinsam mit strategischen Partnern, die Uber
Fachwissen in der Stahlindustrie und Uber Plane fur die Klimatransition verfugen,
kooperiert, um einen Aktionsplan zur Erreichung der gesetzten Ziele zu entwickeln.
Neben der Messung ihrer eigenen Emissionen hat die Gruppe auf der Grundlage des
Geschaftsplans eine detaillierte Analyse ihres aktuellen und kunftigen Profils Uber

den Energieverbrauch durchgefuhrt. Dies fuhrte zur Identifizierung, Bewertung und
Priorisierung der technologischen und systemtechnischen Nutzung zur Verringerung
der Treibhausgasemissionen. Zu den ermittelten Léosungen gehoren:

Scope1

+ Verwendung gruner Kraftstoffe (Biomethan und H,): Ersetzung von Erdgas in den
(nicht-elektrifizierten) Warmedfen durch Biomethan fur die Standorte Lonato und
Arlenico durch die Beteiligung am Konsortium ,Green Metals" und durch Wasserstoff
(H,) fur den Standort Riesa unter Berucksichtigung kunftiger Entwicklungen der
Pipeline des Wasserstoffverteilungsnetzes.

+ Elektrifizierung und andere EnergieeffizienzmaBnahmen Ersetzung der Gasofen
durch Induktionséfen an den Standorten Lonato und Riesa, kombiniert mit
EnergieeffizienzmnalBnahmen zur Verbesserung der Betriebsablaufe, die die zahlreichen
Auswirkungen der einzelnen Initiativen umfasst.

Scope 2

+ Selbsterzeugung aus erneuerbaren Energien: Tatigung von Investitionen in
die Erzeugung erneuerbarer Energien in Italien (Solarenergie) und Deutschland
(Windenergie und begrenzte Solarenergie), unter anderem durch die Aktivitaten des
Unternehmens der Gruppe Power Oné.

¢ Power Purchase Agreements (PPAs): Kauf von Strom durch einen Vertrag, der an
eine bestimmte Anlage fur erneuerbare Energien gebunden ist, mit Mengen und einer
Formel zur Berechnung der festgelegten Preise.

+ Herkunftsnachweise (GdO)Kauf von Zertifikaten zur Bescheinigung des Verbrauchs
von Okostrom als Ergdnzung zu den PPAs.

+ Dekarbonisierung des nationalen Stromnetzes: Beschaffung von Strom aus dem
Markt/Netz, dessen Kohlenstoffintensitat aufgrund der Dekarbonisierung des nationalen
Netzmixes mit der Zeit abnimmt.

Der Transitionsplan stutzt sich auf die Zusammenarbeit sowohl mit der Industrie als auch
mit dem Staat. Die Gruppe hat sich dem Projekt Green Metals angeschlossen, dessen

Ziel es ist, die Stahlindustrie in der Provinz Brescia durch den Bau und die Umstellung von
Anlagen zur Erzeugung von Biomethan zu dekarbonisieren. FUr Biomethan gibt es bereits
ein Register fur Herkunftsnachweise, und die Gruppe pruft derzeit den wirtschaftlichen
Nutzen und die eventuelle Anwendung dieses Instruments.

In Deutschland ist FERALPI STAHL 2022 der Allianz fiir Energie und Wasserstoff im
Industriegebiet MeiBen (EWI), mit dem Ziel beigetreten, Wasserstoff als Energietrager
anstelle von Methan nutzbar zu machen.

Die Gruppe ist der Ansicht, dass zur Erreichung der Dekarbonisierungsziele die
EinfUhrung neuer Technologien mit geringen oder gar keinen Treibhausgasemissionen
weltweit beschleunigt werden muss. Deshalb engagiert sich Feralpi in Forschung - und
Entwicklungtatigkeiten, um ihre eigenen Kompetenzen und ihr Know-how in die
Entwicklung alternativer Technologien und Verfahren einzubringen (Abschnitt 5 des
Lageberichts).

Physische klimatische Risiken und Transitionsrisiken

Bei der Bewaltigung der Klimatransition ist die Feralpi Group bestrebt, die mit dem oben
beschriebenen Weg verbundenen Risiken zu bewerten und zu mindern. Eine ausfuhrliche
Beschreibung dieser Risiken findet sich in Abschnitt 10 des Lageberichts.

&  Weitere Einzelheiten finden Sie im Abschnitt Uber Feralpi Power On (Abschnitt 15.1.3.) und in Abschnitt 4
LStrategie und Investitionen der Feralpi Group"
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15.1.3. Feralpi Power On

Feralpi Power On ist das Unternehmen der Gruppe, das sich mit Projekten fur erneuerbare
Energien beschaftigt. Ziel ist es, bis 2027 20 % (200 MW) des derzeitigen Energiebedarfs
der Unternehmen der Gruppe durch Eigenerzeugung von Energie aus Photovoltaik-
Anlagen, und in geringerem Maf3e aus Windkraftanlagen, zu decken.

Im Jahr 2023 wurde die Pipeline der Projekte, die das Engagement des Unternehmens
in Italien bestatigen, konsolidiert und die Suche nach Mdéglichkeiten in Deutschland
aufgenommen. Die Unterzeichnung der Verpflichtungen fur die Genehmigung des
Baus einer 100-MW-Photovoltaikanlage auf Sardinien wurde erfolgreich abgeschlossen.
Dieses Projekt fallt unter die Kategorie der Agri-Photovoltaik-Anlagen. Das bedeutet,
dass die Flache fur die Installation der Sonnenkollektoren in die bestehenden pastoralen
Aktivitaten integriert wird, so dass diese fortgesetzt werden konnen.

In der Zwischenzeit wurden die Genehmigungsverfahren fUr andere Photovoltaik-
Anlagen im Land fortgesetzt. Im Jahr 2024 soll eine Pipeline von Photovoltaik-Projekten
mit einer Gesamtleistung von etwa 10 MW in Mittel- und Norditalien erworben werden.
Die Baustellen werden im Laufe des Jahres nach und nach mit der Erteilung der
Genehmigungen erdffnet.

Der zweite Teil des Jahres 2023 war von der Notwendigkeit gepragt, die Schaden zu besei-
tigen, die durch die extremen Hagelereignisse im Juli dieses Jahres in der Provinz Brescia
verursacht wurden und die Photovoltaik-Anlagen am Standort Lonato stark beeintrachtigten.

Das Unternehmen halt sich an den Ethikkodex und die Richtlinien der Gruppe und wen-
det bei der Auswahl von Geschaftspartnern, die an der gesamten Wertschépfungskette
der Selbsterzeugung beteiligt sind, sorgfaltige Analyseverfahren an. Feralpi hat darUber
hinaus externe Partner beauftragt, diese Geschaftspartner auf anhangige Strafverfahren
oder rechtskraftige Urteile sowie auf eine eventuelle Nahe zu kriminellen Organisationen
zu Uberprifen, um das Risiko des Scheiterns von Projekten und einer Schadigung des Rufs
der Gruppe zu verringern. Die Due Diligence-Prifungen werden auch in Zusammenarbeit
mit juristischen und technischen Experten von internationalem Rang durchgefuhrt.

Im Hinblick auf die Nachhaltigkeit der technologischen Zulieferungen wird far
Projektkomponenten (Module, Wechselrichter) der Besitz von Zertifizierungen fur den
CO2-FuBabdruck der Produkte und, wenn moglich, die Registrierung der Zulieferer als
Benefit-Unternehmen verlangt.

Genehmigte und kurz vor dem Abschluss stehende
Photovoltaik-Interventionen

Abschluss Leistung Anzahl der

der Arbeiten (MW) Typ Module

Feralpi Siderurgica Lonato April 2023 2,94 Auf dem Dach 7.338

Acciaierie di Calvisano  Calvisano  Juli 2024 424 Aufdem Dach+ 7126
Grundstucken

Presider Nave Mai 2023 1,07 Auf dem Dach 2.527

Nuova Defim Anzano August 2023 0,45 Auf dem Dach 1124

15.1.4. EnergieeffizienzmaBnahmen und Verringerung
der Treibhausgasemissionen

Feralpi ergreift jedes Jahr neue Maf3nahmen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur
Verringerung des Einsatzes fossiler Brennstoffe und zur Erhéhung des Anteils von Energie
aus erneuerbaren Quellen, um die Treibhausgasemissionen aus seinen Produktions- und
Transportprozessen zu verringern.



Im Jahr 2023 wurden am Standort der Feralpi Siderurgica in Lonato del Garda
aufBerordentliche Revamping-Arbeiten in zwei wichtigen Produktionsbereichen
durchgefuhrt: Strangguss und Walzwerk 1. Die wichtigste MaBnahme war die Ersetzung
des Erdgas-Warmeofens der KnUppel durch Elektrodfen, so dass der Strangguss direkt
an das bestehende Walzwerk angeschlossen ist. Dadurch wurde der Energiebedarf

fur die Erwarmung der KnUppel durch die optimale Nutzung der Restwarmeenergie
(HeiReinsatz) erheblich reduziert. Die Vorteile fUr die Umwelt ergeben sich also aus dem
Verzicht auf fossile Brennstoffe und den erheblichen Einsparungen an direkten CO, -
Emissionen. Die Technologie der induktiven Erwarmung ist technologisch gut etabliert,
aber es ist das erste Mal, dass sie in der modernen Stahlerzeugung eingesetzt wird.

AuBerdem wurden eine Schweimaschine fur KnUppel am Walzwerkseinlauf, ein
Korbwechselwagen, ausziehbare Pendelbanke und ein neues isoliertes Haubensystem auf
Rollen installiert. Zusammengenommen haben diese MaRnahmen den Standort moder-
ner, digitaler und effizienter gemacht, nicht nur aus energetischer Sicht, sondern auch in
Bezug auf die Abfallverringerung im Hinblick auf die Kreislaufwirtschaft (Abschnitt 15.2.).

Die infrastrukturellen MaBnahmen wurden fortgesetzt, um die Walzstral3e vorzubereiten,
die 2024 installiert werden soll, um die heiBen KnUppel effizienter zum Walzwerk 2 zu
transportieren, so dass sie mit einer hoheren Temperatur (ca. 700-800 °C) als derzeit

(450 °C) in das Walzwerk gelangen kdnnen, was wiederum den Energiebedarf fur die
Erwarmung auf die erforderliche Walztemperatur reduziert.

Die MaBnahmen zur Verbesserung der Sauberkeit des Schrotts werden standig fortge-
setzt, um die Qualitat des Eingangsmaterials zu verbessern und somit den Prozess noch
effizienter in Bezug auf Energie und Materialtrennung zu gestalten.

SchlieBlich wurden die Arbeiten zur Verbesserung der Effizienz des
Druckluftverteilungsnetzes und der Drucklufterzeugung in der Kompressorstation
abgeschlossen, die ebenfalls mit Hilfe von Technologien der kunstlichen Intelligenz auf der
Grundlage des maschinellen Lernens durchgefuhrt werden sollen. FUr die unterirdische
Speicherung von Druckluft wird eine Bewertung durchgefuhrt.

Im Jahr 2023 wurde im Werk Acciaierie di Calvisanodas Revamping des Bereichs des Ofens fur
GieBpfannen - die Behandlungsstation zwischen dem Ofen und der Stranggussanlage - umge-
staltet, um eine doppelte Vorbehandlungsposition zu schaffen und so die Produktionskapazitat
von hochwertigen Gussteilen fUr Spezialstéahle zu erhdhen. Die Installation von Photovoltaik-
Anlagen auf den Dachern wurde abgeschlossen. Die beiden Solarparks auf Freiflachen auf den
eigenen Grundstlcken, die insgesamt 4 MW liefern werden, befinden sich derzeit im Bau.

Fur Presider wurde das renovierte Werk in Nave (Brescia) im Jahr 2023 eréffnet. An

dem Werk wurde ein komplettes Revamping vorgenommen und es wurden neue
Maschinen fur die Formgebung und Montage von Stahlkonstruktionen installiert. Zu den
Investitionen gehort auch ein Solarpark - dessen Installation vor kurzem abgeschlossen
wurde - und der mehr als 1.200 MWh erneuerbaren Strom erzeugen kann.

Derzeit laufen technische Bewertungen fur die Installation einer Photovoltaik-Anlage
auch auf dem Dach der Werke in Borgaro Torinese. Die bauliche Modernisierung einer
2 MW Photovoltaik-Anlage beginnt im Jahr 2024, wobei das Dach neu gedeckt wird,
um die internen klimatischen Bedingungen zu verbessern. Gleichzeitig ist geplant, die
Halogenlampen durch LED-Beleuchtung zu ersetzen.

In Pomezia wird ein neues Lager mit einer Flache von 2.500 Quadratmetern gebaut,

dass die Produktionskapazitat des Standorts um 40% erhdhen wird. Die Arbeiten werden
voraussichtlich bis Ende 2024 abgeschlossen sein. Es wird gepruft, ob auf dem Dach dieser
neuen Halle zusatzlich zu der bestehenden 347-kW-Anlage eine Photovoltaik-Anlage

mit einer Leistung von etwa 400 kW installiert werden kann. FUr den Standort Borgaro
Torinese haben die Ergebnisse der Warmestudie 2022 inzwischen zu der Entscheidung
geflhrt, im Jahr 2023 einen Brennwertkessel fUr die BUros einzubauen; geplant ist gleich-
zeitig, die Fenster und TUren zu ersetzen, um die Energieeffizienz zu verbessern.

Im Werk Caleotto und Arlenicowurde 2023 mit der Vorbereitung des Garret begonnen,
einer Anlage, die das Wickeln und Formen von Walzdraht mit gré3eren Durchmessern
bei hohen Temperaturen (700-800°C) ermoglicht. Die Anlage wird in der ersten Halfte
des Jahres 2024 in Betrieb genommen und wird es Caleotto ermdglichen, die Palette an
Durchmessern des Werks zu erweitern und Kunden mit Coils bis zu 32 mm Betonstahl zu
beliefern. Die neue Anlage wurde nach hohen Energieeffizienzkriterien konzipiert, um der
Marktnachfrage nach kohlenstoffarmen Produkten gerecht zu werden.
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FUr New Defim Orsogrilam Standort Anzano del Parco wurde 2023 die Erneuerung der
Blindleistungskompensationsanlage abgeschlossen, die fur die Aufrechterhaltung eines
gleichmaBigen Energieflusses und die weitere Verbesserung der Energieeffizienz des
Standorts unerlasslich ist. Im selben Jahr wurde die Installation der Photovoltaik-Anlage
auf dem Dach des Werks abgeschlossen, die zu einer Selbsterzeugungskapazitat von rund
450 kWp fuhrt und im Januar 2024 fertiggestellt sein soll. Es wurden Tests durchgeflhrt,
um die Abnutzung der Ole von Hydraulikaggregaten zu bewerten und MaBBnahmen zur
Reduzierung ihres Verbrauchs zu ermitteln. Im Jahr 2024 wird diese MaBnahme auf alle
Produktionsstatten des Unternehmens ausgeweitet, um den Erdoélverbrauch zu halbieren.

Im Jahr 2023 nahm die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH wichtige Arbeiten zur
Verbesserung der Prozesse und der Produktionseffizienz am Standort Riesa vor, um
fur die Zukunft der Stahlindustrie gerustet zu sein. Anfang Marz 2023 genehmigte
die Landesdirektion Sachsen den Beginn der Bauarbeiten fur das neue Walzwerk am
Standort Riesa.

Das neue Walzwerk B wird das erste mit einem K-Spooler in Deutschland sein, das
8-Tonnen-Coils produzieren kann. Die Anlage soll zwischen 2024 und 2025 fertiggestellt
werden. Um die Herstellung dieser Produkte zu ermoglichen, wird ein Anschluss an die
bestehende Stranggussanlage geschaffen. Die KnUppel werden direkt durch eine 300
Meter lange, induktiv beheizte Rollenbahn beférdert, die den traditionellen Gasofen
ersetzt. Big Data und Systeme der kUnstlichen Intelligenz sorgen fUr einen geringeren
Energieverbrauch - dank der dynamischen Steuerung des thermomechanischen Systems
- und eine bessere Produktqualitat. Das neue Walzwerk wird fast 120 neue Arbeitsplatze
im landlichen Sachsen schaffen.

Die erste Phase der neuen Anlage fur die Sortierung und Aufbereitung von Schrott
wurde abgeschlossen. Die neue Anlage, die im Februar 2024 in Betrieb genommen
werden soll, wird sowohl die Effizienz der EAF-Stahlproduktion erhdéhen als auch die
Abfallproduktion verringern.

Das Kraftwerk wurde ersetzt, um den Energiebedarf fir die neue Produktionsanlage des
Standorts zu decken. Bei dem neuen Kraftwerk handelt es sich um eine hochmoderne
Anlage mit erhohter Effizienz und Leistung, die die notwendige Energie fur die neue
Schrottaufbereitungsanlage und das Walzwerk liefern wird. Das neue Kraftwerk wird mit
der Technologie blu GIS (Gas Insulated Switchgear) von Siemensbetrieben. Damit wird
das Isoliergas Schwefelhexafluorid SF6 (das starkste bekannte Treibhausgas mit einem
25.200-mal hoheren Treibhauspotenzial als CO, und einer Verweildauer in der Atmosphare
von bis zu 3200 Jahren) durch ein Isoliermedium auf der Basis von reinen Luftelementen
(wie N, O, und CO,) ersetzt und ermdglicht so eine Energieverteilung ohne fluorierte Gase,
die der Verwendung von fluorierten Isoliergasen ein Ende setzen wird.

SchlieBlich werden Aktivitaten im Zusammenhang mit der Logistik des neuen Layouts
des Standorts mit dem Ziel begonnen, den Materialfluss zu optimieren und die Sicherheit
am Arbeitsplatz zu erhdhen. Dazu gehoren der Bau neuer interner Straf3en- und
Schienenverbindungen, die Umgestaltung von LKW-Waagen und die Optimierung des
LKW-Verkehrs. Ein digitales System, das in Zusammenarbeit mit der Uni Dresden entwi-
ckelt wurde, wird die Effizienz des Logistiksystems unterstUtzen.

Die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH verfolgt weiterhin die Entwicklung der még-
lichen Verwendung von Wasserstoff in inren Produktionsprozessen. Im Jahr 2023
wurden Vorbereitungen getroffen, um einen Brenner fur den EOF-Ofen zu installieren,
der mit Wasserstoff befeuert werden kann. Die erforderlichen Pipelines werden in

der ersten Halfte des Jahres 2024 fertiggestellt, und danach werden die ersten Tests
stattfinden. Das Wasserstoffversorgungsnetz ist nach wie vor ein zentrales Thema fur die
Wasserstoffnutzung in der Region Riesa. Die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH verfolgt
aufmerksam die Entwicklung des Projekts zur Schaffung einer Anbindung an den
deutschen Wasserstoff Backbone durch ein lokales Netzwerk, das in der Lage ein wird,
allen Werken, die der Allianz fur Energie und Wasserstoff im Industriegebiet MeiBen
(EWI)angehoren, zusammen mit dem ortlichen Energieversorger und dem Freistaat
Sachsen, Wasserstoff zu liefern.



15.2. Kreislaufwirtschaft und Zero-Waste:
Material- und Energiemanagement und
-verwertung

Feralpi implementiert ihre Produktionsprozesse mit dem Ziel, Produktionsruckstande,
Deponieabfalle und den Verbrauch von Rohstoffen zu minimieren und in den Ersatz

und die Kreislaufwirtschaft durch Materialien aus Recyclingprozessen zu investieren.

Der Feralpi-Produktionsprozess ist seiner Natur nach ein Kreislaufprozess. Die
Kreislaufwirtschaft besteht hier in der Erzeugung von Stahl aus Schrott. Damit wird ver-
mieden, dass Alteisen in die Umwelt gelangt, und der Verbrauch naturlicher Rohstoffe fur
die Herstellung von neuem Stahl wird reduziert. Eisenschrott, der wichtigste Rohstoff fur
Feralpi, stammt aus verschiedenen Quellen, weist unterschiedliche Zusammensetzungen
auf und kann nach der Begriffsbestimmung EU-Verordnung 333/2011 ,,End of Waste* als
Abfall oder nicht als Abfall beschafft und dementsprechend wiederverwendet werden.

Neben Schrott werden fur die Stahlerzeugung auch folgende Materialien verwendet:
Zusatzstoffe, Fullstoffe, Kalk und Ferrolegierungen. Hinzu kommen Sauerstoff und Inertgase.
Einige dieser Materialien wie z. B. Schrott und Chargenpolymere bestehen zu 100% aus
Materialien, die aus anderen Prozessen rickgewonnen werden. Andere Materialien, wie Kalk
und Feuerfestmaterialien werden intern in geringeren Anteilen recycelt oder verwertet.

Der von Feralpi erzeugte Stahl besteht aus 98,6%° aus recyceltem, wiedergewonnenem
oder als Nebenprodukt anfallendem Material. Ab 2023 wurde die Berechnung auch fur die
von der Gruppe produzierten Konglomeraten durchgefihrt, die folgende Werte aufweisen:

¢ GREEN STONE (schwarze Schlacke) = 96,8%
+ GREEN LIME (weiBe Schlacke) = 100%
¢ GREEN IRON (Zunder) = 100%

Die entsprechenden Daten wurden der Unterprtufung durch eine unabhangige Stelle nach
den Vorgaben der Normen UNI EN ISO 14021 und UNI/PdR 88:2020 unterzogen, wobei die
Uberprifung des prozentualen Anteils des recycelten Ausgangsmaterials positiv ausfiel.

Im Jahr 2023 ist der Anteil der verwerteten Abfalle gestiegen (+2 Prozentpunkte), was zum Teil
auf eine Zunahme der Lieferung von wei3er Schlacke an Zementwerke zurlckzufuhren ist.

Abfalle aus der Stahlverarbeitung
Generiert vs. Verwertet (t)
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° Die Zahl bezieht sich auf den Mindestwert der recycelten, wiederverwerteten oder als Nebenprodukt anfal-
lenden Inhalte der Werte der drei Standorte der Gruppe: Feralpi Siderurgica in Lonato (= 98,8%); Acciaierie di
Calvisano (Spezialstdhle > 98,6%; Baustdhle > 98,9%); ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH (= 98,8%)

% %
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15.2.1. MaBnahmen zur Verbesserung der
Kreislaufwirtschaft

Der Prozess der Stahlerzeugung entwickelt sich standig weiter. Die Gruppe wendet
innovative Losungen an, um Abfalle auch aus anderen Prozessen wiederzuverwenden.

Am Standort von Feralpi Siderurgica konnte durch die Installation des neuen
Warmeofens (Abschnitt 15.1.4.), der einen kontinuierlichen Prozess ohne
Unterbrechungen zwischen dem Stahlwerk und dem Walzwerk ermdéglicht, auch eine
Verringerung der Produktion von Zunder erreicht werden'; dadurch wird der Prozess auch
unter dem Gesichtspunkt der Abfall- und Kreislaufwirtschaft effizienter.

Ende 2023 wurde eine neue Schlammbehandlungsanlage fur das Walzwerk 1 installiert,
die im Januar 2024 in Betrieb genommen wurde und es ermoglicht, Schlamm mit einem
geringeren Feuchtigkeitsgehalt zu produzieren, so dass die Wasserressource zurlckge-
wonnen werden kann, was den Wasserverbrauch reduziert (Abschnitt 15.3.).

Die Verwendung von Produkten innerhalb des Werks und fur die Wiederherstellung von
mit Beton oder Asphalt errichteten Bereichen mit einem hdheren Anteil an kUnstlichen
Konglomeraten, was zu einer geringeren Nachfrage nach natlrlichen Konglomeraten
fuhrt, wurde fortgesetzt.

Die Lieferung von weif3er Schlacke als Abfall in Zementfabriken, wo sie im
Zementherstellungsprozess verwendet wird, ist zu einer Konstante geworden. Um den
Zementfabriken im AuBenbereich eine gewisse RegelmaBigkeit zu verleihen, wurde eine
Strukturplanung vorgenommen. SchlieBlich wird weiter in die Verbesserung der Effizienz
der Schrottverarbeitung investiert, um die Effizienz des Elektroofens zu erhéhen.

0 Zunder ist eine Oxidschicht, die sich bei der Warmbearbeitung auf der Oberflcdche von Stahlerzeugnissen bildet,
wodurch der Prozess auch in Bezug auf Abfall und Wirtschaftlichkeit effizienter wird




Im Werk Acciaierie di Calvisano wurde 2023 mit dem Einsatz des Technopolymers
BlueAir begonnen, und 2024 wurde das Silo fUr das Einblasen in den EAF-Ofen in Betrieb
genommen. Das Technopolymer ersetzt die Kohle beim Aufquellen der Schlacke fast
vollstandig. Die Polymere - die ausschlieB3lich aus den Kunststoffverpackungen der
Mdulltrennung stammen - werden unter Einhaltung der erforderlichen Vorschriften und
Qualitatsstandards hergestellt.

Im Werk Caleotto und Arlenico wurden im Jahr 2023 die ersten Aktivitaten im
Zusammenhang mit dem Fernwarmeprojekt eingeleitet, das 2024 in Betrieb gehen wird.
Das Projekt umfasst die Bereitstellung einer Flache, die den Bau des Fernheizwerks durch
die Partei, die den Zuschlag fur die Uber 30jahrige Konzession erhalten hat, gewahrleistet.
Das Projekt umfasst die Installation eines Kessels durch Arlenico zur RUckgewinnung der
thermischen Abfalle aus dem Warmeofen, um die Lieferung der entsprechenden Warme
an das Fernheizwerk zu ermdglichen. Der Ausbau des Fernwarmenetzes betragt etwa

16 km und wird auf zwei Warmeerzeugungszentren verteilt. Eines davon wird sich am
Standort Arlenico befinden und die Warme aus der Riickgewinnung von thermischen
Abfillen aus der Walzproduktion liefern.

Es wurden auch MaBnahmen zur allgemeinen Gestaltung der Anlage ergriffen, die sich
positiv auf die interne Abfallentsorgung auswirkten, die durch einen anderen Standort
und haufigere Abholung optimiert wurde, sowie auf die Lagerkapazitat des fertigen
Walzdrahtes unter Dach.

Im Jahr 2023 begannen bei der ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH die notwendigen
Aktivitaten zur Schaffung der Voraussetzungen fur die Wiederverwendung von weil3er
Schlacke, wie sie am Standort Lonato erfolgt, um sie der Betonindustrie zuzufUhren. Eine
andere Maglichkeit ist die Wiederverwendung im Elektroofen aufgrund des hohen Eisen-
und Kalziumgehalts. Ziel ist es, die Menge der zu deponierenden Schlacke zu verringern.
Der Beginn der Ersetzung von Steinkohle durch Biokohle ist ebenfalls fir 2024 geplant.
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Kreislaufprozesse bei Feralpi

Feralpi implementiert Prozesse und Anlagen, um Produktionsriickstande, die
Entsorgung auf Milldeponien und die Rohstofftransporte zu minimieren, indem sie in
den Ersatz und die Kreislaufwirtschaft investiert.

Der von Feralpi erzeugte Stahl besteht zu 98,6%
Stahl von Feralpi aus recyceltem Material.

Elektrischer
Lichtbogenofen, Verwertungsprozess
M Feralpi

Umwandlung
und Verwertung

WeiRe Schlacke'

Schwarze Schlacke'

Walzzunder ?

Filterstaub 3

Dolomit

Gebrauchte feuerfeste ’ .............................................................................................................................
Materialien 4

© Schwarze Schlacke' 2 2

Q ML 5+ e

1SCHWARZE UND WEISSE SCHLACKE: Schlacke aus dem Schmelzprozess kann zurlickgewonnen werden zur
Herstellung von Baumaterialien wie Pflastersteine und ,New-Jersey‘-Blocke. Schwarze Schlacke wird zu dem
kommerziellen Nebenprodukt ,Greenstone’ verarbeitet. Feralpi fuhrt weitere Studien durch zur Entwicklung
von Verfahren zur Wiederverwendung von weif3er Schlacke im Bauwesen, in Kunststoffen und in den
Produktionsprozessen.

2 WALZZUNDER: Walzzunder wird zur RUckgewinnung fUr externe Zwecke versendet. Green Iron ist ein aus
Walzzunder hergestelltes Nebenprodukt, das an Anlagen zur Herstellung von Gegengewichten und Zement
verkauft wird.

3 FILTERSTAUB: Die Staube aus der Reinigung der beim Schmelzprozess entstehenden Rauchgase werden zum
groB3en Teil in externen Anlagen verwertet mit Rickgewinnung des darin enthaltenen Zinks zur Ersetzung von
natUrlichem Zinkerz. Die Filterstdube aus der Ferrolegierungsanlage werden dann anstelle neuer Ferrolegierungen
direkt im Produktionsprozess wiederverwendet.

“ DOLOMIT UND GEBRAUCHTE FEUERFESTE MATERIALIEN: Verbrauchte feuerfeste Materialien aus dem
Pfannenabbruch werden als teilweiser Rohstoffersatz in den Produktionskreislauf zurtckgefuhrt. Der dadurch
ersetzte Rohstoff ist Kalk und Dolomitkalk (,CaO Schollen* und ,,CaO 40%"), der als Entschlackungsmittel
im Lichtbogenofen eingesetzt wird. Ihre Wiederverwendung im Ofen ist nicht mit negativen Folgen fur die
Gesundheit oder die Umwelt verbunden.



——— @ Eisenschrott
—— 4@ Polymere?’

Volkswirtschaft y

@ Zementwerke, Zementagglomerate

@ StraBenunterbau, Drainageschichten und
Betonzusatz, Zementagglomerate

Zink
Hilfsstoffe
Hilfsstoffe

Kupfer, Aluminium, Messing

L 2R R 2K 2R 2K 2R 2R 2

Nichteisenmetalle,
Deponieabdeckbodden

L 2R 2

\l/ Zement und Gegengewichte, Hochofen

L 2

@ Fernheizung Energietrager %
und Fernkuhlung

Wassererwarmung
flr Fischzucht

Energie

NS

@ Kaviar und Speisefisch

‘e

*

T Kunststoffverwertung Q

5 NICHTEISENMETALLE UND MINERALIEN: Die bei der Schrottsortierung anfallenden Reste werden in externen
Anlagen durch Ruckgewinnung von Nichteisenmetallen (wie Aluminium, Messing und Kupfer) verwertet.

§ ABWARME: Beim Werk von Feralpi Siderurgica und am Standort Riesa wird die Abwarme der Rauchgase des
Stahlwerks genutzt und damit die Abstrahlung der Warme in die Umgebung und ihr Verlust vermieden.

7 POLYMERE: Diese ausschlie3lich von Kunststoffverpackungen aus der getrennten Sammlung von Abfallen
stammenden Polymere werden in modernen und qualifizierten Anlagen hochentwickelten Sortierungs- und
Klassifizierungsprozessen und anschlieBend einer technischen Aufbereitung unterzogen. Durch diese Prozesse
werden aus den aufbereiteten Kunststoffabfallen neue ,kreislaufwirtschaftliche Rohstoffe”, die Vorschriften und
Qualitatsstandards entsprechen mussen, um zu wichtigen Ressourcen fur diverse Industrieanwendungen zu

werden.
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Verwertung von Produktionsriickstanden innerhalb oder
auBerhalb des eigenen Prozesses

Rickgewinnung und
Wiederverwendung
von verbrauchten
feuerfesten Materialien
im Produktionskreislauf
anstelle von Rohstoffen

Verbrauchte feuerfeste Materialien aus dem Pfannenabbruch
werden als teilweiser Rohstoffersatz in den Produktionskreislauf
zurlckgefuhrt. Der dadurch ersetzte Rohstoff ist Kalk und
Dolomitkalk (,CaO Schollen* und ,CaO 40%"), dessen Verwendung
keine negativen Auswirkungen auf die Umwelt oder die
menschliche Gesundheit hat.

Rickgewinnung von
Rauchgasen und Stauben
zur Verringerung

der Nachfrage nach
mineralischem Zink

Die Staube aus der Reinigung der beim Schmelzprozess
entstehenden Rauchgase werden zum grof3en Teil in externen
Anlagen verwertet mit Rickgewinnung des darin enthaltenen
Zinks zur Ersetzung von naturlichem Zinkerz. Die Filterstaube

aus der Ferrolegierungsanlage werden dann anstelle neuer
Ferrolegierungen direkt im Produktionsprozess wiederverwendet.

Verwertung von
Walzzunder als Ersatz
flr Eisenerz in der
Bauindustrie

Walzzunder wird zur Rickgewinnung fUr externe Zwecke
versendet. Green Iron ist ein aus Walzzunder hergestelltes
Nebenprodukt, das an Anlagen zur Herstellung von
Gegengewichten und Zement verkauft wird.

Rickgewinnung von
NE-Metallen bei der
Schrottsortierung

Die bei der Schrottsortierung anfallenden Reste werden in
externen Anlagen durch Ruckgewinnung von Nichteisenmetallen
(wie Aluminium, Messing und Kupfer) verwertet.

Verwertung von
Klarschlammen

Der Standort Lonato von Feralpi Siderurgica verfugt Uber

eine neue Schlammfiltrationsanlage, die es ermdglicht, einen
RUckstand mit einem geringeren Feuchtigkeitsgehalt zu erzeugen,
der sich besser fur die Verwertung in der Bauindustrie eignet.

Rickgewinnung von
Schlacke als Ersatz fur
naturliche Materialien im
Bausektor

Die Ruckgewinnung von schwarzer und wei3er Schlacke und
ihre Verarbeitung werden an externe Unternehmen ausgelagert,
die die Vermarktung Ubernehmen. Im Werk Lonato del Garda
wird schwarze Schlacke zum Nebenprodukt ,Greenstone” mit
der CE-Kennzeichnung 2+ verarbeitet, das im Bausektor als
Ersatz fur Materialien naturlichen Ursprungs verwendet wird.
Das Produkt verfugt Uber eine Umweltproduktdeklaration EPD.
Am Standort Calvisano wird die anfallende schwarze Schlacke in
einer Anlage zur Erzeugung von als 2+ zertifizierten Produkten
verwertet. FERALPI STAHL hat damit begonnen, die notwendigen
MaBnahmen zu ergreifen, um die Voraussetzungen fur die
Wiederverwendung von weif3er Schlacke am Standort Riesa zu
schaffen, was auch am Standort Lonato der Fall ist.

Warmerickgewinnung zur
Energieerzeugung

Das Werk Feralpi Siderurgica und das Werk Riesa gewinnen
Warme aus dem Kuhlwasser bzw. dem Schmelzofen des
Stahlwerks zurtck. Die Anlage von Feralpi Siderurgica

beheizt Gebaude innerhalb des Werks und im Rahmen der
Zusammenarbeit mit der ortlichen Verwaltung auch &ffentliche
und einige private Gebaude in der Stadt.

Die Anlage bei der ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH erzeugt
bis 30 t/h Dampf, der zum Teil durch die Stadtwerke Riesa

(SWR) direkt zu Goodyear Germany GmbH Riesa weitergeleitet
und zum Teil zur Erzeugung von Strom genutzt wird. Die
Abwarme der Kompressorstationen wird zum Heizen und zur
Warmwasserversorgung der BUros der technischen Verwaltung in
Riesa verwendet. Im Jahr 2023 begann das Fernwarmeprojekt am
Standort Arlenico, das den Bau einer Warmeerzeugungsanlage
durch die Rickgewinnung von thermischen Abfallen aus der
Walzproduktion und eines zweiten Zentrums im SILEA-Gebiet in
Valmadrera vorsieht, wo die thermische Ruckgewinnung durch
den Prozess der Energiegewinnung aus Abfallen erfolgen wird,
wobei die von der Anlage erzeugte Warme, die derzeit in die
Atmosphare abgeleitet wird, genutzt wird.



15.3. Wassermanagment

Die Bewirtschaftung der Wasserressourcen ist in der Stahlindustrie von entscheidender
Bedeutung, da der Wasserbedarf fur die Kihlung der Anlagen hoch ist. Feralpi hat

sich zu strengen Uberwachungs- und Berichterstattungsstandards verpflichtet, um
einen verantwortungsvollen Umgang mit den Wasserressourcen zu gewahrleisten und
ihren gemeinsamen Wert mit den Okosystemen und den lokalen Gemeinschaften

zu verstehen. In Bezug auf die Einleitung der Abwasser garantiert die Gruppe in

Italien dank eigener Technik und Analysen akkreditierter externer Prufstellen, dass bei
der Klarung und Einleitung der Abwasser in Oberflachengewasser die gesetzlichen
Grenzwerte gemaf Rechtsverordnung Nr.152/06 zu erfullen. In Deutschland verfugt sie
Uber die Genehmigung fur die Einleitung von Abwasser aus Anlagen in das 6ffentliche
Abwassernetz (indirekte Einleitung) der GroR3en Kreisstadt Riesa und des Zweckverbandes
Abwasserbeseitigung Oberes Elbtal Riesa.

Die Entnahme erfolgt bei Feralpi Siderurgica und Acciaierie die Calvisano Uber Brunnen
aus dem Grundwasser und bei der ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH aus dem stadti-
schen Wassernetz mit zusatzlicher Nutzung von Brunnen fur kleine Lédschwassermengen.

Fur die Anlage von Caleotto und Arlenico erfolgt die Wasserentnahme aus dem Fluf3
Adda mit kontinuierlicher AbwassertUberwachung. Durch eine externe Stelle werden
monatlich Wasserproben analysiert, um die Einhaltung der Rechtsverordnung 152/06

zu erfullen. Eine Entélungsanlage sorgt dafur, dass das Regenwasser von umwelt-
schéadlichen Kohlenwasserstoffen gereinigt wird. Im Jahr 2023 wurde ein direkter
Kuhlwasseraufbereitungskreislauf installiert, der seit Januar 2024 in Betrieb ist,
wodurch der Wasserverbrauch der Anlage von 300 m3/h auf 30 m3/h reduziert und nur
verdampftes Wasser wieder einspeist wird, was die Effizienz der Maschinenkihlung und
die Produktqualitat erheblich verbessert.

Im Jahr 2023 betrug die Menge des entnommenen und eingeleiteten Wassers an
Standorten mit Warmbearbeitung jeweils 4.358,31 ML (4.358.310 m3) und 1.688,63 ML
(1.688.630 m3).
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15.3.1. Das gegenwartige und zukinftige hydrologische
Szenario

Im Jahr 2023 fUhrte die Feralpi Group eine eingehende vorlaufige Sondierungsanalyse
des Risikos von Wasserstress aufgrund jahrlicher physischer Phanomene in Unternehmen
durch, die Wasser fur Produktionszwecke verwenden (Feralpi Siderurgica, Acciaierie di
Calvisano, Arlenico, ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH), um die aktuellen und kinftigen
Herausforderungen in Bezug auf Wasserqualitat und -verfugbarkeit zu bewerten™. Fur
die Risikobewertung des Wasserstresses wurden die Daten der Software Aqueduct fur
den aktuellen Zeitraum verwendet, und fur die Zukunft bis 2050 wurde im Einklang mit
einem konservativen Ansatz der Output mit dem hdchsten Risikoniveau zwischen den
beiden Quellen verwendet. Die Analyse stUtzte sich auf den Wasserstress-Indikator, der
den Wettbewerb um die Wasserressourcen widerspiegelt und das Verhaltnis zwischen
der menschlichen Nachfrage nach Wasser und der Verfugbarkeit berUlcksichtigt. Bei der
Analyse der klimatischen, hydrologischen und geomorphologischen Aspekte des Gebiets
wurde die spezifische Art der Tatigkeit der Gruppe nicht berUcksichtigt.

Wasserstressrisiko Wasserstressrisiko
Standort Wasserbecken (aktuell - 2023) bis 2050
Feralpi Siderurgica - .
Lonato del Garda Oglio (Po) Hoch Hoch
Acciaierie di Oglio (Po) Hoch Hoch

Calvisano - Calvisano

Caleotto - Arlenico
- Lecco

FERALPI STAHL
- Riesa

Adda - Comer See (Po)

Elba

Niedrig bis mittelhoch

Niedrig bis mittelhoch

Mittelhoch bis
Hoch

Mittelhoch bis
Hoch

15.3.2. Management des Bodens und Grundwassers

Feralpi klart das in den Werken gesammelte Wasser, bevor es in Oberflachengewasser
(Lonato, Calvisano) oder in das stadtische Abwassersystem (Riesa) eingeleitet wird,

und hat Notfall- und Uberwachungsverfahren eingerichtet. An den Leitungen und
Dichtungen werden laufend Wartungsarbeiten durchgefuhrt. Erste-Hilfe-Kasten sind

in allen Betrieben in den Gefahrstoff- und Abfalllagern vorhanden. Alle Materialien, die
potenziell zur Verunreinigung des Bodens beitragen kdnnen (Fette, Losungsmittel,

Ole, Lappen, Filter usw.), werden gesammelt und zum Recycling oder zur Entsorgung
aufbereitet. Feralpi engagiert sich kontinuierlich bei der Suche nach umweltfreundlichen
Schmierstoffen mit dem Ziel, Schmierstoffe auf Erddlbasis schrittweise durch biologisch
abbaubare Alternativprodukte auf pflanzlicher Basis zu ersetzen, die qualitativ gleichwer-
tig sind und keine Probleme an den Anlagen verursachen. Der Umgang mit Stoffen und
Materialien erfolgt nach strengen Sicherheits- und Umweltprozeduren mit regelmafigen
Ubungen in nach ISO 14001 zertifizierten Werken.

T Verwendet wurden der Aqueduct Water Risk Atlas des World Resources Institute ebenso wie die Ergebnisse von
Klimarisikoanalysen fur die Vermdgenswerte des Unternehmens auf der Grundlage von Klimaszenarien, die
vom Ensemble physischer GCM-RCM-Modelle generiert wurden (ebenfalls im Jahr 2023 durchgeftihrte Analyse).



15.4. Luftschademissionen

Mit dem Aktionsplan ,Auf dem Weg zur Nullverschmutzung von Luft, Wasser

und Boden*"? hat sich die Europaische Union das ehrgeizige Ziel gesetzt, die
Umweltverschmutzung bis zum Jahr 2050 auf ein fUr den Planeten nachhaltiges Niveau
zu reduzieren.

Feralpi ist sich bewusst, dass bei der Stahlerzeugung erhebliche Luftschadstoffemissionen
entstehen, und verpflichtet sich zu einem angemessenen Management dieser
Emissionen, indem es die geltenden Vorschriften einhalt und die Produktionsemissionen
standig Uberwacht.

Im Jahr 2024 ist im Werk Acciaierie di Calvisano die Sanierung der Absaughaube des
Elektroofens und Uber dem Stahlverarbeitungsbereich vorgesehen, um die Effizienz der
Abgasabscheidung zu verbessern und die staubhaltige Fraktion abzuscheiden, was zu
einer besseren Leistung in Bezug auf die Emissionen beitragen wird.

15.5. Biologische Vielfalt

Feralpi erkennt an, wie wichtig es ist, die Auswirkungen ihrer Aktivitaten und der
Wertschépfungskette auf die biologische Vielfalt und Okosystemleistungen zu
bewerten. Genau diese konnen verschiedene Faktoren beeinflussen, die zum Verlust der
biologischen Vielfalt beitragen, darunter die die Nutzung der Wasserressourcen, der
Klimawandel und die Luftschademissionen.

Feralpi hat sich daher auch verpflichtet, die Auswirkungen auf die biologische Vielfalt zu
managen und die Erwartungen ihrer Stakeholder zu erfullen, wobei die regulatorischen
Entwicklungen zu beachten sind, die sich auf die Aktivitaten der Gruppe auswirken
kénnten.

Die Produktionsprozesse von Feralpi erfordern eine stdndige Wasserversorgung zur
KUhlung der Anlagen (Abschnitt 15.3.), was zu einem nicht zu vernachlassigenden Einfluss
auf die Verfugbarkeit und Qualitat der Wasserressourcen in den Gebieten haben, in

denen die Gruppe tatig ist. Solarparks, die mit der Dekarbonisierungsstrategie der Gruppe
verbunden sind, kdnnen auch einen erheblichen Druck auf die biologische Vielfalt und

die Okosysteme ausiiben. Feralpi Power On, das Unternehmen, das sich auf Projekte fur
erneuerbare Energien spezialisiert hat, setzt sich ebenfalls fUr die Abschwachung dieser
Auswirkungen ein.

2 https./feur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0400
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Im Jahr 2023, in Ubereinstimmung mit der Taxonomieverordnung (Abschnitt 15.8.)
begann Feralpi, inre Auswirkungen auf die biologische Vielfalt zu untersuchen, indem
es sich auf seine eigenen Tatigkeiten konzentrierte. Der erste Schritt bestand darin,

die Lage von Naturschutzgebieten in der Nahe der Standorte der Gruppe zu ermitteln.
Zur DurchfUhrung der Studie wurde die Datenbank ,European protected Sites" der®™

der Europaischen Umweltagentur verwendet, die einen umfassenden Uberblick

Uber die Schutzgebiete in Europa bietet. Keiner der Feralpi-Standorte liegt in einem
Naturschutzgebiet, wahrend die Standorte Caleotto und Arlenico (Lecco), FERALPI STAHL
(Riesa) und Feralpi-Hungaria (Budapest) weniger als einen Kilometer vom Rand von
Naturschutzgebieten befinden. Die vollstandigen Informationen finden Sie im Anhang,
Abschnitt ,Indikatoren flUr ékologische Nachhaltigkeit®. » S.175

In den kommenden Jahren wird Feralpi die potenziellen Vorteile der EinfUhrung spezieller
Mess- und Berichterstattungssysteme, wie z. B. der Science-based Targets for Nature,
die vom Science Based Targets Network entwickelt wurden, und den Framework, der

von der Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)festgelegt wurde, zu
bewerten.

Auf der Grundlage der Ergebnisse der im Jahr 2023 durchgefuhrten Umfrage

und der bisherigen Uberlegungen im Rahmen der Umweltmanagementsysteme

EMAS und ISO 14001 der verschiedenen Werke wird die Gruppe prufen, ob weitere
Verbesserungsmaflnahmen erforderlich sind, um ihre Auswirkungen auf die biologische
Vielfalt zu verringern.

5 https.//www.eea.europa.eu/data-and-maps/explore-interactive-maps/european-protected-areas-1

Das Projekt ,,Urbanes Imkern*
far das Biomonitoring

Feralpi setzt sich fur die Erhaltung und, wenn maoglich, flr die
Verbesserung der biologischen Vielfalt durch Projekte ein, die
die Regenerierung des Okosystems und die Wiederansiedlung
von Bestaubern fordern, die fUr das Gleichgewicht der
biologischen Vielfalt von grundlegender Bedeutung sind.

Zu diesem Zweck wurde im Jahr 2022 ein Biomonitoring-
Programm mit Bienen aus dem Wald am westlichen Rand
des Werks in Lonato del Garda gestartet. Anhand von vier
Bienenstocken werden die Bienen taglich Mikroproben der
verschiedenen Umweltmatrizes (Luft, Wasser, Boden) nehmen
und so die Umgebung und die Aktivitaten des Betriebs
Uberwachen. Jeder Bienenstock ist in der Lage, taglich etwa
10.000 Mikroproben aus den verschiedenen Umweltmatrizen
zu entnehmen: Damit steht ein weiteres ,Tool" zur Verfligung,
um den Kontext der Aktivitaten der Gruppe zu Uberwachen.
Mit diesem Projekt setzt sich Feralpi fUr den Schutz von

rund 250.000 Bienen ein, um eine Art zu erhalten, die fur

die Bestaubung von Pflanzen, die Artenvielfalt und die
Nahrungsmittelproduktion unerlasslich ist. Im Jahr 2024 wird
die Zahl der Bienenstdcke verdoppelt und es werden neue
Pflanzenarten eingeflhrt, die die Bienen unterstltzen und
erhalten sollen.



15.6. Transporte und nachhaltige Mobilitat

Fur die Feralpi-Logistik GmbH steht nachhaltige Mobilitat im Vordergrund. Alle
Fahrzeuge der Flotte erflllen ab 2018 die Abgasnorm EURO 6, und jede Neuanschaffung
muss die strengeren Abgasnormen erfullen. Bis 2024 sollen weitere fUunf Fahrzeuge
ausgetauscht werden, um den Dieselverbrauch bis 2030 um 8% Prozent zu senken.

Was den Transport von Rohstoffen und Produkten betrifft, so hat sich die Gruppe in

den letzten Jahren darauf konzentriert, den Schienenverkehr und die intermodalen
Verkehrstrager fur die Beférderung von Produkten in und aus ihren Produktionsstatten
schrittweise auszubauen, um die StraBenfahrten zu reduzieren. Ziel der Gruppe ist es, die
vier Hauptstandorte - Lonato, Calvisano, Lecco und Riesa - mit einem leistungsfahigen
Bahnanschluss auszustatten, der es ihnen schrittweise ermdglicht, das Volumen auf

der Schiene statt auf der StralBe zu erhdhen. Neben den logistischen Vorteilen liegt
dieser Entscheidung auch der Wunsch zugrunde, die Treibhausgasemissionen und die
Auswirkungen des Verkehrs auf die Gemeinschaften, in denen die Standorte liegen, in
Bezug auf Schadstoffemissionen und Verkehrssicherheit zu verringern. Die Gruppe unter-
sucht auch den maéglichen kinftigen Beitrag, den alternative Kraftstoffe wie E-Treibstoffe
(e-fuels) und Biokraftstoffe zu den indirekten Emissionen im Zusammenhang mit den
ein- und ausgehenden Transporten der Gruppe leisten kdnnten.

Im Werk von Borgaro Torinese von Presiderist der von einem Mobilitdtsmanager geleite-
te Home-Work-Travel-Plan (PSCL) in Ubereinstimmung mit dem interministeriellen Erlass
Nr.179 vom 12. Mai 2021 aktiv, um die Umweltauswirkungen des privaten Fahrzeugverkehrs
in stadtischen Gebieten zu reduzieren. Der Prozess der Definition des PSCL begann auch
fur das Werk Caleotto und Arlenico im Jahr 2023, mit einem eigens damit beauftragen
Mobilitatsmanager. Obwohl das Werk in Lonato nicht unter das Dekret fallt, wurde die
Festlegung des PSCL fUr den Standort der Feralpi Siderurgica in Lonato im Jahr 2024
eingeleitet und wird voraussichtlich bis Ende des Jahres erstellt und vorgelegt.

15.7. Okologische Nachhaltigkeit von
Produkten und Veranderung des
Marktumfelds

Feralpi hat Methoden zur Bewertung der Umweltauswirkungen ihrer Produkte eingeflhrt,
unter Verwendung des Life Cycle Assessment im Einklang mit den Normen I1SO 14040
und ISO 14044. Diese Methode, bekannt als ,Von der Wiege bis zum Werkstor* (aus

dem Englischen “cradle to gate”)* untersucht alle Phasen des Produktlebenszyklus, vom
Rohmaterial bis zum Verlassen des Unternehmensgelandes.

Diese Studien haben die Erlangung der Umweltproduktdeklarationen (EPD -
Environmental Product Declaration) gemafi den Normen ISO 14025 und EN 15804
ermoglicht, die von unabhangigen Organisationen zertifiziert wurden, um verifizierte
Informationen Uber den dkologischen FuBabdruck von Produkten zu liefern.

Neben der EPD hat Feralpi auch Produkt-Carbon Footprint (CFP) - Studien fur

die Produkte von Feralpi Siderurgica, Acciaierie di Calvisano, Presider, Caleotto und

ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH durchgefUhrt und sie nach der Norm ISO 14067
zertifiziert. Beide Instrumente, EPDs und CFPs, bieten eine umfassende Bewertung

der Umweltauswirkungen und erméglichen es, die Umweltleistung von Produkten
transparent zu kommunizieren und einen Wettbewerbsvorteil auf dem Markt zu erzielen.
Mit diesen Instrumenten kénnen auch Scope-3-Emissionen untersucht und Bereiche

4 Der Begriff ,cradle to gate" bezieht sich auf den Weg von der ,Wiege*, dem Ursprung der Rohstoffe, bis zum
Werkstor”, dem Punkt, an dem das Produkt das Unternehmen verldsst und verteilt wird.
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ermittelt werden, in denen entlang der Produktionskette Handlungsbedarf besteht. Alle
Studien wurden von anerkannten externen Stellen Uberpruft, um die Genauigkeit und
Zuverlassigkeit der erzielten Ergebnisse zu gewahrleisten.

Um den Bedarf an kohlenstoffarmen Produkten zu decken, die sowohl intern als auch auf
europaischer und globaler Ebene zur Dekarbonisierung beitragen, startete Feralpi 2023
das Projekt ,,Green Go-to-market“. Dadurch hat die Gruppe eine systematische Strategie
im Einklang mit ihrem Transitionsplan (Abschnitt 15.1.) entwickelt, um eine vollstandige
Palette solcher Produkte anzubieten, indem sie mit fUhrenden internationalen Partnern
bei der Bewertung der Marktpositionierung ihrer Produkte im Hinblick auf den CO2-
FuBabdruck zusammenarbeitete.

Um die Komplexitat der Vorschriften zu bewaltigen, trat Feralpi 2023 als ,Supporting
Member“dem Global Steel Climate Council (GSCC)bei, der sich fur die EinfUhrung eines
evidenzbasierten Emissionsstandards einsetzt, der weltweit einheitlich angewendet
werden kann, um die Kohlenstoffemissionen zu reduzieren und zum Ziel der Begrenzung
des globalen durchschnittlichen Temperaturanstiegs auf 1,5°C beizutragen.

15.8. Die Europaische Taxonomie (VO EU
2020/852)

Die Verordnung (EU) 2020/852 (im Folgenden auch ,Taxonomie" oder
LTaxonomieverordnung") ist eine der Initiativen der Europaischen Kommission zur
Erreichung der Ziele des Europaischen Green Deals, um Europa bis 2050 "carbon neutral*
zu machen.

Diese Verordnung enthalt ein Klassifizierungssystem zur Ermittlung 6kologisch nach-
haltiger Wirtschaftstatigkeiten, die einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung eines der
folgenden sechs Ziele leisten kdnnen:

¢ Klimaschutz;

¢ Anpassung an den Klimawandel;

¢ Nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und Meeresressourcen;

+ Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft;

¢ Vermeidung und Verringerung der Umweltverschmutzung;

& Schutz und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme.

Im Jahr 2023 wurden weitere Verordnungen zur Anderung der Klimaziele veroffentlicht®,
die eine Liste von Wirtschaftstatigkeiten fur die anderen Umweltziele festlegen'.

Obwohl die Feralpi Group derzeit nicht zu den Unternehmen gehdrt, die nach dem
Gesetzesdekret Nr. 254/2016 zu dieser Berichterstattung verpflichtet sind, hat die
Gruppe dennoch einen Prozess zur Bewertung ihrer Aktivitaten eingeleitet, um deren
Ubereinstimmung mit der Européaischen Taxonomie fir das Geschéaftsjahr 2023 zu
Uberprufen.

Im Rahmen dieser Bewertung wurden im Rahmen der Taxonomie férderfahige, nicht
forderfahige und konforme Tatigkeiten ermittelt, die die Kriterien flr einen wesentlichen
Beitrag erfullen und keinen erheblichen Schaden verursachen. Gleichzeitig wurde die
Einhaltung der sozialen Mindestvorschriften auf Konzernebene gepruft.

5 Delegierte Verordnung (EU) 2023/2485 der Kommission.
6 Delegierte Verordnung (EU) 2023/2486 der Kommission.



15.8.1. Analyse der Forderfahigkeit

Feralpi identifizierte ihre fur die Zwecke der Taxonomie forderfahigen Tatigkeiten durch
die Analyse der Beschreibungen der in der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139, der
Delegierten Verordnung (EU) 2023/2485 und der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2486
aufgeflUhrten Tatigkeiten.

Fur die Klimaziele hat sich Feralpi verpflichtet, die Forderfahigkeit fur den Klimaschutz zu

bewerten. FUr dieses Ziel wurden folgenden Aktivitaten als forderfahig identifiziert:

¢ Tatigkeit 3.9 Eisen- und Stahlproduktion (Klimaschutz);

¢ Tatigkeit 4.1 Erzeugung von Strom durch photovoltaische Solartechnik (Klimaschutz);

» Tatigkeit 4.25 Erzeugung von Warme/Kalte durch Abwarme (Klimaschutz).

Im Vergleich zum Vorjahr wurden die folgenden Tatigkeiten aus der Liste der potentiell

forderfahigen Tatigkeiten gestrichen, da sie fUr die Zwecke der Taxonomie nicht von

Bedeutung waren:

+ Tatigkeit 6.6 Guterbeférderung auf der Straf3e (Klimaschutz);

¢ Tatigkeit 7.7 Erwerb und Eigentum an Gebauden (Klimaschutz).

In Bezug auf die Tatigkeit 3.9 hat die Gruppe nach Prifung der EU-Richtlinien fur die

Aufnahme der Tatigkeiten des Stahlsektors in die Taxonomie beschlossen, nicht nur die

Stahlerzeugung, sondern auch die nachfolgenden Verarbeitungsstufen als forderfahig

zu betrachten, sofern das Material ausschlieBlich von Unternehmen der Gruppe stammt.

Dies umfasst die Herstellung und Verarbeitung verschiedener Stahlsorten gemaf den

NACE-Codes"”, die in der Taxonomie aufgeflhrt sind (C24.1, C24.20, C24.31, C24.32, C24.33,

C24.34, C24.51 und C24.52). Unternehmen, die hauptsachlich von externen Stahllieferanten

abhangig sind, wurden von der Bewertung ausgeschlossen.

In Bezug auf die anderen Umweltziele hat die Gruppe die folgenden forderfahigen

Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Ziel des Ubergangs zu einer Kreislaufwirtschaft

festgelegt:

+ Tatigkeit 2.7 - Sortierung und Riickgewinnung von Materialien aus ungefihrlichen
Abfallen

15.8.2. Konformitatsanalyse

Um als konform definiert zu werden, mussen foérderfahige Tatigkeiten im Sinne der
Taxonomie die folgenden Kriterien einhalten:

+ ErfUllung der Kriterien des wesentlichen Beitrags (CCS) im Zusammenhang mit der
identifizierten wirtschaftlichen Tatigkeit;

¢ keinen erheblichen Schaden verursachen (Do Not Significant Harm - DNSH) d. h. sie
durfen nicht zu negativen Auswirkungen auf andere Umweltziele fUhren, zu denen die
wirtschaftliche Tatigkeit nicht wesentlich beitragt;

¢ in Ubereinstimmung mit den Mindestgarantien (Minimum Social Safeguards, MS)
unter Anerkennung der Bedeutung der Menschenrechte und Arbeitsnormen erfolgen.

7. Statistische Nomenklatur der wirtschaftlichen Tdtigkeiten in den Europdischen Gemeinschaften.
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Analyse der Kriterien fiir den wesentlichen Beitrag

Tatigkeit 3.9 - Erzeugung von Eisen und Stahl

FUr die Erzeugung von Eisen und Stahl wurde die Ubereinstimmung mit Kriterium a) und
Kriterium b) des Delegierten Rechtsakts | gepruft. Auf der Grundlage der erfassten Daten
wurde festgestellt, dass in Bezug auf das Kriterium a) die Tatigkeiten in den Stahlwerken
Lonato und Riesa innerhalb der Schwellenwerte (0,209 tCO 2/tProdukt) liegen, wahrend
Calvisano diesen Schwellenwert aufgrund der Art des erzeugten Stahls Uberschreitet.
Das Verhaltnis zwischen dem Einsatz von Stahlschrott in den Lichtbogendfen (EAF)

und dem erzeugten Produkt Ubersteigt bei den stahlerzeugenden Unternehmen

Feralpi Siderurgica, Acciaierie di Calvisano und ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH den
Schwellenwert von 90% (> 96%). Damit kann das in der Delegierten Verordnung (EU)
2019/331 der Kommission definierte Kriterium b) als vollstadndig erfullt angesehen werden.

Tatigkeit 4.1 Erzeugung von Strom durch photovoltaische Solartechnik

Die photovoltaische Solarstromerzeugung von Feralpi Power On, dem Unternehmen der
Gruppe, das sich mit Projekten fUr erneuerbare Energien befasst, tragt zur Erreichung
des Ziels der Eindammung des Klimawandels bei, da die Verordnung keine spezifischen
technischen Prufkriterien vorschreibt.

Tatigkeit 4.25 - Erzeugung von Wdrme/Kdlte durch Abwdrme

Die Anlagen in Lonato und Riesa gewinnen Warme aus dem Kuhlwasser bzw. dem
Schmelzofen der Stahlwerke zurlck: Diese Tatigkeit tragt zur Erreichung des Klimaschutzziels
bei, da die Verordnung keine spezifischen technischen Prufkriterien vorschreibt.

Analyse der Kriterien ,,Do Not Significant Harm*

Anpassung an den Klimawandel

Die Gruppe hat eine Risikobewertung ihrer Vermdgenswerte auf der Grundlage der
Klimaszenarien in den IPCC-Assessment Reports'’® in Zusammenarbeit mit einem exter-
nen Partner durchgefuhrt.

Nach einer vorlaufigen Analyse, in der die Anwendbarkeit der in Anhang A der Delegierten
Verordnung 2021/2139 definierten physischen Risiken auf die Vermégenswerte der Gruppe
bewertet wurde, folgte eine aktuelle und vorausschauende Bewertung der Auswirkungen,
der MafBnahmen zur Risikominderung und der verbleibenden Folgen in Bezug auf chroni-
sche und akute physische Risiken.

Die aktuelle Bewertung wurde auf der Grundlage von Schaden erstellt, die auf unglnstige
Klimaphanomene zurlickzufuhren sind, sowie auf der Grundlage von Informationen Uber
Klimatrends in den betreffenden Gebieten, wahrend die vorausschauende Bewertung
einen Zeithorizont bis 2050 abdeckte, indem ein Ensemble von 3 GCM-RCM-Modellen
(Global Circulation Models - Regional Climate Models) verwendet wurde und zwar unter
Bezugnahme auf das Worst-Case-Emission - Szenario™, um die Auswirkungen des

Klimas auf die Referenzwerte zu bestimmen und den Prozess der Umsetzung weiterer
AbhilfemaBnahmen zu unterstltzen.

Die physischen Risiken, die als wesentlich flr die Gruppe identifiziert wurden, wurden in
Ubereinstimmung mit der Risikoklassifizierung der Organisation klassifiziert, wobei die
Wahrscheinlichkeit des Auftretens und die Schwere der identifizierten Auswirkungen
berlcksichtigt wurden.

8 |PCC - Sixth Assessment Report.

9 Das verwendete Szenario (RCP 8.5) geht von einem Emissionswachstum aus, das der aktuellen Geschwindigkeit
gleicht. Sie geht davon aus, dass sich bis 2100 die CO, - Konzentrationen in der Luft verdreifachen oder
vervierfachen (840-1120 ppm) im Vergleich zu den vorindustriellen Werten (280 ppm). Darlber hinaus ist das
Szenario dadurch gekennzeichnet, dass ein intensiver Verbrauch fossiler Brennstoffe stattfindet und keine
MaBnahmen zur Einddmmung der Folgen ergriffen werden, so dass bis zum Ende des Jahrhunderts ein
globaler Temperaturanstieg von + 4-5°C Uber dem vorindustriellen Niveau zu erwarten ist.



Im Anschluss an die Ergebnisse dieser ersten Erhebung untersuchte Feralpi die
Auswirkungen physischer Gefahren auf die wichtigsten Anlagen, indem sie weitere detaillierte
und tiefgehende Analysen durchfUhrte, unter anderem durch die Verwendung von durch-
schnittlichen Emissionsszenarien (RCP 4.5), um die Entwicklung der Exposition im Laufe der
Zeit in Abhangigkeit von verschiedenen klimatischen Referenzszenarien zu verstehen.

Auf diese Weise konnte bestatigt werden, dass die Vermdgenswerte der Gruppe in der
Lage sind, dem erwarteten Klimawandel wahrend ihres Lebenszyklus standzuhalten, und
Feralpi ist daher der Ansicht, dass ihre forderfahigen Tatigkeiten die in der Delegierten
Verordnung 2021/2139 festgelegten Kriterien erfullen.

Nachhaltige Nutzung und Schutz der Wasser- und Meeresressourcen

FUr die Tatigkeit 3.9 Erzeugung von Eisen und Stahl verlangt das DNSH-Kriterium in
Anhang B von der Organisation, dass sie die Risiken einer Umweltverschlechterung

in Bezug auf die Erhaltung der Wasserqualitat und die Vermeidung von
Gewasserbelastungen in Ubereinstimmung mit der Richtlinie 2000/60/EG des
Europaischen Parlaments und des Rates sowie mit einem Wasserbewirtschaftungsplan
ermittelt und steuert. In den von der Unternehmensgruppe durchgefuhrten
Umweltanalysen fur die EMAS-Umwelterklarung (Feralpi Siderurgica SpA, ESF Elbe-
Stahlwerke Feralpi GmbH) und die Kontextanalyse fur die ISO 14001-Zertifizierung
(Feralpi Siderurgica SpA, Acciaierie di Calvisano SpA und ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi
GmbH) werden auch territoriale und geografische Aspekte im Zusammenhang mit den
Wasserressourcen untersucht. DarUber hinaus sieht die EMAS-Erklarung die Entwicklung
eines Umweltmanagementplans (EMP) vor, in dem Umweltziele, Ma3nahmen und
Zustandigkeiten fur deren Umsetzung, Methoden zur Uberwachung und Uberprifung
der Ergebnisse sowie die erforderlichen Ressourcen festgelegt werden. Daher kann man
davon ausgehen, dass das DNSH-Kriterium fur diese Unternehmen erfullt ist.

Fur die anderen Unternehmen der Gruppe (Presider Armatures, Feralpi-Praha und Feralpi-
Hungaria), die keine EMAS-Umwelterklarung oder ISO 14001-Zertifizierung haben, kann
hingegen nicht festgestellt werden, dass das Kriterium erfullt ist.

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

FUr die Tatigkeit 4.1 Stromerzeugung durch photovoltaische Solartechnik und die Tatigkeit
425 Erzeugung von Warme/Kalte durch Abwarme hat die Gruppe die Verfugbarkeit von
Anlagen und Komponenten gepruft und verwendet nach Méglichkeit solche, die beson-
ders langlebig und recycelbar sind und sich leicht demontieren und nachrusten lassen.

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

FUr die Tatigkeit 3.9 Erzeugung von Eisen und Stahl setzt das DNSH-Kriterium voraus, dass
die Organisation in der Lage ist, die Festlegungen von Anhang C zu erfullen, und dass die
Tatigkeit ein Emissionsniveau aufweist, das nicht hdher als bei der besten verfugbaren
Technik (BAT-AEL) ist (entsprechend den diesbezuglichen Festlegungen im Delegierten
Rechtsakts fur das Klima - Delegierter Rechtsakt I). Die Feralpi Group verpflichtet sich, die
geltenden Vorschriften einzuhalten und die Anforderungen der EMAS-Erklarung bzw. der
Dokumentation zur Anpassung an die BAT zu erflullen. Mit diesen MaBnahmen kann die
Gruppe das Kriterium in Bezug auf die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH und Feralpi
Siderurgica erfullen. Was die Acciaierie di Calvisano, Presider und Arlenico betrifft, so ist
das Kriterium dank der fur die ISO 14001-Zertifizierung durchgefuhrten Risikobewertung
und der Dokumentation zur Anpassung an die BAT ebenfalls erfullt. Bei Presider
Armatures, Feralpi-Praha und Feralpi-Hungaria kann aufgrund der Dokumentation zur
Anpassung an die BAT nur eines der beiden Kriterien erfullt werden. Somit kann nur ein
Teil der Tatigkeiten der Unternehmensgruppe das Kriterium erfullen.

Far die Tatigkeit 4.25 - Erzeugung von Warme/Kalte durch Abwarme erful-

len die verwendete Ausristung, die den Vorschriften fur Okodesign und
Energiekennzeichnung unterliegt, gegebenenfalls die Anforderungen der hochsten
Klasse fur die Energiekennzeichnung geman der Verordnung (EU) 2017/1369 und den
Durchfuhrungsbestimmungen der Richtlinie 2009/125/EG und stellt die beste verfugbare
Technologie dar; daher gilt das Kriterium als erfullt.
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Schutz und Wiederherstellung der Artenvielfalt und der Okosysteme

Das DNSH-Kriterium setzt voraus, dass die Organisation in der Lage ist, die Anforderungen
von Anhang D zu erfullen, der eine Umweltvertraglichkeitsprufung (UVP) oder eine
Uberprufung nach Richtlinie 2011/92/EU vorschreibt, wenn sich der betreffende Standort
in oder in der Nahe von hinsichtlich ihrer Artenvielfalt schutzwUlrdigen Gebieten befindet
(einschlieBlich von Natura-2000-Schutzgebieten, von UNESCO-Welterbestatten und far
die Biodiversitat wichtigen Flachen sowie sonstigen Schutzgebieten). In den von der
Unternehmensgruppe durchgefUhrten Umweltanalysen fur die EMAS-Umwelterklarung
(Feralpi Siderurgica S.p.A., ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH) und Kontextanalysen fur
die ISO 14001-Zertifizierung (Feralpi Siderurgica S.p.A., Acciaierie di Calvisano S.p.A. und
ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH) werden auch territoriale und geografische Aspekte im
Zusammenhang mit Okosystemen im Allgemeinen untersucht.

Nach einer Bewertung der Lage der Produktionsstatten der Gruppe (Abschnitt 15.5.)
liegen Feralpi Siderurgica S.p.A., Acciaierie di Calvisano S.p.A., Presider und Feralpi-Praha
nicht in einem Natura-2000-Gebiet oder in der Nahe anderer sensibler Gebiete, sodass die
Anforderungen fur dieses Kriterium erfullt sind. Die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH,
Arlenico und Feralpi-Hungaria befinden sich dagegen in sensiblen Gebieten. Die ESF
Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH fUhrte Screening-Analysen zum Erlangung der EMAS-
Umwelterklarung durch. FUr Arlenico und Feralpi-Hungaria wurden keine spezifischen
Umweltvertraglichkeitsprifungen durchgefuhrt, sodass ihre Tatigkeiten nicht die Kriterien
fir den Schutz und die Wiederherstellung der Artenvielfalt und Okosysteme erfillen.

FUr die Tatigkeit 4.1 Erzeugung von Strom durch photovoltaische Solartechnik erhielten
alle Photovoltaik-Anlagen eine UVP geman der Richtlinie 2011/92/EU, so dass das Kriterium
als erfullt gilt.

Mindestschutz

Die Unternehmensgruppe hat eine eingehende Analyse vorgenommen, um die
Konformitat ihrer Wirtschaftstatigkeiten mit den Anforderungen der EU-Taxonomie an
den sozialen Mindestschutz zu bewerten. Die Analyse stUtzte sich auf die in Artikel 18

der Taxonomieverordnung genannten Kriterien und die Empfehlungen des Report on
Minimum Safeguards der EU Platform on Sustainable Finance (Oktober 2022). Durch

die Bewertung konnte sich die Unternehmensgruppe ein genaues Bild davon machen,
inwieweit sie die EU-Vorschriften zur sozialen Sicherheit einhalt, und auch beurteilen,
welche KorrekturmafBnahmen zu einer Verbesserung in diesem Bereich erforderlich sind.

Die Konformitat mit dem Mindestschutz wurde Uber die Bewertung von Kriterien mit
BerUcksichtigung von neun Kategorien von Anforderungen hinsichtlich der folgenden
Aspekte festgestellt:

¢ Menschenrechte, einschlieBlich der Rechte der Arbeitnehmer;
+ Korruption;

¢ Steuern;

¢ Unlauterer Wettbewerb.

Die Feralpi Group wendet die Grundsatze des Schutzes der Menschenrechte in
Ubereinstimmung mit der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, den UN-
Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und
den zehn Prinzipien des Global Compact an. Die Gruppe verflgt Uber eine Reihe von
Instrumenten zur Umsetzung dieser Verpflichtungen:

¢ Ethikkodex, der die Regeln, Werte und Grundprinzipien fur ihre Tatigkeit festlegt und
so ethisches Verhalten und verantwortungsvolles Handeln aller fur das Unternehmen
relevanten Stakeholder (Abschnitt 17.2.) fordert;

¢ Menschenrechtsrichtlinie, mit der die genannten Grundsatze in der

Wertschopfungskette und im taglichen Handeln des Unternehmens gewahrt und
gelebt werden sollen (Abschnitt 16.5.2.);

¢ Whistleblowing-Prozedur, die den Prozess der Meldung und weiteren Verfolgung von
Fehlverhalten und UnregelmaBigkeiten regelt (Abschnitt. 17.2.3.);



¢ Stakeholder-Management-Richtlinie, die die Beziehungen der Gruppe zu ihren
Stakeholdern regelt (Abschnitt 14.5.);

¢ DPO (Data Protection Officer) der Gruppe, der héchste Standards fur die Sicherheit und
den Schutz der personenbezogenen Daten ihrer Kunden zu gewahrleistet (Abschnitt
17.2.5.).

Daruber hinaus verpflichtet sich die Gruppe, Steuererklarungen vollstandig, wahr-
heitsgetreu, lUckenlos und ohne jegliche Form von Verfalschung zu erstellen und
an die zustandigen Behdrden zu Ubermitteln, um eine umfassende Transparenz
bezlglich der Unternehmensgeschafte zu gewahrleisten und jeglichen Versuch der
Steuerhinterziehung zu vermeiden. (Abschnitt 11.3 des Lageberichts).

Im Jahr 2023 hat Feralpi einen Prozess eingeleitet, der darauf abzielt, strukturierte
Due Diligence-Verfahren auf freiwilliger Basis einzufUhren, und zwar im Vorgriff

auf bevorstehende europaische Richtlinien wie die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) und die Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD) sowie unter Berlcksichtigung des neuen deutschen Gesetzes Uber die
Sorgfaltspflicht entlang der Lieferkette (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz - LkSQ)
(Abschnitt 16.5.3.).

Dabei wurde eine Reihe von MafRnahmen ermittelt, die es Feralpi nach ihrer Umsetzung
ermoglichen werden, einen Due Diligence-Prozess zu definieren und durchzufuhren, der
den Anforderungen der Verordnung entspricht.

Da sich diese Tatigkeiten noch in der Umsetzungsphase befinden, geht Feralpi vorsichts-
halber davon aus, dass sie nicht an den Mindestschutz angepasst sind, und daher sind
alle forderfahigen Tatigkeiten der Gruppe als nicht taxonomiekonform zu betrachten.

Das Ziel fUr die unmittelbare Zukunft besteht darin, diese Arbeiten abzuschlieen, um die
Gruppe mit strukturierten Due Diligence-Verfahren auszustatten und so sicherzustellen,
dass die im Rahmen der Taxonomie als forderfahig eingestuften Tatigkeiten als mit dem
Mindestschutz konform angesehen werden konnen.

Kontextbezogene Informationen und KPI-Berechnungsmethode (Accounting
Policy)

FUr die Erstellung ihrer Konzernbilanz wendet die Unternehmensgruppe die interna-
tionalen Rechnungslegungsstandards an. Entsprechend dem Delegierten Rechtsakt
,Offenlegung” mussen die Unternehmen fur die Berechnung der in der Europaischen
Taxonomie vorgesehenen KPI im Hinblick auf die Vergleichbarkeit der Zahlen dieselben
Rechnungslegungsgrundsatze anwenden wie bei der jahrlichen Konzernbilanz.
Dementsprechend blieben bei der Erstellung einer nichtfinanziellen Konzernerklarung
nach den geltenden Konsolidierungsgrundsatzen konzerninterne Geschafte
unberucksichtigt?®.

Umsatz

In Ubereinstimmung mit dem Disclosure Delegated Act hat die Unternehmensgruppe die
folgenden Werte fur die Berechnung des Umsatzes berUlcksichtigt:

¢ Nenner: Der Nettoumsatz ist definiert als der Betrag, der durch die Erbringung von
Dienstleistungen nach Abzug von Verkaufsrabatten und direkt mit dem Umsatz
verbundenen Mehrwertsteuern. Es wird auch darauf hingewiesen, dass zur Vermeidung
einer doppelten Berechnung konzerninterne Posten herausgerechnet und nicht
zur Ermittlung des KPI herangezogen wurden. Folglich entspricht der Nenner des
KPI dem Posten ,Erldse aus der betriebsgewodhnlichen Geschaftstatigkeit” des
Bilanzierungskreises und damit 1.724.219 T€. Dies entspricht den Bestimmungen nach
dem Rechnungslegungsstandard IAS 1, Par. 82 (a), der in Anhang | des Delegierten
Rechtsakts § 1.1.1 erwahnt wird.

2(

S}

Mitteilung der Kommission Uber die Auslegung bestimmter Rechtsvorschriften des Delegierten Rechtsakts Uber
die Offenlegung gemdanBi Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung im Hinblick auf die Meldung von wirtschaftli-
chen Tdtigkeiten und férderfdhigen Wirtschaftstdtigkeiten (2022/C 385/01).
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& Zdahler: Auf forderfahige und konforme Tatigkeiten entfallender Anteil des
Nettoumsatzes (soweit bei der Berechnung des Nenners berlUcksichtigt). Fur diese
Bewertung sah der Ansatz vor, alle im Bilanzierungskreis enthaltenen legal Entities,
die Umsatze im Zusammenhang mit den folgenden forderfahigen taxonomischen
Tatigkeiten erzielen, zu identifizieren:

- 39 - Erzeugung von Eisen und Stahl (96,10%);
- 4.1 - Erzeugung von Strom durch photovoltaische Solartechnik (0,01%);
- 4]- Erzeugung von Warme/Kalte durch Abwarme (0%).

Fast der gesamte Umsatz des untersuchten Bilanzierungskreises (96,11%) kann daher als
forderfahig im Sinne der Europaischen Taxonomie angesehen werden. Er umfasst haupt-
sachlich Einnahmen aus der Stahlerzeugung und -verarbeitung.

CapEx

Zur Berechnung des Nenners des KPI CapEx hat die Unternehmensgruppe die im
Berichtszeitraum angefallenen Zugange zu den Sachanlagen (Entwicklung und
Umstrukturierung von Unternehmensvermaogen) und immateriellen Vermogenswerten
(Patente, Software und aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten) heran-
gezogen. Zur Ermittlung der betreffenden Posten wurde eine detaillierte Analyse

der Geschaftsberichte vorgenommen, in denen die im Laufe des Jahres getatigten
Investitionen aller Unternehmen des Bilanzierungskreises aufgefluhrt sind. Gemaf

dem Disclosure Delegated Act hat die Unternehmensgruppe die folgenden Werte zur
Berechnung der CapEx-Quote angesetzt.

¢ Nenner: Die Unternehmensgruppe hat entsprechend den nationalen und interna-
tionalen Rechnungslegungsstandards und den Bestimmungen von Anhang | des
Delegierten Rechtsakts 2178/2021 Sachanlagen, die gemaB Rechnungslegungsstandard
IAS 16 bilanziert wurden, die immateriellen Vermdgenswerte (ohne Goodwill), die gemaf
Rechnungslegungsstandard IAS 38 bilanziert wurden, und die Leasingverhaltnisse
gemaf IFRS 16 berlcksichtigt. Diese Analyse ergab 187.165 T€.

& Zdahler: Zur Festlegung des Zahlers wurden entsprechend den Bestimmungen
von Punkt A des Anhangs | des ,Disclosure Delegated Act”, §1.1.2.2, Investitionen in
Vermogenswerte betrachtet, die mit forderfahigen und konformen Tatigkeiten verbun-
den sind. In diesem Zusammenhang hat die Unternehmensgruppe Zuwachse bei den
folgenden forderfahigen taxonomischen Tatigkeiten festgestellt:

- 3.9 - Erzeugung von Eisen und Stahl (93,72%);
- 4.1 - Erzeugung von Strom durch photovoltaische Solartechnik (4,23%);
- 4]- Erzeugung von Warme/Kalte durch Abwarme (0,02%).

OpEXx
Gemal dem Disclosure Delegated Act hat die Unternehmensgruppe die folgenden Werte
zur Berechnung der OpEx-Quote angesetzt:

¢ Nenner: Hierzu wurde der Kontenplan der Unternehmensgruppe im Einzelnen ausge-
wertet, wobei der Anteil derjenigen Kosten berucksichtigt wurde, die speziell in die in
Anhang | des Delegierten Rechtsakts 2178/2021 genannten Kategorien fallen. Hier gilt
insbesondere:

- Nicht aktivierte F&E-Kosten fUr interne und externe Projekte, aus denen die
Kostenkomponente fUr das ,Management” der durchgefuhrten F&E-Projekte gemaf
den Empfehlungen der Europaischen Kommission herausgenommen wurde?. Als
Ausgaben im Zusammenhang mit Projektmanagementaktivitaten wurden alle im
Laufe des Jahres angefallenen Kosten fuUr Projektmanager ermittelt und aus der
Berechnung herausgenommen;

21 Mitteilung der Kommission Uber die Auslegung bestimmter Rechtsvorschriften des Delegierten Rechtsakts Uber
die Offenlegung gemdnB Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung im Hinblick auf die Meldung von wirtschaftli-
chen Tdtigkeiten und férderfdhigen Wirtschaftstdtigkeiten (2022/C 385/01).
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- Kurzfristige Leasingverhaltnisse, wobei gemal Anhang | des Disclosure Delegated
Act in der Gewinn- und Verlustrechnung bilanzierte Leasingverhaltnisse, die sich auf
Vertrage mit einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten beziehen und damit geman
IFRS 16 nicht in die Bilanz eingehen, zu betrachten sind;

Wahrend des Geschaftsjahres anfallende Kosten fur die Instandhaltung und Reparatur
von Gebauden und IT-Ausrustung. In dieser Kategorie wurden die Kosten fur
Mitarbeiter, die an Wartungs- und Reparaturarbeiten beteiligt waren, sowie die Kosten
fUr an Drittunternehmen vergebene Wartungsarbeiten berlcksichtigt. Im Rahmen der
Konten fur Instandhaltung und Reparaturen wurden auch Renovierungsarbeiten an
Gebéauden berucksichtigt, die dem im Anhang zum Delegierten Rechtsakt 2178/2021
genannten Konzept der ,GebaudesanierungsmafBnahmen® gleichgestellt werden
konnen. Das Ergebnis dieser Analyse ergab 60.344 T€.

¢ Zdhler: Es wurden detailliert die Betriebskosten ermittelt, die mit Punkt A%in
Verbindung gebracht werden kénnen, entsprechend §1.1.3.2 von Anhang | des
,Disclosure Delegated Act” und den Erlauterungen der Europaischen Kommission,
soweit sie sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse im Zusammenhang mit taxonomie-
konformen wirtschaftlichen Tatigkeiten beziehen. Es folgt eine AufschlUsselung der
Betriebskosten nach forderfahigen Tatigkeiten:

- 3.9 - Erzeugung von Eisen und Stahl (98,01%);
- 4.- Erzeugung von Strom durch photovoltaische Solartechnik (0%);
- 41- Erzeugung von Warme/Kalte durch Abwarme (0%).

Die berUcksichtigten Betriebskosten umfassen direkte, nicht aktivierte Kosten fur
Wartung und Instandhaltung, Pacht und Miete, Reinigung, Aufwendungen fur
Gebaudesanierungsmafnahmen und nicht aktivierte F&E-Kosten.

Hierzu wurde der Kontenplan der Unternehmensgruppe im Einzelnen ausgewertet, wobei
der Anteil derjenigen Kosten berUcksichtigt wurde, die speziell in die in Anhang | des
Delegierten Rechtsakts 2178/2021 genannten Kategorien fallen.

Hier gilt insbesondere:

+ Nicht aktivierte F&E-Kosten fur interne und externe Projekte, aus denen die
Kostenkomponente fur das ,Management” der durchgefuhrten F&E-Projekte gemaf
den Empfehlungen der Europaischen Kommission herausgenommen wurde?®. Als
Ausgaben im Zusammenhang mit Projektmanagementaktivitaten wurden alle im Laufe
des Jahres angefallenen Kosten fur Projektmanager ermittelt und aus der Berechnung
herausgenommen;

¢ Kurzfristige Leasingverhaltnisse, wobei gemafl Anhang | des Disclosure Delegated Act in
der Gewinn- und Verlustrechnung bilanzierte Leasingverhaltnisse, die sich auf Vertrage
mit einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten beziehen und damit gemaf IFRS 16 nicht
in die Bilanz eingehen, zu betrachten sind;

¢ Wahrend des Geschaftsjahres anfallende Kosten fur die Instandhaltung und Reparatur
von Gebauden und IT-AusrUstung. In dieser Kategorie wurden die Kosten flUr Mitarbeiter,
die an Wartungs- und Reparaturarbeiten beteiligt waren, sowie die Kosten flr an
Drittunternehmen vergebene Wartungsarbeiten berlcksichtigt. Im Rahmen der Konten
flr Instandhaltung und Reparaturen wurden auch Renovierungsarbeiten an Gebauden
berucksichtigt, die dem im Anhang zum Delegierten Rechtsakt 2178/2021 genannten
Konzept der ,Gebaudesanierungsmalnahmen” gleichgestellt werden konnen.

2 Absatz 11.3.2 in Anhang | zur Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 der Kommission vom 6. Juli 2021.

2 Mitteilung der Kommission Uber die Auslegung bestimmter Rechtsvorschriften des Delegierten Rechtsakts Uber
die Offenlegung gemdanB Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung im Hinblick auf die Meldung von wirtschaftli-
chen Tdtigkeiten und férderfdhigen Wirtschaftstdtigkeiten (2022/C 385/01).
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Feralpi betrachtet die Menschen als den wichtigsten Erfolgsfaktor jeder Organisation und
als unverzichtbares Element fur eine nachhaltige Entwicklung in den Gebieten, in denen
das Unternehmen tatig ist.

Die Gruppe ist der Uberzeugung, dass die standige Verbesserung der Leistung und das
Erreichen der strategischen Ziele nur durch eine fachlich kompetente und motivierte
Belegschaft moglich ist.

Die Feralpi Group konzentriert sich auf das Wachstum und die Entwicklung ihrer
Mitarbeiter und stUtzt sich dabei auf die folgenden vier Saulen:

Gewinnung von Talenten - Entwicklung verschiedener Rekrutierungs- und
Auswahlformate, um Talente fUr verschiedene Geschaftsbereiche zu gewinnen und

ihnen eine wettbewerbsfahige Employee Value Proposition anzubieten, einschlieBlich
Moglichkeiten fur berufliches Wachstum sowie ein sicheres und anregendes Arbeitsumfeld.

Entwicklung von Kompetenzen - Forderung einer Kultur des Lernens, standiges Bemuhen
um die Erfassung und Verwaltung der technischen und organisatorischen Kompetenzen
der Mitarbeiter, Forderung von qualitativ hochwertigen Ausbildungsinitiativen im Einklang
mit dem Strategieplan der Gruppe und Engagement fur die Orientierung der neuen
Generationen, um sie in ihrem bewussten Wachstum zu begleiten.

Gewadhrleistung eines positiven Arbeitsumfelds: sicher, inklusiv und respektvoll -
Feralpi hat schon immer in die Sicherheit und Gesundheit seiner Mitarbeiter investiert,
indem es wirksame Managementsysteme eingeflUhrt und Initiativen zur Verbesserung des
psychophysischen Wohlbefindens unterstltzt hat. Die Gruppe bietet auch ein strukturier-
tes Welfare-System und férdert ein inklusives Arbeitsumfeld, indem sie eine offene und
transparente Kommunikation unterstltzt, unter anderem durch regelmafige Umfragen
zum Betriebsklima. DarUber hinaus werden MaBnahmen zur Work-Life-Balance und zur
UnterstUtzung der Elternschaft ergriffen.

Forderung des Potenzials - wir bieten unseren Mitarbeitern die Méglichkeit, ihr Potenzial
durch gezielte Fortbildung, Succession Planning und Leistungsmanagementsysteme fur
die verschiedenen Berufsgruppen zu entwickeln. Gleichzeitig werden faire Compensation
& Reward - Richtlinien umgesetzt, die sich an der Leistung und dem Beitrag der
Mitarbeiter orientieren.

16.1. Verbesserung der Kompetenzen:
Berufliche Entfaltung

Feralpi schatzt die Fahigkeiten ihrer Mitarbeiter als SchlUsselfaktor fir den
Unternehmenserfolg und ist standig bestrebt, ihre Employee Value Proposition (EVP)
auszubauen und weiterzuentwickeln. Im Jahr 2023 konzentrierte die Gruppe ihre
Aufmerksamkeit auf die organisatorische Entwicklung der technischen Abteilung der
Gruppe, die Integration neuer Mitarbeiter und die Erfassung und Entwicklung interner
Kompetenzen, um den wachsenden Anforderungen eines zunehmend wettbewerbsorien-
tierten und dynamischen Geschaftsumfelds gerecht zu werden.

Die Gesamtzahl der Mitarbeiter von Feralpi belduft sich zum 31. Dezember 2023 auf 1.922
Personen ein Anstieg von 3,8 % im Vergleich zu 2022, mit einer ausgewogenen Prasenz
zwischen Italien und Deutschland und einem geringeren Anteil von Mitarbeitern aus
anderen Landern.

Im Jahr 2023 verstarkte die FERALPI STAHL aufgrund der Erweiterung des
Produktionsstandortes mit dem neuen Walzwerk B die Suche nach neuen Fachkraften,
insbesondere strategische Mitarbeiter mit Kenntnissen in den Bereichen Nachhaltigkeit,
neue Technologien und erneuerbare Energien. Das Unternehmen setzte den Prozess der
Rekrutierung von ukrainischen Fllichtlingen mit technischen Kenntnissen fort, so dass
am Ende des Geschaftsjahres insgesamt 21 Personen beschaftigt waren, und begann die
Zusammenarbeit mit Agenturen fur die Rekrutierung von technischem Personal aus dem
Ausland, um deren Integration in das deutsche Sozial- und Arbeitsleben zu erleichtern.



Group Technical Excellence

Im Jahr 2023 wurden die Tatigkeiten der Group Technical Excellence fortgesetzt, &
ein Projekt im Rahmen der People Strategy von Feralpi im Industrieplan 2021-2025, Qb

um die internen technischen Kompetenzen auszubauen .\\0 o0
und die Unternehmensstruktur an die Strategie der Gruppe anzupassen. <@
Das Projekt ist in drei Bereiche gegliedert:

Eingliederung neuer Mitarbeiter

Entwicklung fachlicher Kompetenzen

Technische Abteilung der Gruppe

Die technische Abteilung der Gruppe ist die zentrale Struktur fUr die Umsetzung strate-
gischer Investitionen, einschlief3lich derjenigen, die der Verwaltung und Entwicklung von
Personalkompetenzen gewidmet sind, und ist das Zentrum des technologischen Know-
hows der Gruppe.

Im Jahr 2023 wurden in die Abteilung, die direkt dem Vorstandsvorsitzenden und dem
geschaftsfUhrenden Vorstandsmitglied unterstellt ist, die Tatigkeiten des Bereichs
Forschung und Entwicklung der Gruppe, der zuvor eine eigenstandige Abteilung war, in-
tegriert und die Ressourcen aus dem Projekt Technical Graduate Program aufgenommen.

Talent Attraction & Development

Im Hinblick auf die Talent Attraction hat Feralpi acht Rekrutierungs- und
Auswahlformate entwickelt, um die Eingliederung junger Talente zu férdern, indem sie
ihnen eine konkrete Auswahl an beruflichen Entwicklungsmaéglichkeiten bot.

Aktive Rekrutierungsformate

Technical Graduate Program: Entwicklung
von Fachkenntnissen fur junge Techniker mit
Ingenieurabschluss.

Operation Graduate Program: Entwicklung
von technischen Teamkompetenzen und Soft
Skills.

Sider+: Vermittlung von Grundkenntnissen
fUr den Zugang zu Auswahlverfahren in den
Produktionsbereichen des Unternehmens.

Sider+ Advanced: Entwicklung mittlerer
technischer Fahigkeiten fur die Stahlindustrie
fUr Kandidaten mit Grundkenntnissen.

Future4Steel (IFTS): Hochprofessionelle
Ausbildung der Academy Siderurgica zur
Ausbildung von ,Experten fur Installations- und
Wartungstechniken in zivilen und industriellen
Anlagen“.

ITS Meccatronica: Unterricht und
Unterbringung in den Werken der Gruppe far
Studenten des Kurses ITS - Istituto Tecnico
Superiore per la Meccatronica - Fondazione ITS
Lombardia Meccatronica.

Spezielle Rekrutierungsprojekte (fiir
professionelle Cluster): Rekrutierung und
Auswahl fur verschiedene professionelle Cluster
auf nationaler Ebene.

Begegnungen mit Studenten: Forderung des
Bewusstseins der Studenten fur die Arbeitswelt,
die Stahlindustrie, Karrieremoglichkeiten und
berufliche Weiterentwicklung.

2023 war das erste Jahr der Asnwendung des neuen Systems Feralpi PRO fUr die Werke
in Lonato und Calvisano (Produktion). Dieses System ermadglicht es, die - technischen
und organisatorischen - Kompetenzen des Personals mit Hilfe einer speziell entwickelten
Managementanwendung zu erfassen, zu Uberwachen und zu verwalten.
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Das Ausbildungsangebot der Academy Siderurgica, deren Grindungspartner Feralpi

ist, wurde 2023 um das neue Modul Attitude4Steel erweitert, das thematischen
Vertiefungen gewidmet ist, die sich an operative FUhrungskrafte richten, die bereits am
Modul Leadership4Steel Uber Managementfahigkeiten und Soft Skills teilgenommen
haben. Ebenfalls im Rahmen der Academy Siderurgica fand 2023 die dritte Ausgabe von
Management4Steel statt, ein Kurs, der darauf abzielt, strategische und managementbe-
zogene Kompetenzen zu entwickeln, um die aktuellen Wettbewerbsszenarien anzugehen,
sowie transversale, persénliche und soziale Kompetenzen, die erforderlich sind, um hohe
berufliche Leistungen zu erzielen.

Im Laufe des Jahres 2023 wurden - zusatzlich zu den vorgeschriebenen Aktivitaten

im Bereich der Sicherheit sowie dem spezifischen Projekt We Are Safety (Abschnitt
16.2.1.) - im Einklang mit dem strategischen Plan zur Kompetenzentwicklung zahlreiche
Schulungsinitiativen, sowohl als Prasenzveranstaltungen und auch online, geférdert.
Besonders hervorzuheben ist die Schulung zur Sensibilisierung fur Fragen der
Cybersicherheit (Abschnitt 17.3.2.).

Feralpi Bootcamp

Feralpi fordert Ausbildungs- und Orientierungsinitiativen, die sich sowohl an ihre

eigenen Mitarbeiter als auch an externe Parteien richten. Das Feralpi Bootcamp steht

fur das Engagement der Gruppe fur die neuen Generationen und vereint eine Reihe von
unabhangiger, aber sich erganzender Initiativen, um die Kinder der Mitarbeiter bei ihrer
Orientierung fur ein bewusstes Wachstum zu unterstUtzen. Zu diesen Initiativen gehoren
Programme fur den qualifizierten Wechsel zwischen Schule und Praxis (Alternanza scuo-
la-lavoro) und hochwertige Ausbildungsprogramme anhand der ITS- und IFTS-Aktivitaten.
Im Jahr 2023 wurden Aktivitaten von ,Alternanza Scuola Lavoro* durchgefuhrt, die insge-
samt 240 Stunden in Unternehmen umfassten, erganzt durch 52 Stunden Ausbildung, die
sich auch auf Soft Skills fur die persdnliche Weiterentwicklung bezogen.

Das Projekt SteelWomen

Feralpi setzt sich fur die Entwicklung von Projekten ein, die darauf

abzielen, weibliches Personal in allen Unternehmensbereichen,
einschlieBlich der technischen Bereiche, aufzunehmen. Im

Jahr 2023 wurde ein Projekt zur Einstellung von weiblichen
Arbeitskraften in den Produktionsbereichen der Gruppe gestar-
tet, mit dem Ziel, in den nachsten vier Jahren zehn Mal so viele
Neuzugange einzugliedern, wie jene, die derzeit im primaren
Stahlsektor in Italien vorhanden sind (0,5 % - Quelle: Istat 2021).
An dem Projekt waren mehrere Unternehmensfunktionen beteiligt,
von der Unternehmensfuhrung Uber die Produktion bis hin zu CSR,
HR und DEI-FUhrungsfunktionen. Das Ziel des Projekts SteelWomen
in Bezug auf Neuzugange wird auf andere Standorte der Gruppe,
sowohl in Italien als auch im Ausland, ausgeweitet, wobei der
Schwerpunkt immer auf der primaren Stahlindustrie liegt.

Succession planning

Im Jahr 2023 wurden die Aktivitaten im Rahmen des Projekts Succession Planning fortge-
setzt, das darauf abzielt, einen moglichen geplanten und ungeplanten Ersatzbedarf von
Mitarbeitern in strategischen Funktionen im Unternehmen zu decken. Drei Teilnehmer
haben den Kurs abgeschlossen und bekleiden nun FUhrungspositionen in der Gruppe.
Weitere potenzielle Kandidaten fur das Projekt werden im Laufe des Jahres 2024 bewertet.

DarUber hinaus wird im Jahr 2023 der Kurs im Rahmen des Feralpi Corporate Executive
Master in Business Administration (EMBA)zusammen mit der Graduate School of
Management des Polytechnikums Mailand entwickelt, der in der ersten Halfte des Jahres
2024 abgeschlossen sein wird.



16.2. Schutz der Menschen: Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz

FUr Feralpi hat die Sicherheit der Mitarbeiter héchste Prioritat. Die Gruppe ist standig
bestrebt, ihre Einrichtungen, Umgebungen und Arbeitsverfahren zu verbessern, um ein
sicheres und geschutztes Umfeld fur alle Mitarbeiter, intern wie extern, zu gewahrleisten.
Mit einer praventiven Strategie identifiziert und definiert Feralpi Investitionen und
MaBnahmen fur die Sicherheit der Arbeitnehmer, um eine Sicherheitskultur innerhalb
des Unternehmens zu férdern. Das Unternehmen hat sich verpflichtet, das Bewusstsein
flr Sicherheitsfragen zu scharfen und Risiken durch Schulungen, stdndige Uberwachung
und gezielte MaBnahmen zu verringern, die eine kontinuierliche Verbesserung der
Arbeitsbedingungen ermaoglichen.

Im Januar 2024 ereignete sich im Werk Lonato ein toédlicher Unfall, der ein Arbeiter

eines externen Unternehmens betraf, das mit der gesamten Verarbeitung von Schlacke
aus der Stahlschmelze mit eigenem Personal und eigenen Mitteln beauftragt war. Das
Ereignis ereignete sich beim Umschlag des Containers fur Schlacke. Aus noch ungeklarten
Grinden, die von den Ermittlungsbehdrden untersucht werden, kippte die Kiste mit der
glihenden Schlacke in einer Phase des Umschlags auf das fUr den Transport verwendete
Fahrzeug, wodurch dieses in Brand geriet und der Fahrer des Fahrzeugs ums Leben kam.

16.2.1. We Are Safety

Im Jahr 2023 setzte Feralpi erfolgreich das Projekt ,,We are Safety* das 2022 mit dem
Standort Lonato als Pilotprojekt begann, fort, bevor es anschlieBend auf alle Unternehmen
der Gruppe ausgeweitet wurde. Dieses Projekt zielt darauf ab, eine Kultur der Sicherheit
und des Gesundheitsschutzes durch einen Schulungs- und Erfahrungsansatz zu férdern,
der alle Mitarbeiter - von der Geschaftsleitung bis zu den Arbeitnehmern - einbezieht

und SchlUsselkompetenzen wie Kommunikation, Konfliktmanagement, FUhrung und
Teammanagement entwickelt, um die Sicherheitsstandards kontinuierlich zu verbessern
und eine sichere Arbeitsumgebung fur alle zu gewahrleisten.
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Als Ergebnis dieser SchulungsmaBnahmen wurde ein Dekalog von 10

Sicherheitsregeln erstellt. Auf der Grundlage dieser Regeln wird der Prozess der
“Sicherheitsbeobachtungen*, der die Verantwortlichen mittels einer speziell im Rahmen
des Projekts entwickelten mobilen Anwendung dazu veranlassen wird, die Einhaltung
der Regeln des Dekalogs zu erfassen und zu Uberwachen und die Entwicklung der
Fortschritte zu beobachten.

Im Jahr 2024 wird das Projekt ,We are Safety" auch auf die Standorte Acciaierie di
Calvisano und Arlenico/Caleotto ausgedehnt, und zwar nach einem &hnlichen Format
wie in Lonato. Daruber hinaus wird eine mogliche Integration zwischen dem Projekt ,We
are Safety" und ahnlichen Projekten zur Gesundheits- und Sicherheitskultur bei FERALPI
STAHL gepruft.

Das Projekt Safety Culture bei FERALPI STAHL

Im Jahr 2023 setzte FERALPI STAHL die zweite Phase des Projekts ,,Kultur der Sicherheit*
fort, dass im Jahr 2021 am Standort Riesa begonnen wurde. Das Projekt konzentriert

sich auf die Forderung von Verhaltensanderungen zur Verbesserung der Sicherheit

am Arbeitsplatz durch die kontinuierliche Verbesserung sicherer Verhaltensweisen am
Arbeitsplatz. Die zweite Phase mit der Bezeichnung ,,Mach mit* konzentriert sich auf die
Foérderung der gemeinsamen Verantwortung aller Mitarbeiter am Arbeitsplatz mit dem
Ziel, ein Umfeld zu schaffen, das eine Kultur fordert, in der sich die Mitarbeiter gegenseitig
bei der Einhaltung der Sicherheitsvorschriften unterstltzen. Dazu gehort das Erlernen

des Konzepts der gemeinsamen Verantwortung, der wirksamen Kommunikation und der
Entgegennahme und des Gebens von Feedback.

16.2.2. ArbeitsschutzmafBnahmen in den Betrieben

Parallel zu den Sensibilisierungs- und Schulungsmafnahmen setzt Feralpi kontinuierliche
VerbesserungsmaBnahmen in allen Werken um.

Die Aktualisierung der Risikobewertung aller Produktionsstandorte entsprechend

den Regelungen zur erforderlichen Haufigkeit der Bewertung von chemischen und
physikalischen Gefahren bzw. bei anlagentechnischen Weiterentwicklungen aufgrund
der wahrend des Jahres durchgefihrten Anderungen oder Umbauten. In allen Betrieben
werden proaktive Audits und Analysen zu Zwischenfallen und Beinaheunféllen und
zu den von Mitarbeitern erhaltenen Meldungen durchgeflhrt. Alle Investitionen, die

mit der Anderung, dem Revamping, der Ergdnzung oder dem Ersetzen von Maschinen
und Ausrustungen Anlagen in den Werken der Gruppe verbunden sind, sei es zur
Verbesserung des Umfelds, zum Bau von Erweiterungen oder von Produktionsanlagen,
werden unter standiger aktiver Beteiligung der Funktion Sicherheit und Umwelt
durchgefuhrt, um die Arbeitsbedingungen fur die von diesen Entwicklungen betroffenen
Arbeitsplatze standig zu verbessern. Dieser Aspekt war im Jahr 2023 besonders wichtig
fur die Feralpi Siderurgica in Lonato mit der Ersetzung des Warmeofens fur KnUppel im
Walzwerk 1 und den Maf3nahmen im Bereich Strangguss durch die Installation von Wagen
zum Austausch der GieBwannen. Als Folge dieser Investitionen in die Anlagen wurden
die Kriterien fur die Bereichstrennung und die damit verbundenen Sicherheitskontrollen
fUr die Zugangsanforderungen vollig neu gestaltet, wodurch das Sicherheitsniveau des
Produktions- und Wartungspersonals erhéht wurde.

Aufgrund der umfangreichen Anderungen im Produktionslayout des Standorts Riesa
(Abschnitt 15.1.4.) hat die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH die Beschilderung fur neu
errichtete Gebaude und Anlagen sowie fur solche, die in den nachsten zwei Jahren gebaut
werden, aktualisiert. Aus demselben Grund wurden auch die Mindestanforderungen an
die persdnliche Schutzausrustung (PSA) geandert. Am Standort Riesa wird aufBerdem
daran gearbeitet, die Ubersetzung der einschlagigen Arbeitsschutzdokumente in

die verschiedenen Sprachen zu verbessern, da immer mehr nicht-deutschsprachige
Arbeitnehmer, Besucher und Auftragnehmer auf dem Gelande anwesend sind (insbeson-
dere die Dokumente fur das Management der Auftragnehmer).



16.3. Betriebliche Sozialleistungen

In den italienischen Unternehmen der Gruppe gibt es ein flexibles Leistungssystem.

Im Rahmen dieses Systems konnen Leistungen Uber eine eigens hierfUr eingerichtete
Plattform (Marktplatz) genutzt werden. DarUber hinaus bestehen vor Ort Vereinbarungen
mit Geschaften und Dienstleistern, in denen diverse Verglnstigungen fUr Mitarbeiter
des Unternehmens vorgesehen sind.

Im Jahr 2023 traten weitere Erleichterungen in Bezug auf die Work-Life-Balance und

die UnterstUtzung von Elternschaft in Kraft. Es wurden Urlaubstage fir Bedurfnisse

im Zusammenhang mit kranken Kindern eingefiihrt, deren Kosten von Feralpi bis

zu 32 Stunden pro Jahr und Kind Ubernommen werden. Fur Frauen, die aus dem
Mutterschaftsurlaub zurlckkehren, wurde das Recht eingefuhrt, alternativ Teilzeitarbeit,
Home Working oder Verkiirzung der Mittagspause in Anspruch zu nehmen. Fur einen
Teil des Personals wurden auch flexible Arbeitsregelungen eingefuhrt, sowohl was die
Arbeitszeiten als auch die Art der Abrechnung betrifft.

Feralpi schliet sich auch der Lokalen Allianz fur Vereinbarkeit an, einer 6ffentlich-pri-
vaten Partnerschaft von Organisationen und Unternehmen mit dem Ziel, Projekte zur
Work-Life-Balance zu férdern, die von der Agentur fur Gesundheitsschutz in Brescia
finanziert werden.

Gesundheit und Wohlbefinden: Initiativen fur die physische und psychische
Gesundheit

Erganzend zum Sicherheitsmanagement fordert Feralpi im Rahmen von Praventions-und
Sensibilisierungsmalnahmen auch den Gesundheitsschutz im Unternehmen, deren

Ziel es ist, die allgemeinen Risikofaktoren und insbesondere diejenigen zu verringern,

die am starksten mit der Entstehung chronischer, nicht Ubertragbarer Krankheiten
verbunden sind. Die Feralpi Group ist Mitglied des WHP-Netzwerks (Workplace Health
Promotion) einer europaischen Initiative, die auf Ebene der Regionen und Provinzen dank
des ATS-Systems (Agentur fur Gesundheitsschutz) in Zusammenarbeit mit der lokalen
Confindustria (Verband der italienischen Industrie) umgesetzt wird.

Von 2013 bis heute hat die Unternehmensgruppe insgesamt 38 bewahrte Praktiken in
den 6 verschiedenen MaBBnahmebereichen des WHP gefdrdert, wobei der Schwerpunkt
auf den Kernthemen des Projekts liegt: gesunde Ernahrung und aktiver Lebensstil, Kampf
gegen das Rauchen und gegen Suchtkrankheiten.

Total Worker Health (TWH)

Im Jahr 2023 trat Feralpi dem internationalen Programm Total Worker Health (TWH) in
Zusammenarbeit mit der Abteilung fur Arbeitsmedizin der Universitat Brescia bei. Das
Programm, das 2024 anlauft, besteht aus einem dreijahrigen Projekt, bei dem ausgewahl-
te Unternehmen an einer umfassenden Bewertung der Auswirkungen auf die Gesundheit
und Sicherheit ihrer Mitarbeiter teilnehmen werden.

Nach Ansicht des TWH ist die Gesundheit der Menschen das Ergebnis einer Kombination
verschiedener sozialer, politischer und wirtschaftlicher Faktoren: Wohnort, Arbeitsort,
Qualitat des Umfelds, Genetik, Lebensstil, Einkommen und Bildungsniveau.

FERALPI STAHL organisiert jedes Jahr mit UnterstlUtzung der Krankenkassen und
weiterer Dienstleister Gesundheitstage fUr die gesamte Belegschaft. Bei diesen
Forderungs- und Sensibilisierungsmafnahmen kédnnen die Mitarbeiter auch auf
Krankenversicherungen zahlen. In Deutschland haben Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer eine Arbeitsunfallversicherung, die auch den privaten Bereich mit abdeckt.
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Die Mitarbeiter haben Zugang zu Pflichtuntersuchungen und zu weiteren Angeboten, bei
denen ihr Gesundheitszustand Uberpruft und erforderlichenfalls durch den Betriebsarzt
Empfehlungen ausgesprochen werden. In Italien kénnen Arbeitnehmer aufgrund bran-
chentarifvertraglicher Regelungen eine Zusatzkrankenversicherung fur sich und auch fur
ihre Familienangehorigen in Anspruch nehmen.

Das Unternehmen ist auch bestrebt, das Wohlbefinden der Menschen und das
Arbeitsumfeld zu verbessern. Beim Standort Caleotto und Arlenico wurden die
Buroraume der Produktionsingenieure renoviert und durch den Einbau eines VMC-
Systems (kontrollierte mechanische LUftung) geraumiger, heller und schalldichter
gemacht. Die Kantine wurde ebenfalls renoviert, wobei die Einrichtung umgestaltet und
das Mobiliar ausgetauscht wurde; auBerdem wurden alle Initiativen der Gruppe zum
Thema Ernahrung einbezogen.

Am Standort Riesa hat FERALPI STAHL erhebliche Qualitatsverbesserungen in den
Gemeinschaftsbereichen, einschlieRlich der Ruherdume, Toiletten, Umkleideraume

und Duschen vorgenommen, um ein komfortables und sicheres Arbeitsumfeld fur die
Mitarbeiter zu gewahrleisten. AuRerdem wurde zur Begunstigung einer noch positiveren
Erfahrung am Arbeitsplatz der Kantinenbereich renoviert und ein neuer Lieferant fur den
Kantinen-Service ausgewahlt, um ein qualitativ hochwertiges, abwechslungsreiches und auf
die Bedurfnisse und Vorlieben der Mitarbeiter abgestimmtes Essensangebot zu gewahrleis-
ten und damit einen gesunden Lebensstil und ein freundlicheres Arbeitsumfeld zu férdern.

16.4 Diversity, Equity, Inclusion

In Ubereinstimmung mit der Europaischen Kommission, die die Vielfalt der Menschen in
Bezug auf Alter, sexuelle Orientierung, geschlechtliche Identitat, ethnische Zugehorigkeit,
Religion und Fahigkeiten als einen grundlegenden Wert der Einzigartigkeit des
Individuums ansieht, verpflichtet sich Feralpi zur Férderung dieses Themas, indem es die
im Ethikkodex der Gruppe ausgedrlckten Werte Ubernimmt, die Allgemeine Erklarung
der Menschenrechte der Vereinten Nationen beachtet und die Grundsatze des Global
Compact befolgt, dem es beigetreten ist.

2 ol
\8 Gleichstellung Q O

der Geschlechter

Globale Kultur

Gewinnung und Wertschatzung von
Menschen mit unterschiedlichen
Perspektiven und Background.

Inklusive Leadership

Engagement fur eine inclusive
Leadership, um die eigenen Mitarbeiter
dazu zu bringen, persénlich und
beruflich ihr Bestes zu geben.

Forderung der Gleichstellung der
Geschlechter und Ermutigung von

Frauen, eine berufliche Lauflbahn in
wissenschaftlichen Fachern einzuschlagen.

Kollektive Verantwortung
Scharfung des Bewusstseins fur
potenzielle Vorurteile, die die Fahigkeit
zu mehr Inklusion und Zusammenarbeit

behindern.



Feralpi ist einer der Unterzeichner des Manifestes ,,Unternehmen fiir die Menschen und
die Gesellschaft" des UN Global Compact Network Italienmit dem Ziel, das Engagement
des Privatsektors fur die soziale Dimension der Nachhaltigkeit in Unternehmen, entlang
der Lieferketten und in den Gemeinschaften zu starken.

Im Jahr 2023 setzte Feralpi sein Engagement zur Férderung von Vielfalt, Fairness und
Inklusion (DEI) durch mehrere wichtige Initiativen fort. Das Projekt Empowerment der
DEI-Ambassadorwurde fortgesetzt, die Mitgliederzahl erhdhte sich von 20 auf 35, die alle
Standorte der Gruppe, sowohl national als auch international, vertreten.

Zu diesem Thema wurden zwei konzerninterne Kampagnen gestartet. Die erste Kampagne
»We are Together* - Einander kennenlernen In Kontakt bleiben ist SchulungsmaBnahmen
zu Fragen der Inklusion und des internen Dialogs am Standort Lonato gewidmet, mit dem
Ziel, in den nachsten drei Jahren alle Standorte der Gruppe einzubeziehen. Parallel dazu lauft
die zweite Kampagne "WAT - Inklusive Leadership" die Managern und Verantwortlichen des
Unternehmens spezifische Einblicke in Fragen der Vielfalt und Inklusion bietet.

Feralpi unterstUtzte das Projekt Girls Code It Better durch die Finanzierung von digi-
talen Workshops zur Forderung des Empowerment von Schulerinnen am Integrierten
Gesamtschulzentrum in Desenzano del Garda. DarUber hinaus setzte sie das Projekt
Deploy Your Talents fort, das Treffen zwischen Studenten und Experten zum Austausch
von Arbeitserfahrungen ermaoglicht.

SchlieBlich nahm Feralpi an dem Projekt Safe4All-Projekt der ITKAM - [talienische
Handelskammer fur Deutschland, teil, das durch die Erstellung eines speziellen
Berufshandbuchs dazu beitragt, ein inklusives Arbeitsumfeld fur Menschen mit
Behinderungen zu schaffen.

16.5. Menschenrechte am Arbeitsplatz
und in der Lieferkette

16.5.1. Menschenrechte am Arbeitsplatz: Schutz,
Einstellung, Bezahlung

Der Ethik-Kodex legt die moralischen Regeln und die Verhaltensregeln fur die Gemeinschaft
der Mitarbeiter des Unternehmens fest. Die Grundlage der Arbeitnehmer-Arbeitgeber-
Beziehungen bilden Branchentarifvertrage und Betriebsvereinbarungen, deren Einhaltung in
allen Betriebsstatten durch freie Mitarbeitervertretungen sichergestellt wird. Diese basieren auf
einer zeitnahen und transparenten Kommunikation von Informationen zwischen den Parteien.
Fur die gesamte Belegschaft an den Standorten in Italien, Deutschland, Frankreich und Spanien
(96,14% der Gruppe) gelten Tarifvertrage und die Qualitat der Arbeitgeber-Arbeitnehmer-
Beziehungen wird im Rahmen regelmafiger Zusammenkunfte der Tarifparteien bewertet.

In Deutschland gibt es einen Betriebsrat mit dem Auftrag, die Rechte der Arbeitnehmer

zu vertreten, MalBnahmen zur Inklusion auslandischer Arbeitnehmer zu ergreifen und die
Einstellung und Integration von Arbeitnehmern mit Behinderungen zu férdern.

Bei der Suche nach und der Auswahl von neuen Mitarbeitern berUcksichtigt Feralpi
vielfaltige Aspekte zur Steuerung des Auswahlprozesses. Neben den zu beachtenden
Besonderheiten der Arbeitsmarktsituation in den diversen Standortregionen wird die
Chancengleichheit und die RUcksichtnahme auf Diversitat im Allgemeinen sicher-
gestellt. Bei den Feralpi-Unternehmen mit Sitz in Italien und Deutschland setzt sich

die Entgeltstruktur aus dem Grundbetrag nach dem nationalen Tarifvertrag und aus
im Rahmen von Betriebsvereinbarungen geregelten zusatzlichen Entgelten flr den
groBten Teil der Mitarbeiter zusammen (98,11% mit Ausnahme der FUhrungskrafte). Auf
FUhrungsebene gibt es bei den Unternehmen mit Sitz in Italien und Deutschland ein
formal ausgestaltetes Leistungsmanagementsystem (MBO), das auf objektiven quan-
titativen wie qualitativen Indikatoren basiert. Im Jahr 2023 wurde der ESG-MBO-Ansatz
weiter ausgebaut, um zusatzlich zu den sozialen Leistungszielen auch 6kologische und
Governance-Ziele zu berUlcksichtigen. Das MBO-System wird ab 2024 auch bei FERALPI
STAHL eingefuhrt, in das die Gesellschaften am Standort Riesa einbezogen werden.
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16.5.2. Menschenrechte in der Wertschépfungskette

Die Achtung der Menschenrechte in der Wertschépfungskette ist ein Thema von grofBer
Bedeutung fur die Gruppe, da sie eine Reihe von Aktivitaten und Beziehungen umfasst,
die erhebliche Auswirkungen auf das Leben und das Wohlbefinden der Menschen haben
kdnnen, die in jeder Phase des Produktionsprozesses beteiligt sind.

Feralpi hat eine eigene Menschenrechtsrichtlinie ausgearbeitet, die in italieni-

scher, englischer und deutscher Sprache verfasst wurde und den Lieferanten in

der Vertragsphase Ubermittelt wird. Damit verpflichtet sich Feralpi zur Férderung

und Umsetzung von Menschenrechtsprinzipien in seiner gesamten Lieferkette im
Einklang mit der Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte, den Leitprinzipien

far Unternehmen und den Menschenrechten der UN sowie den Zehn Prinzipien des
Global Compact und der Erkicrung der grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der
Arbeit der IAO. Diese Verpflichtung bedeutet, dass wir die in den Landern, in denen

wir tatig sind, geltenden Gesetze einhalten und Verhaltensregeln entwickeln, die die
Menschenrechte achten. Feralpi setzt sich insbesondere fur die Schaffung sicherer und
gesunder Arbeitsbedingungen fur Auftragnehmer und Subunternehmer ein. In diesem
Zusammenhang fordert sie die Lieferanten auf, sich der Bedeutung bewusst zu sein, die
die Gruppe den Menschenrechten beimisst, und verlangt von ihnen zu diesem Zweck
die Annahme des EthikKodex und die Verpflichtung, dessen Werte und Grundsatze zu
respektieren. Ebenso arbeitet Feralpi mit seinen Kunden zusammen, um die Einhaltung
der Menschenrechte in der gesamten Lieferkette zu gewahrleisten und alle Formen von
Menschenrechtsverletzungen zu bekampfen.

Durch die Einbindung seiner Lieferanten in ESG-Strategien will Feralpi nicht nur
Reputationsrisiken verringern, sondern vor allem dazu beitragen, einen positiven Kreislauf
in Gang zu setzen, um Nachhaltigkeit als einen Wert der gesamten Lieferkette flr die
gemeinsame Verantwortung zu sehen. Das Ziel von Feralpi ist es, die Aufmerksamkeit
und die Handlungsfahigkeit entlang der Wertschdpfungskette zu erweitern, wobei der
Schwerpunkt auf der Lieferkette liegt und sich nicht nur auf die internen Aktivitaten der
Gruppe beschrankt.

Seit 2018 hat Feralpi eine Reihe von Aktivitaten begonnen, um ein umfassendes Wissen
Uber die Lieferanten zu erlangen, beginnend mit den Schrottlieferanten, und sie im
Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte in Bezug auf Qualitat, Umwelt, Gesundheit und
Sicherheit sowie Ethik zu erfassen. Im Laufe der Jahre hat die Gruppe anhand eines
Fragebogens, der aus 7 Abschnitten und Uber 70 Fragen zu allgemeinen und anderen
spezifischen Aspekten wie Menschenrechte, Arbeit, Umwelt, Korruption und Qualitat
besteht, 95,2 % der Schrottlieferanten fur Italien im Jahr 2023 qualifiziert. Was die
nicht-italienischen Schrottzulieferer betrifft, so hat Feralpi ein Verfahren zur Erfassung von
Umweltinformationen imm Rahmen des integrierten Managementsystems eingefUhrt, um
sicherzustellen, dass auch die auslandischen Lieferanten die vom Unternehmen geforder-
ten Umweltstandards einhalten.

16.5.3. Der Weg zum Due Diligence-Prozess in der
Wertschopfungskette

Im Laufe des Jahres 2023 hat die Gruppe gemeinsam mit ihren strategischen Partnern
zwei wichtige Projekte durchgefuhrt, um einen strukturierten Due Diligence-Prozess
zu implementieren, der mit den kommenden europaischen Richtlinien - der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und der Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDD) - und dem kurzlich verabschiedeten deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) in Einklang steht.



Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz - LkSG

Am 1. Januar 2023 ist das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) fur Unternehmen
mit mindestens 3.000 Mitarbeitern in Kraft getreten und wird am 1. Januar 2024 auf
Unternehmen mit mindestens 1.000 Mitarbeitern erweitert. Das Gesetz soll deutsche
Unternehmen dazu anregen, die Einhaltung von Menschenrechten und Umweltschutz
entlang ihrer Lieferketten zu Uberwachen. Sie bringt unter anderem die Verpflichtung mit
sich, ein Risikomanagementsystem einzufuhren, einen Risikomanager zu ernennen und
regelmagige (jahrliche) Analysen durchzufuhren.

Feralpi unterliegt derzeit nicht dem LkSG, da die Standorte in Deutschland weniger

als 1.000 Mitarbeiter haben. Sie ist jedoch indirekt von dem Gesetz betroffen, da ihre
Kunden dem LkSG unterliegen kdnnen. Dies bedeutet, dass Feralpi auf Informations- und
Kooperationsanfragen von Kunden reagieren und dabei deren BedUrfnisse mit ihren eige-
nen Interessen in Einklang bringen muss. Als Zulieferer konnte Feralpi auch mit Anfragen
von Kunden bezUglich ihrer Due Diligence Uber Menschenrechte konfrontiert werden.
Auf der Grundlage der gegebenen Antworten kénnte Feralpi einen Bewertungsprozess
mit moglichen Auswirkungen auf die Geschaftsbeziehungen einleiten mussen. Um

sich auf ein solches Szenario vorzubereiten, hat FERALPI STAHL, die fur die deutschen
Konzerngesellschaften zustandig ist, im Jahr 2023 gemeinsam mit ihren strategischen
Partnern eine Gap-Analyse durchgefuhrt, um die verbesserungswurdigen Punkte zu
identifizieren, die notwendig sind, um auf mdgliche Kundenwlnsche zu reagieren. Auf der
Grundlage dieser Studie hat Feralpi einen Aktionsplan ausgearbeitet, der zur Definition
von Rollen, Verantwortlichkeiten und Prozessen, Standard- und Ad-hocMaRnahmen
flhren wird und zur Ausarbeitung eines Verfahrens zur Sammlung und Ubermittlung von
Informationen an Kunden, die dies wlnschen.

Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)

Die Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD), die im Marz 2024 in
COREPER verabschiedet wurde, steht jetzt kurz vor der formalen Annahme durch den
EU-Rat. Das Hauptziel der Richtlinie ist der Schutz der Menschenrechte und der Umwelt
in der gesamten Wertschopfungskette europaischer Unternehmen, mit méglicherweise
erheblichen Auswirkungen auch auf3erhalb der EU.

Als Reaktion auf diese Perspektive entschied sich Feralpi fUr einen proaktiven Ansatz, der
unabhangig von den Genehmigungsfristen ist, und schloss im Jahr 2023 eine grindliche
Gap Analysis, die in Zusammenarbeit mit ihren strategischen Partnern durchgefthrt
wurde. Dadurch wurde eine solide technische Grundlage fur die Entwicklung und
Umsetzung eines Aktionsplans geschaffen, der die Gruppe in die Lage versetzt, einen
wirksamen Due Diligence-Prozess einzurichten, der fur die Erfullung kUnftiger gesetzli-
cher Verpflichtungen geeignet ist.
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16.6. Wertschoépfung fur die Region

Die Feralpi Group ist fester Bestandteil der Regionen, in denen sie tatig ist. Die
Wertschopfung des Unternehmens wird an die Stakeholder der Unternehmensgruppe
verteilt. Damit tragt das Unternehmen nicht nur zum Wohlstand seiner Beschaftigten,
sondern auch zur Aufwertung und zum wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt der
Region bei. Die Rolle der Unternehmen der Feralpi Group in ihren Standortregionen
bedeutet konkret:

Beschaftigung
direkte und indirekte Beschaftigung (Uber die Lieferkette).

Pflege des Gebiets

K|

in Bezug auf die Entwicklung und die UnterstUtzung der Gemeinschaft.

Territoriale Wertschatzung

* durch Sport-, Kultur- oder Nachhaltigkeitsprojekte.

Bei Betrachtung der wichtigsten Produktionsstandorte innerhalb und auBerhalb Italiens
hat die Feralpi Group 2023 28,44% ihres Umsatzes lokalen Lieferanten zukommen lassen
(gegenuber 25% im Jahr 2022).

DarUber hinaus trug Feralpi mit 4,9 Mio. Euro Spenden und Sponsorengeldern zur
UnterstlUtzung der regionalen Gemeinschaften bei.

Die Unternehmensgruppe unterstltzt seit jeher lokale Organisationen,
Wirtschaftsverbande, Institutionen und die 6ffentliche Verwaltung, Bildungs-,
Universitats- und Forschungseinrichtungen, Sportverbande und nationale gemeinnutzige
Organisationen. Dieses Engagement findet seinen konkreten Niederschlag in sechs
spezifischen Bereichen, die mit den sieben Saulen der Nachhaltigkeitsstrategie und
den SDGs, zu denen sich die Unternehmensgruppe verpflichtet hat, Gbereinstimmen
(Abschnitt 14.1.):

+ Pflege und Schutz der Umwelt;

¢ Erziehung, Bildung und Arbeit als Instrumente des Wandels;

¢ Forderung der physischen und psychischen Gesundheit und des Arbeitsschutzes;
# Soziale Inklusion Uber Sport und Kultur und Schaffung von Orten der Inklusion;

# Regionale Entwicklung;

¢ Drangende globale Fragen.

Zu diesen sechs Bereichen kommen vier spezielle Bereiche zur UnterstUtzung des kultu-
rellen und kunstlerischen Erbes hinzu:

¢ Kultur als Instrument der Bildung,

¢ Entwicklung der Industriekultur,

o Information zur Welt des Stahls,

# Schutz des historischen und kunstlerischen Erbes der Region.

In Fortsetzung des vorangegangenen Dreijahreszeitraums bestatigte Feralpi seine
Unterstltzung fur den Dreijahreszeitraum 2023-2025 fUr Fondazione Brescia Musei
(Stiftung in Brescia fur die Museen) im Rahmen der Allianz fur Kultur, deren Ziel es
ist, das kunstlerische Erbe der Stadt aufzuwerten und wichtige Kulturevents zu un-
terstUtzen. Grundlage ist ein gemeinsamer strategischer Ansatz der Partner, bei dem

Kunstveranstaltungen und -events ein Instrument zur Inwertsetzung der gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt und der Provinz Brescia darstellen.



Zudem ist die Unternehmensgruppe weiterhin Mitglied des Clubs ,,Amici della Rocca*,
einer exklusiven, von der Fondazione Ugo da Como gefdrderten Vereinigung, die
Privatpersonen und Unternehmen zusammenbringt und aufnimmt, die ein gemeinsames
Interesse an der Kultur haben und zentrale Projekte und Aktivitaten im Rahmen der
Aufwertung des monumentalen Komplexes der ,Rocca“ von Lonato del Garda unterstUt-
zen mochten.

FERALPI STAHL unterstltzt das Orchester Elbland Philharmonie Sachsen GmbH

zur Forderung der klassischen Musik. DarUber hinaus unterstUtzt sie die Universitaten
Freiberg und Dresden durch die Férderung von Forschungs- und Entwicklungsprojekten
und arbeitet mit ihnen zusammen.

Neben der Unterstltzung sozialer und kultureller Initiativen, die durch die starke Bindung
an die Region und das Engagement fur lokale Akteure unter anderem auch mit dem Ziel
der Inklusion vorangetrieben wird, gibt es auch Raum flur das Sponsoring sportlicher
Aktivitaten durch die UnterstUtzung von Aktivitaten wie FuBball, Radsport, Triathlon,
Skifahren, Tennis und Rudern.

2023: Bergamo Brescia Kulturhauptstadt Italiens

2023 war das Jahr, in dem Bergamo Brescia italienische Kulturhauptstadt wurde: FUr
Feralpi war dies eine weitere Gelegenheit, die Férderung des kunstlerischen, historischen
und industriellen Erbes des Brescianer Gebiets zu unterstutzen. Mehrere Themen
wurden von Feralpi und Bergamo Brescia Capitale gemeinsam behandelt: Kultur als
zentrales Element fUr die staatsburgerliche Bildung, die Schaffung von Kompetenzen,
Arbeit und soziale und wirtschaftliche Widerstandsfahigkeit, das Thema Arbeit -
Produktionskapazitat, Arbeitsdisziplin, unternehmerische Berufung -, die Bedeutung der
Kultur und die Bedeutung sozialer und solidarischer Netzwerke.

Die Beziehung eines Unternehmens zu dem Gebiet, in dem es entstanden ist, endet nam-
lich nicht an der Grenze der Unternehmenstatigkeit, sondern ist untrennbar mit der Kultur
und den Traditionen verbunden, in denen es tatig ist. DarlUber hinaus ist die Investition

in kulturelle Veranstaltungen oder Projekte fur Feralpi eine Moglichkeit, mit den lokalen
Gemeinschaften in Kontakt zu treten, um die Integration in das soziale Geflige, in dem das
Unternehmen tétig ist, zu festigen, in der Uberzeugung, dass das Unternehmen, das als
Erbe der Gemeinschaft verstanden wird, die Verantwortung hat, Werte auch in Form von
kulturellen Aktivitaten zu verbreiten.

Die Gruppe hat daher mehrere Initiativen gefordert, die im Einklang mit ihrer ESG-
Strategie stehen, mit dem Ziel, in primis einen sozialen Wert zu schaffen, wobei ein
besonderer Schwerpunkt auf der Unternehmenskultur liegt. Zu den wichtigsten
unterstUtzten und/oder organisierten Projekten gehdren: die Schenkung des vom Maestro
Emilio Isgro geschaffenen Werks ,Mondo d'Acciaio” (Welt des Stahls) an die Stadt Brescia,
die Unterstutzung der Werke Land Art des Wegs ,Maddalena. Il bosco dell'arte” (Der

Wald der Kunst), die UnterstUtzung der Fotoausstellung ,Luce della Montagna“ (Licht

des Berges), die von der Stiftung der Museen von Brescia gefordert wird, die Initiativen
LFabbrica del Futuro” (Fabrik der Zukunft), ,Festival dell'Educazione” (Festival der Bildung)
und ,Oltrecultura Fest” (Fest jenseits der Kultur) zur Férderung der Unternehmenswerte
sowie die Organisation von Tagen der offenen Tur und FUhrungen in Zusammenarbeit mit
der Initiative FABBRICAPERTA (an den Standorten Lonato del Garda und Calvisano).
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17.1. Unternehmensfuhrung und
Organisationsstruktur

17.1.1. Organisationsmodell

Die Feralpi Siderurgica hat einen festen Aktionarskreis mit familiarer Struktur und
verfolgt eine traditionelle Organisation der Unternehmensfihrung mit Gremien, wie der
Hauptversammlung, dem Vorstand der Feralpi Siderurgica und dem Aufsichtsrat. Die
Buch- und Rechnungsprufung Ubernimmt ein externes Unternehmen.

Die ordentliche und auBerordentliche FiUhrung der Gesellschaft liegt ausschlieRlich beim
Vorstand. Dieser hat neun Mitglieder, unter denen der mit operativen Vollmachten aus-
gestattete Vorstandsvorsitzende und das geschaftsfUhrende Vorstandsmitglied gewahlt
werden.

Der Vorstand amtiert drei Jahre (bis zur Feststellung des Jahresabschlusses 2023) und tritt
monatlich zusammen. Die Vorstandsmitglieder werden aufgrund ihrer Kompetenzen und
ihrer Erfahrung im Unternehmen auf der Grundlage eines Verfahrens gewahlt, das auf
dem Vertrauensverhaltnis zwischen den Aktionaren basiert. Derzeit sind alle Aktionare,
einschlieBlich der Minderheitsaktionare am Nominierungs- und Auswahlverfahren der
Vorstandsmitglieder beteiligt.

Vorstand

Aufsichtsrat <—— Hauptversammlung

Vorstandsvorsitzender:
Russo Corvace Giancarlo .
Ordentliche Aufsichtsratsmitglieder: Rechnungsprufungsgesellschaft

Soardi Alberto
Guerreschi Stefano

Uberwachungsstelle «<— Vorstand ————— Ausschuss fur

Nachhaltigkeit
Vorstandsvorsitzender: Vorsitzender und geschaftsfihrendes
Camillo Franco Vorstandsmitglied:
Mitglieder: Pasini Giuseppe
Fada Fabio Vorstand:
Franzoni Alessandro Pasini Cesare

Giovanni Pasini
Messaggi Alberto
Tolettini Giovanni
Tolettini Dante Giuseppe
Leali Faustino

Tolettini Ercole

Angelini Lorenzo



Im Rahmen der laufenden Umstrukturierung der Unternehmensfuhrung und zur
Anpassung an neue Herausforderungen auf dem Markt zur Sicherstellung eines nachhal-
tigen Wachstums arbeitet die Unternehmensgruppe an einer noch besseren Integration
von Diversitats-, Unabhangigkeits- und ESG-Kompetenzkriterien.

Der Vorstand besteht aus neun Mitgliedern, von denen sieben nicht geschaftsfUhrende
und zwei geschaftsfuhrende Mitglieder sind. Die Vorstandsmitglieder bekleiden auch
Funktionen in Unternehmen, an denen die Feralpi Group beteiligt ist, sowie in externen
Unternehmen. Nach aktuellem Stand sind keine Vertreter sozialer Gruppen im Vorstand
vertreten. Einzelheiten zur Zusammensetzung des Vorstands finden Sie im Anhang,
Abschnitt ,Soziale Nachhaltigkeitsindikatoren” » Seite 192.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder basiert fast ausschlieBlich auf einer festen
Komponente aber es wird daran gearbeitet, im Laufe der Zeit eine variable Komponente in
groBerem Umfang einzufUhren.

Der Vorstand bestellt die Uberwachungsstelle und den Nachhaltigkeitsausschuss der
Geschaftsleitung. Letzterem steht der Vorstandsvorsitzende der Feralpi Siderurgica

vor, der dazu beitragt, die ESG-Dimensionen (Umwelt, Soziales und Governance)

in die Unternehmensmission zu integrieren. Der Verwaltungsrat erhalt von der
Uberwachungsstelle und vom Nachhaltigkeitsausschuss Meldungen zu etwaigen
Problemen. Der Vorstand erarbeitet die wirtschaftlichen, sozialen und Umweltstrategien
der Unternehmensgruppe mit Hilfe externer Beratungsleistungen. Um Risiken im
Zusammenhang mit potenziellen Interessenkonflikten zu vermeiden, werden die
auBerordentliche GeschaftsfUhrung betreffende Angelegenheiten stets dem Vorstand zur
Beschlussfassung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat besteht aus drei Mitgliedern, denen ein SchriftfUhrer zur Seite gestellt ist,
und die von der Hauptversammlung nominiert werden. Der Aufsichtsrat Uberwacht die
Einhaltung der gesetzlichen und satzungsmafigen Vorschriften und garantiert somit die
Einhaltung der Grundsatze der ordnungsmaiigen GeschaftsfUhrung und der Gesetze und
Vorschriften.

Uberwachungsstellen (OdV)

Die Uberwachungsstelle ist ein kollektives Organ mit zwei oder drei Mitgliedern (von
denen eines den Vorsitz Ubernimmt), bei der entsprechend dem Management- und
Kontrollmodell gemaR Rechtsverordnung 231/2001 (Modell 231) Meldungen Uber Probleme
eingehen. Die Uberwachungsstellen der Acciaierie di Calvisano und Nuova Defim haben
nur ein Mitglied. Zum 31. Dezember 2023 waren sechs Uberwachungsstellen tatig: Feralpi
Siderurgica, Acciaierie di Calvisano, Nuova Defim, Presider, Caleotto und Arlenico. Die
Uberwachungsstelle der Feralpi Siderurgica arbeitet mit den Uberwachungsstellen der
anderen italienischen Unternehmen der Gruppe zusammen.

Bei den auslandischen Unternehmen gilt das sog. Modell 231 nicht und es gibt keine
Uberwachungsstellen. Die Kontrolle erfolgt jeweils nach den nationalen Regelungen und
durch die zustandigen Behdrden.

Im Berichtszeitraum gingen bei den Uberwachungsstellen keine Meldungen Uber
VerstdBe gegen das Organisationsmodell oder den Ethikkodex ein, weder in Bezug
auf konkrete Korruptionsfalle noch auf Versté3e gegen Umwelt-, Menschenrechts-,
Gesundheits- und Arbeitsschutz- oder Datenschutzbestimmungen.
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17.2. Ethikkodex und Managementmodelle

Feralpi verfugt Uber ein Organisations- und Unternehmensfihrungsmodell, das die
spezifischen Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Organe der Unternehmensfuhrung
festlegt, um die Nachhaltigkeitsaspekte in die Geschaftsprozesse und den Geschaftsplan
zu integrieren. Im Ethikkodex der Feralpi Siderurgica sind die ethische und soziale
Verantwortung des Unternehmens im Innen- und Auf3enverhaltnis und die Werte, die
das Unternehmen vertritt, verankert. Das Dokument ist auf der Website der Feralpi Group
offentlich zuganglich.

17.2.1. Organisations-, Management- und
Controllingmodell (MOG)

FUr jedes relevante italienische Unternehmen der Gruppe gilt ein jeweils durch den
Vorstand verabschiedetes Organisations-, Management- und Controllingmodell (MOG)
geman Art. 6 der Rechtsverordnung 231/2001. Das MOG garantiert Transparenz und
Ordnungsmafigkeit und verhindert Straftaten durch sorgfaltige Planung, Selbstkontrolle
und standige Uberwachung der Risikobereiche durch die Uberwachungsstelle. Die
Aktualisierungen der MOGs fur Caleotto und Arlenico werden innerhalb der ersten vier
Monate 2024 genehmigt.

In Deutschland tatige Unternehmen unterliegen dem Betriebsverfassungsgesetz
(BetrVG), das das Recht auf Beteiligung an Entscheidungsprozessen Uber den Betriebsrat
vorsieht. In dieses Modell der Unternehmensfuhrung sind Mitarbeiter und Betriebsrate mit
Kontroll-, Informations-, Konsultations- und Vetorechten eingebunden. Daruber hinaus
hat Feralpi in Deutschland mit der Gewerkschaft IG Metall Tarifvertrage abgeschlossen.

17.2.2. Kartellrechtshandbuch

Feralpi hat ein Kartellrechtshandbuch erstellt. Es enthalt einen Leitfaden mit den fur
Mitarbeiter im Umgang mit Dritten geltenden Grundsatze und Leitlinien. Das Programm
zum Kartellrecht wird alle zwei Jahre aktualisiert und implementiert. Es gibt jahrliche
Schulungen und Audits fur die Mitarbeiter, die kartellrechtlichen Risiken am starksten
ausgesetzt sind. In Deutschland beteiligt sich die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH aktiv
an der Wirtschaftsvereinigung Stahl, um einen fairen Wettbewerb zu gewahrleisten. Die
anderen auslandischen Tochtergesellschaften der Gruppe halten sich an die Grundsatze
und Werte von Feralpi und beachten die lokalen Vorschriften. Im Zeitraum 2021-2023 gab
es keine weiteren VerstdBe oder damit verbundene Strafen.

17.2.3. Whistleblowing

In Ubereinstimmung mit dem Gesetzesdekret Nr. 24/2023, dem die Richtlinie (EU)
2019/1937 zum Schutz von Personen, die VerstéBe gegen das Unionsrecht und nationale
Rechtsvorschriften melden, umgesetzt wird, haben die italienischen Unternehmen der
Gruppe im Laufe des Jahres 2023 einen internen Whistleblowing-Kanal eingerichtet.

Das System ermoglicht schriftliche oder mundliche Meldungen Uber eine verschlUsselte
Plattform, die von jedem Gerat aus zuganglich ist. Sieben italienische Unternehmen
haben den Kanal aktiviert: Feralpi Siderurgica, Acciaierie di Calvisano, Arlenico, Caleotto,
Fer-Par, Nuova Defim und Presider.

Das Verfahren zum Umgang mit Whistleblowing-Meldungen und zum Schutz des
Whistleblowers wird allen Mitarbeitern und Stakeholdern durch die Veroffentlichung auf
der Website der Gruppe unter der Rubrik ,Whistleblowing" bekannt gegeben.




17.2.4. Management und Korruptionsbekampfung

Die Unternehmensgruppe bekampft Korruption in jeder Form im vollkornmenen Einklang
mit den geltenden Gesetzen und jeweiligen nationalen Bestimmungen. Im Ethikkodex
wird auf die Grundsatze ,Transparenz”, \Wahrheit" und ,Ehrlichkeit" sowie auf die
Verhaltensnormen in den Beziehungen mit 6ffentlichen Verwaltungen verwiesen. Fur die
italienischen Unternehmen finden sich die speziellen Regelungen im Modell 231.

DarUber hinaus gibt es ein internes Verfahren zur Regelung der Beziehungen mit 6ffent-
lichen Verwaltungsbehorden fur die direkt betroffenen Unternehmen, die auch spezielle
Schulungen zu diesem Thema fur ihre Vertriebsmitarbeiter anbieten.

Die in Deutschland tatigen Unternehmen richten sich nach deutschem Recht, wonach
Unternehmen zur detaillierten Auskunft zu speziellen, potenziell mit Korruptions- und
Geldwascherisiken verbundenen Aspekten verpflichtet sind. Zudem kommt bei Feralpi
der Grundsatz der doppelten Kontrolle mittels Gegenprufungen durch mehrere Personen
innerhalb des Unternehmens zur Anwendung. Die Korruptionsbekampfung erstreckt
sich auch auf die Lieferketten: Von den Lieferanten der Unternehmensgruppe wird die
Billigung des Ethik-Kodex und der darin festgeschriebenen Werte verlangt.

17.2.5. Schutz personenbezogener Daten

Angesichts des Anstiegs von Cyber-Bedrohungen aufgrund der fortschreitenden
Digitalisierung strebt Feralpi nach einer kontinuierlichen Verbesserung der eigenen
Systeme und fUhrt stetig Uberwachte interne Verfahren zur Gewahrleistung eines hohen
Sicherheitsniveaus beim Umgang mit Daten ein.

Nach der Anpassung an die europaische Verordnung 2016/679 (GDPR - General Data
Protection Regulation) wacht die Unternehmensgruppe stetig Uber den Schutz personen-
bezogener Daten unter der Aufsicht des Data Protection Officer (DPO) der Gruppe, der
mit Ansprechpartnern in den einzelnen Unternehmen zusammenarbeitet und bezuglich
der deutschen Unternehmen direkt mit einem DPO vor Ort in Verbindung steht.

Feralpi implementiert bei Bedarf zusatzliche technische und organisatorische
Sicherheitsmaf3nahmen und verfolgt kontinuierlich die Entwicklung des rechtlichen
Rahmens in Europa und ltalien, der Praxis und der Best Practices in diesem Bereich.

Feralpi hat im Laufe der Zeit ihre eigenen Datensicherheits- und Datenschutzleitlinien
verstarkt, die sichere Datenléschung und das Management der Update-Patches fur die
Sicherheit der Systeme umfassen, wobei der Schwerpunkt auf der Cybersicherheit liegt.
Nach dem Mapping der IT-Infrastruktur und der Festlegung einer mehrjahrigen Roadmap
wurde ein aktuelleres und resilienteres Organisationsmodell fur die Informationssicherheit
erstellt.

Beleg fur das erfolgreiche Engagement der Unternehmensgruppe ist, dass es 2023 keine
Beschwerden oder Datenschutzverletzungen von Lieferanten, Kunden, Mitarbeitern oder
Dritten sowie keine Datenpannen gab.
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17.2.6. Aktualisierung von Zertifizierungen

In Bezug auf die Systemzertifizierungen wurde das Validierungsverfahren der EMAS-
Umwelterklarung fur den Standort Acciaierie di Calvisano im Jahr 2023 abgeschlossen.
Der Abschluss des Prozesses mit der Aufnahme des Standorts in das EMAS-Register ist fur
2024 vorgesehen.

Die Zertifizierung UNI EN ISO 14001 wurde auch fur das Umweltmanagementsystem
von Presider (Standorte Borgaro, Nave, Pomezia) sowie fUr Caleotto und Arlenico erteilt.
Auch am Standort Caleotto sind das IATF-Instandhaltungsaudit und der Abschluss der
Uberprufung der integrierten Umweltgenehmigung (IEA) fur 2024 geplant.

Feralpi verfugt Uber einen Plan zur Ausweitung des Geltungsbereichs von ISO 45001

auf alle Unternehmen der Gruppe. 2024 ist die EinfUhrung der entsprechenden
Managementsysteme fur die Standorte Arlenico, Presider und Calvisano geplant. FUr
Calvisano strebt die Gruppe den Abschluss des Audits der Stufe 1fur die Zertifizierung an.

In Bezug auf die Produktzertifizierungen hat die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH die
Zertifizierung fur den Mindestanteil an recyceltem Material, den Carbon Footprint nach
ISO 14067 und die Umweltproduktdeklaration (EPD) ihrer Produkte erlangt.

Caleotto und Calvisano erhielten die Umweltproduktdeklaration (EPD) im ersten Quartal 2024.

Presider hat die UN EN ISO 14067-Zertifizierung fur inren CO2-FuBabdruck und im ersten
Quartal 2024 die Umweltproduktdeklaration (EPD) fur inre Produkte erhalten.

FUr Presider Armatures ist die Erlangung der Zertifizierung Fiche Déclaration
Environnementale et Sanitaire (FDES) fur das Jahr 2024 vorgesehen? Sie umfasst
Bauprodukte fur den franzdsischen Markt und beschreibt die Umwelt- und
Gesundheitsleistung eines Bauprodukts.

Eine aktuelle Ubersicht der System- und Produktzertifizierungen fir jedes Unternehmen
der Gruppe bis 2023 finden Sie im Anhang und auf der Seite Produktzertifizierungen der
Website www.feralpigroup.com.

24 Die Norm wurde in Anlehnung an die internationalen Normen ISO 14040, ISO 14044 und ISO 14025 sowie an
die franzésischen Normen NF EN 15804/CN und PCR-Referenzen entwickelt und wird daher auf der Grundlage
einer LCA-Studie erstellt. Sie liefert auch gesundheitsbezogene Informationen Uber die Mikroverschmutzung in
Innenrdumen durch die Anwendung des untersuchten Produkts.



17.3. Digitalisierung und Cybersicherheit

17.3.1. Die Digitalisierung bei Feralpi

Die Digitalisierung ist ein wichtiger Megatrend, der die Wirtschaft und die Gesellschaft
tiefgreifend verandert. FUr Feralpi ist es ein wichtiges Instrument, um die Kontinuitat und
Resilienz des Unternehmens zu gewahrleisten und den Ubergang zu einer nachhaltigen
Produktion zu erleichtern.

Der Einsatz von loT-Technologien (Internet of Things) und Business Intelligence-Tools
ermoglicht es der Gruppe, effizienter zu arbeiten und Betriebsdaten in Echtzeit Uber

den gesamten Produktionszyklus hinweg zu Uberwachen, von der Optimierung der
Ressourcen bis hin zum Emissionsmanagement. Der Einsatz digitaler Tools ist der
Schlussel zur Ermittlung von Auswirkungen, Risiken und Chancen, zur Verbesserung

der Zuganglichkeit und zum Austausch von Informationen sowohl intern als auch mit
externen Stakeholdern. Feralpi ist seit Jahren auf dem Weg der Digitalisierung ihrer
Geschaftsprozesse, dank der Google Cloud-Technologie, die es dem Unternehmen ermaog-
licht, in den folgenden Bereichen fUhrend zu sein:

+ Flexibilitat und Skalierbarkeit: schnellere Anpassung der IT-Ressourcen;

+ Kostenreduzierung: Es besteht keine Notwendigkeit mehr, die Hardware-Infrastruktur
on-premise zu warten;

¢ Zuganglichkeit und Mobilitat: Sie erleichtern die Arbeit aus der Ferne und die
Zusammenarbeit;

¢ Sicherheit und Zuverlassigkeit: Sie gewahrleisten den Datenschutz und die
Geschaftskontinuitat;

+ Okologische Nachhaltigkeit: Verringerung der Umweltbelastung durch erhéhte
Energieeffizienz;

+ Innovation: Sie ermdglicht den sofortigen Zugang zu den neuesten Technologien und
Software-Updates.

17.3.2. Cybersecurity

Die zunehmende Digitalisierung von Unternehmen verbessert zwar die Effizienz, birgt
aber auch Risiken fur die Geschaftskontinuitat. Insbesondere die Offnung der eigenen
digitalen Infrastruktur gegentber der AufBenwelt zu Diagnose- und Wartungszwecken
und zum Remote-Service vergroBert die Angriffsflache und erhéht das Risiko von
Beeintrachtigungen aus der Lieferkette.

Im Jahr 2023 war die Zunahme von Cyberangriffen auf Unternehmen immer relevanter
und betrifft nicht nur den Dienstleistungs- und Versorgungssektor, sondern auch das
produzierende Gewerbe. Unternehmen in diesem Sektor, die als anfalliger gelten,

sind haufig das Ziel feindlicher Aktionen von Hackerangriffen, die darauf abzielen, die
Produktion zu blockieren und Ldsegeld zu fordern. Der geopolitische Kontext, der durch
den russisch-ukrainischen Konflikt und die Spannungen im Nahen Osten gekennzeichnet
ist, fUhrte zu weiteren Angriffen durch feindliche staatliche Akteure. Die Spionage und
der Informationsdiebstahl durch chinesische und nordkoreanische Akteure, die sich
gegen den Finanzsektor, die Regierung und hochinnovative Sektoren richten, wurden
fortgesetzt. Auf regulatorischer Ebene wurden mit der EinfUhrung der europaischen NIS-
2-Richtlinie die Leitlinien fUr das Management kritischer Infrastrukturen erweitert, aber
die Auswirkungen auf Feralpi und andere Sektoren mussen noch definiert werden.

Dies ist einer der Grunde, warum die Feralpi Group beschlossen hat, einen proaktiven
Ansatz fur die Umsetzung einer effektiven Cybersicherheit in einer langfristigen
Perspektive zu wahlen, die sie als eine strategische Investition betrachtet. Die Gruppe
entwickelt eine Unternehmensfihrung und eine Kultur, die die Cybersicherheit als kollek-
tive Verantwortung ansieht, um alle Mitarbeiter in den Schutzschild der Cybersicherheit
einzubeziehen.
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Im Jahr 2023 genehmigte der Vorstand die Einrichtung eines Frameworks fur die IT/OT-
Security-Governance, dessen Dokumente unter Berucksichtigung einschlagiger internationaler
Standards und bewahrter Verfahren erstellt wurden. Sie stehen im Intranet des Unternehmens
zur VerfUgung und sind nach einer dreistufigen hierarchischen Struktur gegliedert:

+ Richtlinie: Sie definiert die beteiligten organisatorischen Funktionen und die Ubergeord-
neten Grundsatze, die in den IT/OT-Sicherheitsprozessen zu berlcksichtigen sind;

+ Verfahren: Sie enthalten die in der Strategie dargelegten Ubergeordneten
Anforderungen, indem sie die Anforderungen und vertikalen Ablaufe in jedem
Sicherheitsbereich definieren und die operativen Zustandigkeiten festlegen;

¢ Betriebsanweisungen: Sie legen fest, wie die in den Betriebsverfahren festgelegten
Anforderungen zu erfullen sind.

Es wurde ein Strategieausschuss fur IT/OT-Sicherheit eingerichtet, dessen Aufgabe

es ist, die Abstimmung zwischen den Strategien zur Bewaltigung von IT/OT-
Sicherheitsrisiken und den strategischen Geschaftszielen durch die Einbeziehung der
Unternehmensorganisation zu unterstUtzen. Er besteht aus dem Chief Information Officer
(ClO), dem Chief Information Security Officer (CISO), dem Chief Technology Officer (CTO),
dem Group Chief Financial Officer (CFO) und dem Direktor von FERALPI STAHL. Je nach
Bedarf kdnnen ihm bestimmte Personen zugeordnet werden, die fur die Verwaltung der
Prozesse im Zusammenhang mit den IT/OT-Sicherheitsereignissen, fur die der Ausschuss
verantwortlich ist, von vorrangiger Bedeutung sind.

Das Cyber-Risikomanagement erganzt den allgemeineren Risikomanagementprozess der
Gruppe, der auf den internationalen Normen ISO 31000, ISO 27005 und NIST 830 basiert,
um die folgenden Ziele zu verfolgen:

# Sicherstellung des Verstandnisses von IT/OT-Systemen in Bezug auf Risiken und
Starkung des Bewusstseins fur das interne IT/OT-Sicherheitsrisikomanagement;

+ Bereitstellung genauer, vollstandiger und rechtzeitiger Informationen, damit die zustandigen
Organisationsstrukturen fundierte Entscheidungen treffen und proaktiv handeln kénnen;

+ Festlegung von Prioritaten bei der Risikobewaltigung unter Berlcksichtigung der
geschaftlichen Anforderungen und Prioritaten;

# Sicherstellung, dass technologische und organisatorische SchutzmafBnahmen fur das
Risikornanagement wirksam und im Einklang mit der Strategie und den Zielen der IT/
OT-Sicherheit umgesetzt werden.

Der Prozess des IT/OT-Sicherheitsrisikomanagements umfasst eine strukturierte Methode

zur Risikoberechnung, um Risiken zu ermitteln, die die vorher festgelegte Akzeptanzschwelle
Uberschreiten und fur die es erforderlich ist, das Risiko durch gezielte, vom Strategieausschuss
validierte MaBnahmen zu mindern, zu Ubertragen oder zu vermeiden.

Mit dem IKT-Business-Continuity- und Disaster-Recovery-Verfahren hat sich die Gruppe
mit einem methodischen Instrument ausgestattet, das im Falle einer Unterbrechung der
IT-Systeme, die das Geschaft unterstltzen, die Erhaltung der Daten und der wesentlichen
Funktionen der Unternehmen der Feralpi-Gruppe, die Aufrechterhaltung der kritischen
Geschaftsaktivitaten oder, falls erforderlich, die Wiederherstellung dieser Daten und die
rechtzeitige Wiederaufnahme der Geschaftsaktivitaten gewahrleisten soll.

MaBnahmen zur Cybersicherheit

Im Jahr 2023 genehmigte der Verwaltungsrat den Framework fur die IT/OT-Sicherheits-
Governance und ein Risikomanagement-Tool, das jahrlich aktualisiert wird, sofern

nicht Ereignisse eine Neubewertung des Risikos erfordern. Die Implementierung der
Technologielésung Onapsis, eines Sicherheitstberwachungssystems flr das ERP-System
der Gruppe, und das Schulungs- und Sensibilisierungsprogramm, das darauf abzielt, das
Bewusstsein und die Fahigkeiten der Mitarbeiter im Bereich der Cybersicherheit durch
E-Learning-Schulungen zu verbessern, wurden fortgesetzt. Ahnliche Aktivitdten wurden
auch in Deutschland durchgefihrt. Dartiber hinaus wurde ein Uberwachungssystem

flr industrielle OT-Netzwerke eingeflhrt, das mit einer Sicherheitszentrale verbunden

ist, die eine 24-Stunden-Uberwachung gewéhrleistet, und es wurde ein Programm zur
Bewertung des Reifegrads der Cybersicherheit von IT/OT-Anbietern begonnen. SchlieBlich
wird die OT Security by Design-Initiative fortgesetzt, die eine Analyse der Cybersicherheit
der Produktionsanlagen der Gruppe im Rahmen von Neuinstallationen oder Anderungen
an bestehenden Anlagen gemaf ISA 62443 vorsieht.



In nachster Zukunft will die Feralpi Group ihren Business Continuity Plan konsolidieren,
die Ausbildung im Bereich der Cybersicherheit verbessern, das Bewusstsein fur die Risiken
Dritter erweitern und neue technologische MaBnahmen ergreifen, um den Schutz der
Infrastruktur der Gruppe zu erhéhen.

Ein weiteres Augenmerk wird auf die Pflege der Beziehungen zu Kunden, Lieferanten und
Produktionsunternehmen in der Region gelegt, um eine gemeinsame Verteidigungsfront
zu bilden.

17.3.3 Industrielle Automatisierung und Operational
Technology

Digitalisierung und Automatisierung im Bereich der Betriebstechnik (OT) sind eine
treibende Kraft fur einen ékologischen Wandel, um eine nachhaltige Zukunft der
Produktionsprozesse zu gewahrleisten.

Die EinfGhrung intelligenter Fertigungsverfahren, die durch Digitalisierung

und Automatisierung vorangetrieben werden, spielt eine entscheidende

Rolle bei der Verbesserung der betrieblichen Effizienz, der Optimierung des

Energie- und Ressourcenverbrauchs und der Starkung der Verbindung zwischen
Technologieinvestitionen, finanzieller Leistung und 6kologischen, sozialen und
Governance-Aspekten (ESC). Diese digitalen Infrastrukturen und Lésungen sind daher
unverzichtbar, um eine wettbewerbsfahige Position auf dem Markt zu halten und die
wachsenden Erwartungen der Stakeholder zu erfullen.

Feralpi arbeitet kontinuierlich an der Perfektionierung ihrer digitalen Okosysteme, um
die Effizienz und Flexibilitat zu verbessern und sich an ein komplexes externes Umfeld
und Anforderungen anzupassen, die Uber die reine Produktivitat hinausgehen. Dieses
Engagement findet auf allen fUr die Automatisierung notwendigen Ebenen statt: auf
der Feldebene, wo die physischen Vorgange und die Datenerfassung durch Instrumente
und Sensoren stattfinden, auf der Steuerungsebene, wo die Prozesse gesteuert und
Uberwacht werden, auf der Uberwachungsebene, wo strategische Entscheidungen

auf der Grundlage der Analyse der gesammelten Daten getroffen werden, sowie auf
MES-Systemen (Manufacturing Execution System) zur Produktionsoptimierung und
ERP-Systemen (Enterprise Resource Planning) fur die integrierte Verwaltung der
Unternehmensressourcen. Dies ist, insbesondere bei Spezialstahlen, ein SchlUsselelement
zur Gewahrleistung der Produktionseffizienz, zur schrittweisen Verringerung der
Umweltauswirkungen und zur Verbesserung der industriellen Leistung.

Digitales Okosystem
Level 2
SCADA ..
Supervision
Level 1 d l &)
PLC/ PAC Control I T |

e ©

Level 4 A

Enterprise (9{_}%

Level 3

Management oooQ
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Dieser Ansatz basiert auf der Ubernahme der BAT (Best Available Techniques), d. h. den
fortschrittlichsten technischen Lésungen und Technologien im Zusammenhang mit

der Industrie 4.0, wie Internet of Things (loT), kinstliche Intelligenz und Big Data. Dieser
Ansatz ist unerlasslich, um den Energieverbrauch zu Uberwachen und zu optimieren, die
Treibhausgasemissionen zu verringern und die Wiederverwendung von Materialien zu
fordern, so dass eine Deponierung oder Verbrennung vermieden wird.

Die Beschleunigung der Digitalisierung in den Produktionsbereichen ist ein Gruppenziel,
das einheitliche Systeme und eine vollstandige Datenintegration mit verschiedenen
Systemen als wichtigste Voraussetzungen ansieht.

Im Jahr 2023 konzentrierten sich die Automatisierungsaktivitaten auf die Energieeffizienz
von Produktionsprozessen. Mit dem Ersetzen des Erdgas-Warmeofens durch die
Induktionsladegerate am Einlauf des Walzwerks 1 (Abschnitt 15.1.4.) wurden Algorithmen
fur eine effiziente Temperaturregelung implementiert, um die KnUppel je nach ihrer
Temperatur automatisch zum zweiten Walzwerk umzuleiten.

Die Implementierung des Manufacturing Execution Systems (MES) wurde 2023 fortge-
setzt: Die erste Phase der Implementierung wurde im Walzwerk 1 des Standorts Lonato
abgeschlossen, und derzeit wird es in anderen Bereichen des Werks installiert. Ziel ist es,
eine effizientere Analyse von Diagnosedaten und eine Beschleunigung der pradiktiven
Analyse zu erreichen.

Ebenfalls am Standort Riesa entwickelt die ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH ein

MES fur die bestehenden Prozesse und das neue Walzwerk B. Anfang 2024 wurde

in Zusammenarbeit mit externen Technologiepartnern auch der Einlaufbereich des
Warmofens des Walzwerks A modernisiert und in Betrieb genommen. Dank der
Implementierung von Automatisierungssystemen wurden die Geschwindigkeit und der
Fluss der in das Walzwerk einlaufenden KnUppel verbessert, was zu einer Verringerung
des fUr ihre Erwarmung erforderlichen Energieverbrauchs und damit zu einer Steigerung
der Gesamtenergieeffizienz des Walzprozesses fuhrte.

Im Jahr 2024 wird sich die Gruppe auf die Implementierung und Inbetriebnahme der
notwendigen Automatisierungssysteme fur das neue Spooler-Produkt am Standort
Lonato, den Garret in Arlenico und das neue Walzwerk B in Riesa konzentrieren.



17.4. Management der Produkt-und
Servicequalitat

17.4.1. Produkt- und Servicequalitat

Bei der Stahlerzeugung im Elektrolichtbogenofen (EAF) werden Schrott und andere
Materialien wie Kalk, Ferrolegierungen und feuerfeste Materialien verwendet. Die Qualitat,
im Sinne der Gesamtheit der Merkmale und Eigenschaften von Produkten, Prozessen oder
Dienstleistungen, die es ermdglichen, die Anforderungen der Kunden zu erfullen, wird
durch spezifische Uberwachungsverfahren sichergestellt. Dazu gehért die Kontrolle der
eingehenden Rohstoffe, des gesamten Produktionsprozesses und der fertigen Produkte,
um sicherzustellen, dass sie den Kundenanforderungen entsprechen.

Die Gruppe steuert die Qualitat durch spezifische KPIs fur jeden Geschaftsprozess.
Das Management liegt in den Handen der Qualitatsabteilung und der Werksleitung
und wird bei Bedarf an andere Funktionen weitergegeben. Der Qualitatsmanager
der Gruppebefasst sich gemeinsam mit den Qualitatsmanagern der einzelnen
Produktionseinheiten mit Qualitatsaspekten auf der Grundlage der festgelegten Ziele.
Alle Unternehmen der Gruppe verfolgen dieselbe Qualitatspolitik. Das Management
der Beschwerden erfolgt durch die Qualitatsstelle, die Uber die technische Abnahme
entscheidet, und die Verkaufsabteilung Uber die L&sungsfindung mit dem Kunden.

Feralpi hat sich verpflichtet, die verschiedenen Qualitatsmanagementsysteme ihrer
Unternehmen zu vereinheitlichen und zu integrieren, um schrittweise ein System des
Total Quality Management (TQM) System der Gruppe zu entwickeln.

Die Qualitatsmanagementsysteme der Unternehmen der Gruppe sind zertifiziert nach
ISO 9001. Feralpi, durch benannte Vertreter, beteiligt sich aktiv an der Festlegung
von Normen sowohl an nationalen Normen (UNI, DIN) als auch an internationalen

(EN, ISO) Normen und halt sich durch die Teilnahme an Unterausschissen und/oder
Arbeitsgruppen standig Uber die Normungsaktivitaten in der Stahlindustrie auf dem
Laufenden.

Qualitat ist von entscheidender Bedeutung, wenn es darum geht, die Nachfrage zu be-
friedigen und kunftigen KundenbedUrfnisse und -erwartungen vorzugreifen. Aus diesem
Grund bemUhen sich die Unternehmen der Gruppe mit Hilfe geeigneter Management-
Tools standig darum ihre Bedurfnisse zu verstehen und darauf zu reagieren. Im Jahr
2023 wurde eine Analyse zur Erfassung der Kundenzufriedenheit mittels einer Online-
Umfrage durchgefuhrt, auf die zweiundsechzig Unternehmen geantwortet haben.

Standige Prozessinnovationen, die Suche nach innovativen Materialien und ein zertifi-
ziertes Qualitatsmanagement sind der SchllUssel zur Kundenzufriedenheit. Im Jahr 2023
arbeitete die Gruppe daran, die Synergie zwischen Feralpi Siderurgica und FERALPI

STAHL zu verbessern, um angemessen auf die Kundenanforderungen zu reagieren und
die interne und externe Logistik zu optimieren, mit dem Ziel, auch auf internationaler
Ebene effektiver und prasenter zu sein. SchlieBlich wurde die Erneuerung der Planung des
Schienenverkehrs fortgesetzt.

Im Jahr 2024 wird Feralpi das Zulassungsverfahren verfolgen und die Zertifizierung fur die
Vermarktung des neuen Produkts, des Spoolers, erhalten.
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17.4.2. Qualifizierung von Zulieferern

Schrottlieferanten

Um die Qualitat des Schrotts zu gewahrleisten und das Risiko unzureichender Lieferungen,
die das Endprodukt beeintrachtigen kdnnten, zu verringern, werden die Lieferanten anhand
spezifischer Indikatoren, die die Qualitat des gelieferten Materials bewerten, kontinuierlich
Uberwacht. Der Prozess der Qualifizierung von Lieferanten ist von entscheidender
Bedeutung, um die mit den Kunden vereinbarten vertraglichen Anforderungen zu gewahr-
leisten und ihre Erwartungen zu erfullen. Eine hohe Qualitat der Lieferanten tragt dazu bei,
Korruptions- oder Compliance-Risiken zu vermeiden, sorgt flr eine bessere Kontrolle des
Marktes und ermoglicht eine zielgerichtetere Geschaftstatigkeit.

Im Jahr 2023 startete die Gruppe ein Projekt zur weiteren Integration von ESG-Kriterien
in die Qualifizierung der Lieferanten. Auf diese Weise wird Feralpi in der Lage sein, die
Bewertung und die Nachhaltigkeitsleistung der Lieferanten zu verbessern und sie durch
detaillierte Statistiken und Berichte in ihre Entscheidungsprozesse einzubeziehen.
(Abschnitt 16.5.2.)

Der gelieferte Schrott kann in zwei Arten unterteilt werden:

# Schrott, der aus Abfallen oder Verarbeitungsruckstanden besteht: Neuschrott wird
von Dritten gesammelt und direkt an die Stahlwerke geliefert oder an Unternehmen
verkauft, die ihn vermarkten;

# Schrott von Stahlprodukten aller Art (Autos, Schiffe, stillgelegte Kraftwerke, Netze,
Gelander usw.): Diese Art von Schrott muss moglicherweise weiter behandelt werden,
um ihn von den Abféllen zu trennen, die deponiert werden, oder von Materialien, die
wiederverwertet werden kénnen.

Zu den wichtigsten Schrottlieferanten von Feralpi gehéren Handler und Makler,

die das Material aus verschiedenen Quellen beziehen, darunter Abfallsammel- und
-entsorgungszentren, Abbruchunternehmen, Recyclingbetriebe, die verarbeitende
Industrie und Automobilhersteller. In Italien ist das Angebotsprofil durch einen

hohen Fragmentierungsgrad und rund 30 % Importe gekennzeichnet. Um die durch

die starke Fragmentierung des italienischen Marktes bedingten Verwaltungs- und
Beschaffungsrisiken zu mindern, hat die Gruppe Beziehungen zu Zwischenhandlern

wie Mediasteel aufgebaut, einem der Hauptlieferanten, der zu 45 % im Besitz von Feralpi
ist. In Deutschland erleichtert die strategisch gunstige geografische Lage der ESF Elbe-
Stahlwerke Feralpi GmbH in Verbindung mit einem geringeren Wettbewerb fUr Rohstoffe
in der Region die Ruckgewinnung von Schrott, auch aus dem benachbarten Ausland wie
Polen und der Tschechischen Republik.

Der eingehende Schrott wird visuellen und radiometrischen Kontrollen unterzogen,
wobei letztere auf die Suche nach maoglichen radioaktiven Quellen abzielen, um

seine Konformitat unter Sicherheitsgesichtspunkten zu Uberprufen, bevor er dem
Schmelzprozess zugefluhrt wird. In den Werken in Lonato del Garda, Calvisano und Riesa
gibt es fortschrittliche Anlagen fur die Auswahl und Behandlung von Schrott, die die
Beseitigung von Nichteisen-Aggregaten d.h. anderen Materialien als Stahl ermoglichen,
die sich negativ auf die Energieeffizienz des Schmelzprozesses und die Qualitat des
Produkts selbst auswirken warden.

Im Laufe des Jahres 2023 |leitete die Gruppe eine Reihe interner Audits bei einer
Auswahl von Schrottlieferanten ein, die auf der Grundlage ihrer strategischen Relevanz
ausgewahlt und Uber verschiedene Vermittlungspartner, mit denen die Gruppe
Geschaftsbeziehungen unterhalt, verteilt wurden. Vorrangiges Ziel ist es, diese
Vorgehensweise schrittweise auf immer mehr Lieferanten auszuweiten. Die Audits
konzentrieren sich auf die Analyse des Zustands der Anlagen, der Art und Menge

des umgeschlagenen Materials, der Ressourcen und der Betriebsverfahren sowie auf
Nachhaltigkeitsaspekte. Die Ergebnisse dieser Audits werden in einem technischen
Bericht festgehalten, der dem Lieferanten mitgeteilt wird, um maogliche verbesserungs-
wurdige Bereiche zu ermitteln. Diese Initiative ermdglicht es der Gruppe nicht nur, die
Praktiken ihrer Lieferanten grindlicher zu bewerten, sondern tragt auch dazu bei, das
Bewusstsein fur die Bedeutung ihres Handelns in Bezug auf die Nachhaltigkeit und die
entscheidende Rolle zu scharfen, die sie in den Geschaftsbeziehungen mit der Feralpi
Group spielen.



Sonstige Lieferantenkategorien

Fur andere Produktklassen wie Ferrolegierungen und Kalk wird eine chemische Analyse
des eingehenden Produkts Uberpruft. Die Kokillen werden sowohl vor als auch wahrend
ihres Einsatzes auf die erforderlichen Abmessungen UberprUuft, um die Effizienz des
Warmeaustauschs wahrend des Erstarrungsprozesses des Stahls zu gewahrleisten. Bei
den Walzzylindern, die dem Produkt seine endgultige Form geben, werden Abmessungen
und Harte gepruft, um sicherzustellen, dass die Anforderungen des Auftrags erfullt
werden.

Meldung von Nichtkonformitéaten

Das Vorhandensein eventueller Nichtkonformitaten fUhrt zu einer sofortigen
Benachrichtigung des Lieferanten und zu einem Eintrag in das ,Ereignisprotokoll

fUr nichtkonformen Schrott”. Falls durch die entsprechenden Portale radioaktiv
verseuchtes Material gefunden wird, muss das Fahrzeug angehalten, gereinigt

und von einem qualifizierten externen Sachverstandigen auf Gefahren untersucht
werden. Im Falle von tatsachlich radioaktivem Material wird eine Meldung an die
zustandigen Behdérden gemacht und das Material beschlagnahmt. FUr alle anderen
Produktklassen werden Eingangskontrollen durchgefuhrt und bei Nichteinhaltung der
im Unternehmensmanagementsystem eingetragenen analytischen Grenzwerte wird die
Nichtkonformitat automatisch an die Einkaufsabteilung gemeldet, die sich dann um die
wirtschaftliche Abwicklung mit dem Lieferanten kimmert.

17.4.3. Einhaltung der Kennzeichnungsvorschriften
und Informationstransparenz

Die Produkte werden nach nationalen und europaischen Normen und tech-

nischen Richtlinien benannt: Jedes Produkt ist mit einem Etikett versehen,

das einen ldentifikationscode, die Qualitatsstufe, die Referenznormen, die
MaRreferenzen, den Strichcode und die Kennzeichnung der Logos der Zertifikate der
Normungsgremien enthalt. Die Richtigkeit der Kennzeichnung wird von Kontroll- und
Zertifizierungsstellen Uberprift. Das Unternehmen stellt das Kontrollzertifikat 3.1 nach
EN 10204:2005 fur die verschiedenen Produkttypen und fur Baustahl aus, auch die
Qualifikationsbescheinigung in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des jeweiligen
Landes. Die Ruckverfolgbarkeit der Produkte basiert auf der Kennzeichnung von
Verpackungen und Lieferpapieren. DarUber hinaus werden italienische Produkte mit einer
eindeutigen Kennzeichnung fur Hei3folien versehen, um ihre Herkunft zu garantieren.

Im Jahr 2023 wurde ein Label mit einem QR-Code erstellt, dass es dem Kunden
ermaoglicht, alle technischen und qualitativen Spezifikationen des Produkts mit allen
spezifischen Informationen des BuUndels abzurufen. Der QR-Code ersetzt nicht den
Strichcode, sondern bietet einen zusatzlichen Service zu den bereits vorhandenen
Informationen der Kennzeichnungen mit dem Ziel, dem Kunden mehr Transparenz Uber
das gekaufte Produkt zu bieten.

Auf Gruppenebene werden alle Produkte auf ihre Konformitat mit der jeweiligen
technischen Norm oder Kundenspezifikation gepruft. Wahrend des Dreijahreszeitraums
2021-2023 gab es keine Falle von Nichtkonformitaten bezuglich der Vorschriften und
freiwilligen Verhaltensregeln im Bereich der Produktinformation und -kennzeichnung. Es
wurden keine Verluste von Zertifizierungen oder Ermahnungen von Zertifizierungsstellen
verzeichnet.
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Auf die Qualitat angewandte
Digitalisierung:
Die Feralpi Cloud Platform

Die Feralpi Cloud Platform (FCP) ist eine Cloud-Lésung, die
Produktions- und Qualitatsdaten zentralisiert, die aus verschiede-
nen Quellen und von mehreren Produktionsstatten der Gruppe
gesammelt werden. Die Plattform ermoglicht einen vollstandigen
Uberblick Uber die Prozesse und erleichtert so deren Verwaltung
und Optimierung. Die Integration aller Anlagen der Feralpi
Group in die Cloud-Plattform wird auch die Implementierung
von immer ausgefeilteren Technologien der klnstlichen
Intelligenz ermdglichen, mit dem Ziel, Leistungsminderungen zu
erkennen, Produktionsunterbrechungen zu verhindern und den
Wartungsbedarf vorherzusagen.

17.5. Nachhaltigkeitsmanagement

Feralpis Nachhaltigkeitsmanagement, das vom Vorstand geleitet und vom
Nachhaltigkeitsmanagementausschuss sowie von der Abteilung fur Auf3enbeziehungen
und Nachhaltigkeit unterstutzt wird, zielt darauf ab, die ESG-Leistung zu verbessern und
die Nachhaltigkeitsverpflichtungen zu erfullen. Der Vorstand koordiniert die Entwicklung
und Umsetzung der ESG-Strategie, indem er sie mit den SDGs der Vereinten Nationen in
Einklang bringt und ethische, nachhaltige und sozial verantwortliche Praktiken fordert.

Seit 2021 hat die Gruppe damit begonnen, ihre Nachhaltigkeitsgovernance zu Uberarbei-
ten, um einen langfristigen gemeinsamen Wert flr die Stakeholder zu schaffen. Damit
tragt sie der wachsenden Nachfrage nach Transparenz in Bezug auf nachhaltige und
sozial verantwortliche Praktiken Rechnung und berucksichtigt die Auswirkungen von
ESG-Metriken auf die finanzielle Leistung.

Der Nachhaltigkeitsausschuss der Geschaftsleitung hat die Aufgabe, den Vorstand

von Feralpi bei der Bewertung von Entscheidungen zu Nachhaltigkeitsfragen im
Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit, den Beziehungen mit den Stakeholdern

der Unternehmensgruppe, der sozialen Verantwortung des Unternehmens, der
Integration des Strategieplans (auch auf Grundlage der Analyse der materiellen Themen
fUr eine langfristige Wertschdpfung) und der Unternehmensfuhrung auf Ebene der
Einzelunternehmen und der Gruppe beratend und mit eigenen Vorschlagen zu unterstut-
zen. Der Nachhaltigkeitsausschuss besteht derzeit aus dem Vorsitzenden, 8 internen und
2 externen Mitgliedern sowie je einem Vertreter fUr den Umweltbereich (E=Environment),
den sozialen Bereich (S=Social) und den Bereich Unternehmensfuhrung (G=Governance).
In den kommenden Jahren soll die Anzahl der externen Mitglieder erh6ht werden, um
die internen Kompetenzen und Erfahrungen in ESG-Fragen auszubauen; die Einhaltung
von Gesetzen und Vorschriften sicherzustellen und ESG-Risiken proaktiv zu begegnen;
eine unvoreingenommene und innovative Sicht auf Nachhaltigkeitsstrategien und
-initiativen nutzen zu kdénnen; das Engagement der Unternehmensgruppe fur eine trans-
parente und verantwortungsvolle UnternehmensfUhrung unter Beweis zu stellen; durch
starkere Vernetzung neue Chancen fur Verbesserungen der Nachhaltigkeitsstrategie der
Unternehmensgruppe zu schaffen.



Die Abteilung AuBenbeziehungen und Nachhaltigkeit ist fUr die Koordinierung der
diversen Abteilungen und Funktionen bei der operativen Implementierung der Strategie

sowie fUr den Prozess des Zusammentragens der erforderlichen Daten und Informationen
fUr den Sustainability Statement (ehemals nichtfinanzielle Erklarung - DNF) und die
Taxonomieverordnung zustandig. SchlieBlich koordiniert und starkt sie die Beziehungen
zU internen und externen Stakeholdern, um deren Erwartungen zu verstehen und zu er-
fullen, Transparenz zu fordern und einen standigen konstruktiven Dialog zu gewahrleisten.

Zielsetzungen des Nachhaltigkeitsausschusses

Verbesserung der
Performance

Die Integration von
Nachhaltigkeit in

jeden Aspekt der
Unternehmensfuhrung und
des Managements fuhrt

zu einer besseren ESG-
Performance gegenuber
anderen Unternehmen

und dem nationale
Durchschnitt.

Rechtskonformitat

Um die zunehmenden
Anforderungen der
europaischen Vorschriften
an die Berichterstattung
Uber bestimmte
Informationen zu erflllen,
mussen geeignete
Prozesse und eine

neue Nachhaltigkeits-
Governance eingefuhrt
werden. Andernfalls
besteht die Gefahr, dass die
neuen Vorschriften nicht
eingehalten werden.

4 4 4

Starkung der
Integration

Um eine vollstandige und
umfassende Darstellung
der verschiedenen
Geschaftsinformationen zu
bieten, ist ein integrierter
Prozess in Bezug auf
Analyse, Vision, Strategie
und Management
erforderlich.

4

Adaquate

Reaktion auf die
Anforderungen des
Finanzmarkts

Der Zugang zu
Finanzmitteln wird
zunehmend an das
Vorhandensein spezifischer,
vergleichbarer und
messbarer KPIs geknupft
sein. FUr die Gruppe

ist es vorrangig, diese
Indikatoren zu ermitteln
und zu Uberwachen, um
darauf abgestimmte Ziele
festlegen zu konnen.

135



Integrierter Geschéftsbericht 2023

136

17.6. Umweltmanagment

Das Umweltmanagement der Produktionsprozesse ist den einzelnen Werken anver-
traut, mit Werksleitern, Managementsystem-Managern, der UTEE, dem HSE-Manager
der Gruppe und der Abteilung fur AuBenbeziehungen und Nachhaltigkeit. Die
Energieabteilung der Gruppe kimmert sich um regulatorische und strategische Aspekte
(z.B. Energiebeschaffung, Entwicklung erneuerbarer Energien, Verkauf von weif3en
Zertifikaten) fur Unternehmen mit hohem Energieverbrauch und unterstutzt die anderen
Unternehmen bei Liefervertragen und regulatorischen Aspekten. Die Werksleiter koor-
dinieren gemeinsam mit den UMS-Verantwortlichen die Entsorgung von Abfallstoffen.
An den italienischen Standorten werden werksspezifische Verfahren angewandt, an

den den Standorten in Riesa hingegen ein integriertes und zentrales Management. Die
Abteilungen Schrotteinkauf und Umweltschutz arbeiten bei der Verwaltung der einge-
henden Abfélle zusammen.

17.6.1. Abteilung Okologischer Wandel und
Energiewende

Innerhalb von Feralpi gibt es die Abteilung fur den 6kologischen Wandel und
Energiewende (UTEE), die sich mit der Entwicklung und dem Management von Projekten
in den Bereichen Energieeffizienz, Dekarbonisierung und Kreislaufwirtschaft beschaftigt.
Hauptziel ist es, zur Definition und Umsetzung einer klaren Strategie fur den 6kologischen
Wandel beizutragen und als Verbreiter der Best Practices innerhalb der Gruppe zu
fungieren, um die Entwicklung von Projekten zur Erreichung der vorab festgelegten
Umwelt- und Dekarbonisierungsziele zu erleichtern, den Fortschritt der Ergebnisse zu
Uberwachen und bei Abweichungen von der Planung umgehend einzugreifen.

17.6.2. Umweltmanagement-Richtlinien und -Systeme

Der Eisen- und Stahlsektor unterliegt dem EU-Rahmen fur die integrierte Vermeidung
und Verminderung der Umweltverschmutzung (IPPC), der 1996 mit der ersten IPPC-
Richtlinie (Integrated Pollution Prevention and Control) eingefuhrt wurde. Feralpi Ubt
seine Tatigkeit in Ubereinstimmung mit der geltenden Gesetzgebung aus: In Italien

ist das Unternehmen in Ubereinstimmung mit dem Gesetzesdekret 152/2006 und

mit den spezifischen Genehmigungsanforderungen der zustandigen Stellen tatig;

in Deutschland mit dem Bundes-Immissionsschutzgesetz (BImSchG), in dem Uber

jede durchgefiihrte Uberwachung entsprechend den zugewiesenen Anforderungen
Rechenschaft abgelegt wird. Feralpi wendet auch das in Artikel 15 der Rio-Erklarung Uber
Umwelt und Entwicklung verankerte Vorsorgeprinzip an, wonach ,bei drohenden ernsten
und unumkehrbaren Schaden das Fehlen vollstandiger wissenschaftlicher Gewissheit
nicht als Rechtfertigung dafur angefuhrt werden darf, die Anwendung der geeignetsten
MaBnahmen zur Verhinderung von Umweltschaden aufzuschieben”.

Die Werke von Feralpi mit dem hochsten Energieverbrauch und den gré3ten
Umweltauswirkungen sind angesichts der Art des Verfahrens und der hohen
Produktionsmengen die folgenden: Feralpi Siderurgica, Acciaierie di Calvisano und ESF
Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH. Feralpi Siderurgica und ESF sind nach I1SO 14001 und ISO
50001 zertifiziert und in das EMAS-Verzeichnis eingetragen, Acciaierie di Calvisano ist nach
ISO 14001 und I1SO 50001 zertifiziert und befindet sich auf dem Weg zur EMAS-Eintragung.
Das Walzwerk am Standort Arlenico gilt aufgrund des hohen Verbrauchs von Methangas,
das zum Erhitzen und Verarbeiten der Knuppel benodtigt wird, als energieintensiv und
bemuUht ich um die Erlangung der 14001-Zertifizierung. Im Jahr 2023 erhielt Presider die
Zertifizierung seines Umweltmanagementsystems nach der Norm UNI EN ISO 14001.



Feralpi Siderurgica und Acciaierie di Calvisano gehoren zu den Standorten mit dem
Risiko schwerer Unfalle gemaR der europaischen Richtlinie 2012/18/EU in Bezug auf die
Filterstaube des Stahlwerks in Bezug auf die Genehmigung fur deren vorlUbergehende
Lagerung am Standort. Das Management dieses Risikos ist in die Systeme fur Umwelt,
Sicherheit und Energie integriert. Das Integrierte Managementsystem der Standorte von
Riesa koordiniert und steuert zentral alle Aspekte der Qualitat, des Arbeits-, Brand- und
Explosionsschutzes, des Umweltschutzes und der Abfallwirtschaft. An Standorten

ohne zertifizierte Systeme gibt es Verfahren, die sicherstellen, dass Umweltaspekte, die
sich auf die Leistung des Standorts auswirken, angemessen Uberwacht werden. Alle
Systemverfahren fur alle Standorte der Gruppe sind im Modell 231 aufgeflhrt, das in allen
Unternehmen der Gruppe vorhanden und gultig ist.

Die Bewirtschaftung von Abfallen und Produktionsrickstanden umfasst hauptsachlich
die Wiederverwertung und/oder die Qualifizierung als Nebenprodukte und nur die
Entsorgung von Reststoffen auf Deponien. Die Prozesse und Anlagen sind so organisiert,
dass das fur die Deponie bestimmten Volumen minimiert wird. Feralpi setzt sich auch
dafur ein, den Umgang mit Rohstoffen und Produktionsrlckstanden zu reduzieren, den
Input zu verringern und Rohstoffe zu ersetzen. An den italienischen Standorten werden
besondere Betriebs- und Verwaltungsverfahren fur die verschiedenen Werke angewandt.
Am Standort Riesa werden die in den verschiedenen Unternehmen anfallenden Abfalle
an zentralen Sammelstellen auf dem Geldnde angeliefert, wo sie sortiert, verwertet

und deponiert werden. FUr alle Betriebsstandorte fUhren die Manager wochentliche
Inspektionen durch und kimmern sich um die Kormmunikation mit den Behérden
sowie mit Verwertern und Entsorgern (z. B. Beantragung von Zertifikaten wie EMAS, ISO
14001 usw.). Die Abteilung ,Forschung und Entwicklung* arbeitet mit den Direktoren
und den Umweltbeauftragten zusammen und sucht standig nach neuen Ldésungen. Die
Kreislaufwirtschaft bezieht die 6ffentlichen und privaten Akteure der Versorgungskette
auBerhalb des Unternehmens mit ein.

Das externes Umweltbewusstsein wird durch jahrliche Berichterstattungsinstrumente
(Sustainability Statement, EMAS-Umwelterklarung) sowie durch digitale
Kommunikationsinstrumente (Unternehmenswebsite, MyFeralpi-Portal und sozi-

ale Kanale) und AuBenbeziehungen (Beziehungen zu den Medien, institutionelle
Beziehungen, Einbeziehung von Stakeholdern, Dialog mit der lokalen Gemeinschaft,
Veranstaltungen, Unternehmensbesuche, House Organ Verde Feralpi) erreicht.
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17.7. Management sozialer Aspekte

17.7.1. Management der Humanressourcen

Die Personalabteilung verfugt Uber zwei integrierte Organisationsstrukturen: Die erste
konzentriert sich auf die Werke in Italien, Frankreich, Spanien und Algerien. Der zweite auf
die Werke in Deutschland und Osteuropa.

In diesem Sinne gibt es eine hierarchische Berichterstattung der ersten Struktur an den
Prasidenten der Gruppe und der anderen Struktur an den Generaldirektor der ESF Elbe-
Stahlwerke Feralpi GmbH, was Fragen des Managements, organisatorische und nationale
Aspekte der Tarifverhandlungen und Arbeitsbeziehungen betrifft. Auf der anderen Seite
behalt die italienische Struktur die funktionale Verantwortung fur strategische, lenkende
oder spezielle Projektfragen. Parallel zu den HR-Funktion sind auch die HSE-Funktion fur
Sicherheit und die Abteilung fur AuBenbeziehungen und Nachhaltigkeit fur individuelles
Wohlbefinden, Menschenrechte, Diversity & Inclusion sowie das Management fur die
Beziehungen zur Region und zu den wichtigsten Stakeholdern unterstutzend tatig.

Das Management der Humanressourcen richtet sich nach den nationalen Gesetzen und
Vorschriften der Lander, in denen die Gruppe tétig ist, in Ubereinstimmung mit den
Unternehmensgrundsatzen und -werten, die in ihrem Ethikkodex festgelegt sind, der
jedem neuen Mitarbeiter ausgehandigt wird. Zur UnterstUtzung des Ethikkodex verfugt
FERALPI STAHL auch Uber eine spezifische Unternehmenspolitik. Feralpi bevorzugt

seit jeher unbefristete Arbeitsverhaltnisse mit dem Ziel, das wirtschaftliche Wachstum
des Unternehmens zu unterstltzen, um die Forderung des Humankapitals, eine ange-
messene, Uber dem Mindestlohn liegende VergUtung, ein sicheres Arbeitsumfeld, die
Berucksichtigung des psychophysischen Wohlbefindens der Arbeitnehmer und Welfare-
Initiativen des Unternehmens zu gewahrleisten.

Menschenrechte

Feralpi arbeitet im Einklang mit der Internationalen Charta der Menschenrechte,

den grundlegenden Ubereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAQ),

den Leitsatzen fur multinationale Unternehmen der Organisation fuUr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) und den zehn Grundsatzen des Global
Compact der Vereinten Nationen sowie im Einklang mit den Grundsatzen und Werten, die
im Ethikkodex der Gruppe aufgefthrt sind.

An den italienischen Standorten ist das Referenzdokument das Organisationsmodell, das
geman dem Gesetzesdekret 231/2001 in Italien erstellt wurde, wéhrend sich die Gruppe in
Deutschland auf das Grundgesetz (Art. 1) und das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
beruft, die innerhalb der Gruppe durch den Ethikkodex, die Politik der ,Diversitat &
Inklusion* und ,Menschenrechtsrichtlinie” umgesetzt werden.

Diversity, Equity, Inclusion und Welfare

Bei Feralpi Siderurgica gibt es einen Manager fur Diversity, EqQuity & Inclusion mit dem
Ziel, Projekte und Strategien im Bereich der Vielfalt, Inklusion und Welfare der Mitarbeiter
zu entwickeln und dabei die vier Leitlinien zu befolgen, die bereits in der D&I-Richtlinie
enthalten sind.

Die Aktivitaten im Bereich Welfare und Wellbeing werden von einer speziellen Funktion
geleitet, die zusammen mit den zustandigen Arbeitsmedizinern, lokalen Arbeitsgruppen
an den Standorten, mit Hilfe der Agenturen fUr den Gesundheitsschutz (ATS) und einem
speziellen Budget die Aktivitaten fur das laufende Jahr festlegt und Uberwacht. Die
Aktivitaten werden jahrlich auf einer regionalen Plattform geplant und am Ende des
Jahres wird darUber Bericht erstattet.



Beziehungen zum Gebiet

Die Verwaltung der Beziehungen zum Gebiet obliegt der Leitung jedes Werks, in
standiger Abstimmung und Koordination mit der Abteilung fur AuBenbeziehungen und
Nachhaltigkeit. Zur Verwaltung der Aspekte von Spenden und Sponsoring fur soziale und
kulturelle Zwecke gibt es eine Richtlinie der Gruppe, die ihre Aktionsbereiche in sechs
Saulen festlegt, die durch einen weiteren Fokus auf kulturelle Aspekte erganzt werden.

17.7.2. Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltmanagement

Der HSE-Manager der Gruppe hat die Aufgabe, alle Unternehmen der Gruppe im Bereich
Sicherheit und Umwelt zu steuern und zu koordinieren. Der HSE-Manager der Gruppe hat die
Aufgabe, die Feralpi Group bei der Festlegung von Strategien in den Bereichen Gesundheit,
Sicherheit, Umwelt und Energie zu unterstutzen, die Férderung und Verbreitung der
Strategien und Richtlinien in den Tochtergesellschaften zu gewahrleisten, das Management
der HSE-Prozesse sicherzustellen und die Umsetzung der genehmigten Projekte zu
Uberwachen. Diese Stelle koordiniert funktionell alle internen Ansprechpartner in den
Konzerngesellschaften, die die Umwelt-, Sicherheits- und Energiemanagementsysteme
betreuen, sofern diese zertifiziert sind. DarUber hinaus bildet sie die Schnittstelle zu den
Werksleitungen und den Ansprechpartnern der Umwelt- und Sicherheitsfunktionen, um eine
auf die Konzernpolitik abgestimmte Steuerung der relevanten Themen zu gewahrleisten.

Alle Entscheidungen und MafRBRnahmen in den Bereichen Umwelt, Sicherheit und
Energie werden daher koordiniert, indem die Synergien zwischen den verschiedenen
Unternehmen genutzt werden, um die Anwendung der Strategien und die Festlegung
der Ziele zu vereinheitlichen.

In den Werken in Italien werden ein oder mehrere interne Sicherheitsbeauftragte

(RLS) ernannt, die von den Arbeitnehmern imm Rahmen der betrieblichen
Gewerkschaftsvertretung gewahlt werden. Ahnlich gemischte Gremien wurden bei der
ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH eingerichtet, wo es einen Ausschuss gibt, der sich aus
dem Betriebsleiter, dem Betriebsrat und dem Betriebsarzt zusammmensetzt und der auch
fUr die Wiedereingliederung von Mitarbeitern nach langen Krankheitszeiten zustandig ist.

Die Feralpi Group stellt an allen Hauptstandorten einen Gesundheitsdienst mit Pflegern
und Arzten sicher und gewahrleistet in Bereichen mit geringerer Personalprasenz die
Tatigkeit eines Arbeitsmediziners, der regelmaBige Gesundheitskontrollen hinsichtlich der
Exposition gegenlber potenziellen Berufsrisiken durchfUhrt. Was die Aspekte anbelangt,
die enger mit der personlichen Gesundheit der Mitarbeiter verbunden sind, so sind
neben dem medizinischen Personal, dem HSE-Manager und den Verantwortlichen fur
die Pravention und den Schutz am Arbeitsplatz (RSPPs) der Konzerngesellschaften auch
die Personalabteilung und die Abteilung fur AuBenbeziehungen und Nachhaltigkeit
direkt beteiligt und tragen zur Definition und Uberwachung des Fortschritts der Projekte
zur Férderung von Gesundheit und Wohlbefinden bei. Was das Management der
Menschenrechte betrifft, so ist es die Personalabteilung, die fUr den Schutz dieser Rechte
unter den Arbeitnehmern zustandig ist.

Das Sicherheitsmanagement richtet sich nach den Vorschriften der Standorte und Lander,
in denen die Werke der Gruppe tatig sind, und wird je nach Art der Produktionsprozesse
unterschiedlich gehandhabt. Die Feralpi Siderurgica S.p.A. verfugt Uber ein nach der
internationalen Norm ISO 45001 zertifiziertes integriertes Sicherheits-, Umwelt- und
Energiemanagementsystem, das eine standige Uberwachung der Risiken und die
Festlegung von Verbesserungsmafnahmen gewahrleistet. Das System von Feralpi
Siderurgica wird durch eine integrierte Umwelt-, Sicherheits- und Energiepolitik geregelt.
Bei FERALPI STAHL sorgt das Managementsystem fur eine stidndige Uberwachung der
Gefahren und fur die Festlegung von Verbesserungsmaf3inahmen. Ziel fur die kommmen-
den Jahre ist es, das integrierte Managementsystem mit einem nach der internationalen
Norm ISO 45001 zertifizierten Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem zu
kombinieren. Feralpi verfigt Uber einen Plan zur Ausweitung des Geltungsbereich der
Zertifizierung ISO 45001 auf die Gesundheits- und Sicherheitsmanagmentsysteme aller
Unternehmen der Gruppe. Im Jahr 2023 wurde die Einrichtung dieser Systeme an den
Standorten Calvisano und Arlenico verbessert, wobei einheitliche Strategien und eine
funktionale Implementierung fur die Systeme festgelegt wurden, um die nachsten
Schritte der die fUr die Jahre 2024 und 2025 vorgesehenen Zertifizierung zu erreichen.
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Daruber hinaus unterliegen alle italienischen Unternehmen einer spezifischen Kontrolle
der Anwendung von Gesundheits- und Sicherheitsverfahren gemafn Modell 231 durch
die Uberwachungsstelle. Auslandische Unternehmen erfillen die Anforderungen der
nationalen Vorschriften.

SchlieBlich verfugen die Standorte Feralpi Siderurgica und Acciaierie di Calvisano Uber
eine Richtlinie, ein Risikomanagementsystem und eine Bewertung der relevanten
Unfallrisikoszenarien gemaf den Bestimmungen des Gesetzesdekrets 105/15 zu erfullen.

Alle Unternehmen verflgen Uber spezifische Verfahren fur die technische und fachliche
Bewertung von Auftragnehmern und das Management von Risiken durch Interferenz. Vor
der Vergabe einer Tatigkeit werden die technischen und beruflichen Anforderungen an
das ausgewahlte Unternehmen und seine eventuellen Subunternehmer Uberpruft, indem
eine Reihe von Dokumenten eingeholt werden, die die ordnungsgemafe Erfullung der
Anforderungen durch die zustandigen Stellen bescheinigen, und es werden Sitzung zur
Koordinierung mit den Vorgesetzten/Arbeitgebern der Parteien abgehalten, um festge-
stellte Risiken zu beseitigen oder zu verringern.

Die in Riesa ansassigen Unternehmen verwenden ein vom GeschaftsfUhrer der

ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH und dem Arbeitnehmervertreter unterzeich-

netes Managementhandbuch fur Fremdfirmen ein, das alle sicherheitsrelevanten
Verfahren enthalt, und in jedem Unternehmen gibt es ein Informationsblatt mit
Verhaltensregeln fur Besucher und fur die Arbeitnehmer selbst, mit einer Darstellung der
Sicherheitsausristung, Notfallanweisungen, Schildern und Notausgangen.

Jede Meldung wird in vollemn Umfang nach den im Sicherheitsmanagementsystem
festgelegten Verfahren und gemaRi den Unternehmensvorschriften behandelt, die von der
Generaldirektion in Absprache mit dem RSPP Uberwacht werden.

Feralpi Uberwacht und aktualisiert standig die Informationen Uber gemeldete Unfalle,
Notfalle und Beinaheunfalle und verarbeitet und verbreitet Daten Uber die Haufigkeit
und Schwere von Unfallen mit Hilfe von Instrumenten, die fur die regelmafige interne
Berichterstattung vorbereitet wurden.



LR e R SR

‘ '. ‘ ‘.
i & . ) I
% L‘r - 1 I

I R
”-q-—_
e



Integrierter Geschéftsbericht 2023

142

Anmerkung zur Methodik

Der Name der berichterstattenden ist die Feralpi Group, die alle von der
Muttergesellschaft Feralpi Siderurgica S.p.A. kontrollierten Unternehmen umfasst,

die nach einer branchenspezifischen Logik die operativen Tochtergesellschaften und
Beteiligungsgesellschaften besitzt, auch durch den Einsatz von Sub-Holdings?®. Feralpi
Siderurgica S.p.A. hat ihren Sitz in Brescia, Via Aurelio Saffi 15, und ihren Verwaltungssitz in
Lonato del Garda, BS, Via Carlo Nicola Pasini 11.

Dieses Dokument stellt die vierte konsolidierte freiwillige nichtfinanzielle Erklarung

(im Folgenden ,,DNF*) der Feralpi Group dar?. Die Daten und Informationen in diesem
Dokument beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2023 (vom 1. Januar 2023 bis zum 31.
Dezember 2023), was der Kapitalflussrechnung und dem Umfang des Konzernabschlusses
der Feralpi Siderurgica S.p.A. entspricht, im Gegensatz zu friUheren Ausgaben, deren
Berichtsumfang der der Feralpi Holding war. Die Veroffentlichung der DNF erfolgt
jahrlich. Die letzte DNF der Gruppe wurde im Juni 2023 zur VerfUgung gestellt. Das
Dokument wurde in Ubereinstimmung mit den Artikeln 4 und 7 des Gesetzesdekrets
254/2016 Uber die freiwillige nichtfinanzielle Berichterstattung und in Ubereinstimmung
mit den Berichtsanforderungen und Grundsatzen der GRI Reporting Standards erstellt.
Das Dokument enthalt die im Oktober 2021 Uberarbeitete Fassung der GRI Universal
Standards, die fur die Berichterstattung ab dem 1. Januar 2023 gilt. Die Inhalte der
materiellen Themen wurden gemaf den GRI-Standards 2016 erstellt, mit Ausnahme der
folgenden Punkte:

¢ GRI 303 (Wasser und Abwasser) und GRI 403 (Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz) wurden 2018 veroffentlicht.

o GRI 207 (Steuern) wurden im Jahr 2019 veroffentlicht.
¢ GRI 306 (Abfall), wurde im Jahr 2020 veroffentlicht.

Innerhalb des DNF 2023, zu anderen Zwecken als zur ErfUllung der Anforderungen

des Gesetzesdekrets 254/2016 wurden unter Berlcksichtigung der vom Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) veréffentlichten Indikatoren zusatzliche, fur den
Sektor, in dem die Gruppe tatig ist, spezifische KPls integriert. Diese Indikatoren sind in
der Tabelle auf Seite 144 klar gekennzeichnet und sind als Erganzung zu den nach den
GRI-Standards erstellten Angaben zu betrachten, um die Anforderungen der Artikel 3 und
4 des Gesetzesdekrets 254/16 zu erfullen. Im Gegensatz zu friheren Ausgaben greift die
Struktur des Dokuments 2023 die von der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) und den ESRS-Standards vorgeschlagene Struktur auf. Der Umfang des Berichts
deckt sich mit dem des konsolidierten Jahresabschlusses der Feralpi Group zum 31.
Dezember 2023%. Gegenuber 2022 wurde bei der Berichtsumfang der 6konomischen,
okologischen und sozialen Indikatoren die MPL ausgeschlossen, da sie im Oktober 2022
abgetreten wurde. Die Informationen Uber Feralpi Power On und Feralpi Villasor, die im
Bereich der Erzeugung erneuerbarer und nicht-erneuerbarer Energien tatig sind, werden
in qualitativer Form angegeben, da es ihnen an Produktionsstatten und Personal fehlt.

Die Konsolidierungskriterien umfassen alle Tochtergesellschaften und schlieBen verbun-
dene Unternehmen aus. Wie im Jahr 2022 werden Co.ge.me Steel S.r.l. und Nuova Cogeme
S.r.l. (letztere befindet sich seit Mai 2020 in freiwilliger Liquidation), in den auf wirtschaft-
liche Daten beschrankten Konsolidierungskreis einbezogen, da sie keine Beschaftigten
haben. Die Legal Entity Fer-Par S.r.l. ist in den Konsoldierungkreis einbezogen, beschrankt
auf wirtschaftliche Daten und einige soziale Aspekte im Zusammenhang mit der
Governance.

Die Umweltindikatoren beziehen sich nicht nur auf die vier gré3ten operativen
Unternehmen, wie Feralpi Siderurgica S.p.A in der Gemeinde Lonato del Garda (BS),
Acciaierie di Calvisano S.p.A. in der Gemeinde Viadana di Calvisano (BS), Arlenico S.p.A. mit
der Caleotto S.p.A. in der Gemeinde Lecco (LC), ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH mit
Feralpi Stahlhandel GmbH und Feralpi-Logistik GmbH in der Gemeinde Riesa, Sachsen,
sondern werden auch fur die wesentlichen Umweltindikatoren der Produktionsstatten

2> Die vollstandige Liste der in der Berichterstattung enthaltenen Unternehmen und Standorte ist in Abschnitt 1.1.1
verfligbar. - Standorte der Gruppe in diesem Dokument.

26 Die ersten drei Ausgaben der DNF (nichtfinanzielle Erkldrung) betrafen die Feralpi Holding.



in Italien von Alzate Brianza (CO), Anzano del Parco (CO), Borgaro Torinese (TO), Nave
(BS), Pomezia (Rom), Rivoli (TO), in Frankreich in Saint-Soupplets, in der Tschechischen
Republik in Kralupy und in Ungarn in Csepel, sowie in Spanien in Barcelona und Girona,
trotz ihrer geringen Bedeutung fur die Umweltauswirkungen erhoben. Die Umweltdaten
von Unternehmen ohne Produktionsstatten und mit weniger als 15 Beschaftigten sowie
die Daten der Unternehmen Faeco Ambiente S.r.l. und Eco-Trading S.r.l. werden nicht

in die Berichterstattung einbezogen, da sie nicht aktiv sind, keine direkt beschaftigten
Mitarbeiter haben und Uber kein Managementmodell, keine Risikoanalyse und keine
spezifischen Verfahren verfugen.

In dem Bericht bezeichnet:

o der Begriff Feralpi Group, die Feralpi oder Gruppe, die Gruppe als Ganzes, die den
Umfang des konsolidierten Jahresabschlusses der Feralpi Siderurgica S.p.A. umfasst;

+ der Begriff Feralpi Siderurgica die Gesamtheit aller Aktivitaten im Werk Lonato del
Garda;

o der Begriff Acciaierie di Calvisano die Gesamtheit aller Aktivitaten im Werk Calvisano;
+ der Begriff Arlenico die Gesamtheit aller Aktivitaten im Werk Lecco;

o der Begriff FERALPI STAHL die Gesamtheit aller Aktivitaten in den Werken Riesa, Kralupy
und Csepel.

Der Inhalt dieses DNF wurde vom Vorstand am 28. Marz 2024 genehmigt und der
Generalversammlung zusammen mit dem konsolidierten Jahresabschluss zur
Genehmigung und anschlieBenden Veroéffentlichung vorgelegt. Diese DNF wurde im

Juni 2024 veroffentlicht. Die quantitativen Indikatoren, die sich nicht auf allgemeine oder
themenspezifische Angaben der GRI-Standards beziehen, Uber die auf den im Content
Index angegebenen Seiten berichtet wird, unterliegen nicht der eingeschrankten Prifung
durch die EY S.p.A. Das Dokument ist in der Rubrik Innovation und Zukunft auf der
Website www.feralpigroup.com verflgbar. Weitere Informationen Uber die DNF erhalten
Sie unter sustainability@it.feralpigroup.com.

143



Integrierter Geschéftsbericht 2023

144

Tabellarischer Abgleich der materiellen Themen | GRI -
SASB - Rechtsverordnung 254/2006

Themen GRI SASB Rechtsv. 254/2016
Klimawandel und 302 - Energie EM-IS-110a.1 Umweltaspekte
Energieeffizienz 305 - Emissionen EM-IS-110a.2

EM-IS-130a

EM-1S-130a.2
Kreislaufwirtschaft, 301 - Materialien EM-1S-150a.1 Umweltaspekte
Abfalle und 306 - Abfalle
Rohstoffeinsatz
Wassermanagement 303 - Wasser und EM-1S-140a.l Umweltaspekte

Abwasser (nur far
Entnahmen

Schadstoffemissionen

Natur und biologische
Vielfalt

Berufliche Entfaltung

Wohlbefinden,
Gesundheit und
Lebensqualitat

Kultur der Sicherheit
und der Pravention

Diversity, Equity &
Inclusion

Menschenrechte und
Verantwortung entlang
der Lieferkette

Entwicklung der
Gemeinschaft

Dialog mit den
Sozialpartnern

Produkt- und
Servicequalitat

Schaffung von
wirtschaftlichem und
finanziellem Wert

Integritat der
Unternehmensfuhrung
und Transparenz

Entwicklung des
Business

Digitale und

technologische
Innovation und
Cybersicherheit

305 - Emissionen
2-27 Einhaltung von

Gesetzen und Verordnungen

304 - Biodiversitat

401 - Beschaftigung

404 - Aus- und
Weiterbildung
405 - Diversitat und
Chancengleichheit

403 - Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz

403 - Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz

405 - Diversitat und
Chancengleichheit

2 - Allgemeine
Angaben

417 - Marketing und
Kennzeichnung

201 - Wirtschaftliche
Leistung

204 - Beschaffungspraktiken

205 - Antikorruption

206 - Wettbewerbswidriges
Verhalten

207 - Steuern

und Abwasser)

EM-IS-120a.l

EM-1S-320a.

EM-IS-000.A
(100% EAF)

Umweltaspekte

Umweltaspekte

Personalbezogene Aspekte

Personalbezogene Aspekte

Personalbezogene Aspekte

Soziale Aspekte

Wahrung der
Menschenrechte

Soziale Aspekte

Soziale Aspekte

Soziale Aspekte

Soziale Aspekte

Korruptionsbekampfung

Umweltaspekte
Soziale Aspekte
Personalbezogene Aspekte

Wahrung der
Menschenrechte

Soziale Aspekte



GRI-Inhaltsindex

Auslassungen

Bedin-

gung

GRI-Standard Abschnitt des Dokuments entfillt Griinde Erlduterung

GRI 2 - Allgemeine Information (2021)

DIE ORGANISATION UND IHRE MANAGEMENTPRAKTIKEN

2-1 Organisationsprofil

Anmerkung zur Methodik
Ubersicht der Gruppe

2-2 Entitaten, die in der
Nachhaltigkeitsberichter-
stattung der Organisation
berucksichtigt werden

Anmerkung zur Methodik

2-3 Berichtszeitraum,
Berichtshaufigkeit und
Kontaktstelle

Anmerkung zur Methodik

2-4 Richtigstellung oder
Neudarstellung von
Informationenn

Anmerkung zur Methodik

2-5 Externe Prufung

Anmerkung zur Methodik

Bericht der unabhangigen
Rechnungsprufungsgesellschaft

TATIGKEITEN UND MITARBEITERINNEN

2-6 Aktivitaten,
Wertschoépfungskette
und andere
Geschaftsbeziehungen

14.2. Die
Wertschopfungskette: vom
Rohstoff zum Produkt

2-7 Angestellte

16. Soziale Informationen

Indikatoren fur soziale
Nachhaltigkeit

2-8 Mitarbeiter:iinnen, die
keine Angestellten sind

16. Soziale Informationen

Indikatoren fur soziale
Nachhaltigkeit

UNTERNEHMENSFUHRUNG

2-9 FUhrungsstruktur und
Zusammensetzung

17.1. Unternehmensfuhrung
und Organisationsstruktur

2-10 Nominierung und
Auswahl des hochsten
Kontrollorgans

17.1.1. Organisationsmodell

2-11 Vorsitzende:r des
hdéchsten Kontrollorgans

17.1.1. Organisationsmodell

2-12 Rolle des hochsten
Kontrollorgans bei

der Beaufsichtigung
der Bewaltigung der
Auswirkungen

17.1.1. Organisationsmodell

2-13 Delegation der
Verantwortung far
das Management der
Auswirkungen

17.1.1. Organisationsmodell

2-14 Rolle des hochsten
Kontrollorgans bei

der Nachhaltigkeits-
berichterstattung

17.1.1. Organisationsmodell

2-15 Interessenkonflikte

17.1.1. Organisationsmodell

2-16 Ubermittlung kritischer
Anliegen

17.1.1. Organisationsmodell
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GRI-Standard

Abschnitt des Dokuments

Auslassungen

Bedin-
gung

entfillt Grinde Erlduterung

2-17 Gesammeltes Wissen

des hochsten Kontrollorgans

2-18 Bewertung der Leistung
des hochsten Kontrollorgans

2-19 Vergutungspolitik

2-20 Verfahren zur
Festlegung der VergUtung

2-21 Verhaltnis der
Jahresgesamtvergutung

17.1.1. Organisationsmodell

17.1.1. Organisationsmodell

17.1.1. Organisationsmodell

17.1.1. Organisationsmodell

STRATEGIE, RICHTLINIEN UND PRAKTIKEN

2-22 Anwendungserklarung
zur Strategie fUr nachhaltige

Entwicklung

2-23 Verpflichtungserklarung

zu Grundsatzen und
Handlungsweisen

2-24 Einbeziehung der
Verpflichtungserklarungen
zu Grundsatzen und
Handlungsweisen

2-25 Verfahren zur
Beseitigung negativer
Auswirkungen

2-26 Verfahren fur die

Einholung von Ratschlagen

und die Meldung von
Anliegen

2-27 Einhaltung von

Gesetzen und Verordnungen

2-28 Mitgliedschaft
in Verbanden und
Interessengruppen

Brief des
Vorstandsvorsitzenden

17.2. Ethikkodex und
Managementmodelle

17.5. Nachhaltigkeits-
management

17.2. Ethikkodex und
Managementmodelle
17.5. Nachhaltigkeits-
management

17.2. Ethikkodex und
Managementmodelle

17.2. Ethikkodex und
Managementmodelle

17.2. Ethikkodex und
Managementmodelle

14.5. Beziehungen mit den
Stakeholdern

EINBINDUNG VON STAKEHOLDERN

2-29 Ansatz fur die
Einbindung von
Stakeholdern

2-30 Tarifvertrage

Wesentliche Themen

14.5. Beziehungen mit den
Stakeholdern

17.7. Management sozialer
Aspekte

16.5.1. Menschenrechte

am Arbeitsplatz: Schutz,
Einstellung, Bezahlung

2-21.a Geheim-  Der Indikator darf
haltungs- aus Grunden der

2216 pflichten  Geheimhaltung

2-21.c und des mit den
betreffenden
Informationen
verbundenen

Wettbewerbsvorteils
nicht gemeldet
werden.

3-1Verfahren zur
Bestimmung wesentlicher
Themen

3-2 Liste der wesentlichen
Themen

14.4. Der Prozess der
Materialitatsanalyse

14.4. Der Prozess der
Materialitatsanalyse



Auslassungen

Bedin-

gung
GRI-Standard Abschnitt des Dokuments entfillt Griinde Erlduterung

Spezifische Offenlegung

Wirtschaftsleistung

GRI 201 - WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG (2016)

3-3 Management von 8 - Analyse der
wesentlichen Themen wirtschaftlichen und
finanziellen Lage

201-1 Unmittelbar erzeugter 8 - Analyse der

und ausgeschutteter wirtschaftlichen und
wirtschaftlicher Wert finanziellen Lage
Indikatoren fUr wirtschaftliche
Nachhaltigkeit
201-4 Finanzielle Der Wert der von der
UnterstUtzung durch die Regierung erhaltenen
offentliche Hand offentlichen Mittel betragt
74.428.072 €

GRI 204 - BESCHAFFUNGSPRAKTIKEN (2016)

3-3 Management von 17.4.2. Qualifizierung von
wesentlichen Themen Zulieferern

204-1 Anteil an Ausgaben fur 16.6. Wertschopfung fur die
lokale Lieferanten Region

Indikatoren fUr wirtschaftliche
Nachhaltigkeit

GRI 205 - ANTIKORRUPTION (2016)

3-3 Management von 17.2.4. Management und
wesentlichen Themen Korruptionsbekampfung
205-3 Bestatigte Keine Vorfalle

Korruptionsvorfalle und
ergriffene MaBnahmen

GRI 206 - WETTBEWERBSWIDRIGES VERHALTEN (2016)

3-3 Management von 17.2.2.
wesentlichen Themen Kartellrechtshandbuch
206-1 Rechtsverfahren 17.2.2.
aufgrund von Kartellrechtshandbuch

wettbewerbswidrigem
Verhalten, Kartell- und
Monopolbildung

GRI 207 - STEUERN (2019)

3-3 Management von 11.3 - Nationale

wesentlichen Themen Konzernbesteuerung,
Konzern-Umsatzsteuer
und steuerrechtliche
Verantwortung

207-1 Steuerkonzept 11.3 - Nationale
Konzernbesteuerung,
Konzern-Umsatzsteuer
und steuerrechtliche

Verantwortung
207-2 Tax Governance, 1.3 - Nationale
Kontrolle und Konzernbesteuerung,
Risikomanagement Konzern-Umsatzsteuer
und steuerrechtliche
Verantwortung
207-3 Einbeziehung 11.3 - Nationale
von Stakeholdern und Konzernbesteuerung,
Management von Konzern-Umsatzsteuer
steuerlichen Bedenken und steuerrechtliche
Verantwortung
207-4 Landerbezogene Indikatoren fUr wirtschaftliche
Berichterstattung Nachhaltigkeit
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Auslassungen

Bedin-

gung
GRI-Standard Abschnitt des Dokuments entfillt Griinde Erlduterung

Umweltleistung

GRI 301 - MATERIALIEN (2016)

3-3 Management von 17.6. Umweltmanagment
wesentlichen Themen

301-1 Eingesetzte Materialien Indikatoren fur dkologische
nach Gewicht oder Volumen Nachhaltigkeit

301-2 Eingesetzte recycelte Indikatoren fur ékologische
Ausgangsstoffe Nachhaltigkeit

GRI 302 - ENERGIE (2016)

3-3 Management von 17.6. Umweltmanagment
wesentlichen Themen

302-1 Energieverbrauch 15.1. Plan fur die
innerhalb der Organisation Klimatransition

Indikatoren fur 6kologische
Nachhaltigkeit

302-2 Energieverbrauch 15.1. Plan far die
aufBBerhalb der Organisation Klimatransition

Indikatoren fur ékologische
Nachhaltigkeit

302-3 Energieintensitat 15.1. Plan fur die
Klimatransition

Indikatoren fur dkologische
Nachhaltigkeit

303 - WASSER UND WASSERABLEITUNG (2018)

3-3 Management von 17.6. Umweltmanagment
wesentlichen Themen

303-1 Wasser als gemeinsam  15.3. Wassermanagment
genutzte Ressource

303-2 Umgang mit 15.3. Wassermanagment
den Auswirkungen der

WasserrUckfUihrung

303-3 Wasserentnahme 15.3. Wassermanagment

Indikatoren fur dkologische
Nachhaltigkeit

303-4 Wasserruckfuhrung 15.3. Wassermanagment

Indikatoren fur ékologische
Nachhaltigkeit

GRI 304 - BIODIVERSITAT (2016)

3-3 Management von 17.6. Umweltmanagment
wesentlichen Themen

304-1 Eigene, gemietete und 15.5. Biologische Vielfalt
verwaltete Betriebsstandorte,
die sich in oder neben
Schutz-gebieten und
Gebieten mit hohem
Biodiversitatswert auRBerhalb
von geschutzten Gebieten
befinden

304-2Erhebliche 15.5. Biologische Vielfalt
Auswirkungen von

Aktivitaten, Produkten und

Dienstleistungen auf die

Biodiversitat

Indikatoren fur dkologische
Nachhaltigkeit
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GRI-Standard

Abschnitt des Dokuments

Auslassungen

Bedin-
gung

entfillt Grinde Erlduterung

GRI 305 - EMISSIONEN (2016)

3-3 Management von
wesentlichen Themen

305-1 Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

305-2 Indirekte
energiebedingte THG-
Emissionen (Scope 2)

305-3 Sonstige indirekte
THG-Emissionen (Scope 3)

305-4 Intensitat der
Treibhausgasemissionen

305-7 Stickstoffoxide
(NOx), Schwefeloxide (SOx)
und andere signifikante
Luftemissionen

GRI 306 - ABFALL (2020)

3-3 Management von
wesentlichen Themen

306-1 Anfallender Abfall und
erhebliche abfallbezogene
Auswirkungen

306-2 Management
erheblicher abfallbezogener
Auswirkungen

306-3 Angefallener Abfall

306-4 Von Entsorgung
umgeleiteter Abfall

306-5 Zur Entsorgung
weitergeleiteter Abfall

17.6. Umweltmanagment

15.1. Plan fur die
Klimatransition

Indikatoren fur 6kologische
Nachhaltigkeit

15.1. Plan fur die
Klimatransition

Indikatoren fur 6kologische
Nachhaltigkeit

15.1. Plan fur die
Klimatransition

Indikatoren fur okologische
Nachhaltigkeit

15.1. Plan fur die
Klimatransition

Indikatoren fur 6kologische
Nachhaltigkeit

Indikatoren fur 6kologische
Nachhaltigkeit

17.6. Umweltmanagment

15.2. Kreislaufwirtschaft und
Zero-Waste: Material- und
Energiemanagement und
-verwertung

15.2. Kreislaufwirtschaft und
Zero-Waste: Material- und
Energiemanagement und
-verwertung

15.2. Kreislaufwirtschaft und
Zero-Waste: Material- und
Energiemanagement und
-verwertung

Indikatoren fur okologische
Nachhaltigkeit

15.2. Kreislaufwirtschaft und
Zero-Waste: Material- und
Energiemanagement und
-verwertung

Indikatoren fur 6kologische
Nachhaltigkeit

15.2. Kreislaufwirtschaft und
Zero-Waste: Material- und
Energiemanagement und
-verwertung

Indikatoren fur 6kologische
Nachhaltigkeit
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Auslassungen

Bedin-
gung

GRI-Standard Abschnitt des Dokuments entfillt Griinde Erlduterung

150

Soziale Leistung

GRI 401 - BESCHAFTIGUNG (2016)

3-3 Management der
materiellen Themen

401-1 Neu eingestellte
Angestellte und
Angestelltenfluktuation

GRI 403 - SSICHERHEIT UND GESUNDHEIT AM ARBEITSPLATZ (2018)

3-3 Management von
wesentlichen Themen

403-1 Managementsystem
fur Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz
403-2
Gefahrenidentifizierung,
Risikobewertung und
Untersuchung von Vorfallen

403-3 Arbeitsmedizinische
Dienste

403-4 Mitarbeiterbeteiligung,

Konsultation und
Kommunikation zu
Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz

403-5 Mitarbeiterschulungen
zu Sicherheit und Gesundheit

am Arbeitsplatz

403-6 Forderung der
Gesundheit der Mitarbeiter

403-7 Vermeidung und
Abmilderung von direkt

mit Geschaftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen
auf die Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz

403-9 Arbeitsbedingte
Verletzungen

17.7. Management sozialer
Aspekte

Indikatoren fUr soziale
Nachhaltigkeit

17.7. Management sozialer
Aspekte

16.2. Schutz der Menschen:
Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz

16.2. Schutz der Menschen:
Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz

16.2. Schutz der Menschen:
Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz

16.2. Schutz der Menschen:
Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz

16.2. Schutz der Menschen:
Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz

16.3. Betriebliche
Sozialleistungen

16.2. Schutz der Menschen:
Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz

Indikatoren fUr soziale
Nachhaltigkeit

GRI 404 - AUS- UND WEITERBILDUNG (2016)

3-3 Management von
wesentlichen Themen

404-1 Durchschnittliche
Stundenzahl fur Aus- und
Weiterbildung pro Jahr und
Angestellten

17.7. Management sozialer
Aspekte

16.1. Verbesserung der
Kompetenzen: Wachstum
und Entwicklung von
Menschen

Indikatoren fUr soziale
Nachhaltigkeit

GRI 405 - DIVERSITAT UND CHANCENGLEICHHEIT (2016)

3-3 Management von
wesentlichen Themen

405-1 Diversitat in
Kontrollorganen und unter
Angestellten

17.7. Management sozialer
Aspekte

16.4 Diversity, Equity,
Inclusion

Indikatoren fUr soziale
Nachhaltigkeit



Auslassungen

Bedin-
gung
GRI-Standard Abschnitt des Dokuments entfillt Griinde Erlduterung
405-2 Verhaltnis des 16.5.1. Menschenrechte
Grundgehalts und der am Arbeitsplatz: Schutz,
VergUtung von Frauen Einstellung, Bezahlung

zum Grundgehalt und zur

N . Indikatoren fur soziale
Vergutung von Mannern

Nachhaltigkeit

GRI 417 - MARKETING UND KENNZEICHNUNG (2016)

3-3 Management von 17.4. Management der
wesentlichen Themen Produkt-und Servicequalitat
417-1 Anforderungen 17.4.3. Einhaltung der

fur die Produkt- und Kennzeichnungsvorschriften

Dienstleistungsinformationen und Informationstransparenz
und Kennzeichnung

417-2 VerstoBRe im 17.4.3. Einhaltung der
Zusammenhang Kennzeichnungsvorschriften
mit Produkt- und und Informationstransparenz

Dienstleistungsinformationen
und der Kennzeichnung

Sonstige nicht bei den GRI-Standards berlicksichtigte materielle Themen

DIGITALE UND TECHNOLOGISCHE INNOVATION UND CYBERSICHERHEIT

3-3 Management von 5 - Forschungs- und
wesentlichen Themen Entwicklungstatigkeiten

17.3. Digitalisierung und
Cybersicherheit

17.4. Management der
Produkt-und Servicequalitat

ENTWICKLUNG DES BUSINESS

3-3 Management von 3- Das Business der Feralpi
wesentlichen Themen Group

13 - Voraussichtliche
Entwicklung der
Geschaftstatigkeit

15.7. Okologische
Nachhaltigkeit von
Produkten und
Veranderung des
Marktumfelds

ENTWICKLUNG DER GEMEINSCHAFT

3-3 Management von 16.6. Wertschopfung fur die
wesentlichen Themen Region

MENSCHENRECHTE UND VERANTWORTUNG ENTLANG DER LIEFERKETTE

3-3 Management von 16.5. Menschenrechte am
wesentlichen Themen Arbeitsplatz und in der
Lieferkette
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SDG Inhaltsindex

Agenda 2030

Relevante Themen

Abschnitt des Dokuments

SDG1

Keine Armut

SDG2

Kein Hunger

SDG3

Gesundheit und
Wohlergehen

SDG 4
Hochwertige Bildung

SDG5

Geschlechtergleichheit

SDG 6

Sauberes Wasser und
Sanitareinrichtungen

SDG7

Bezahlbare und sauber
Energie

SDG 8

Menschenwurdige
Arbeit und
Wirtschaftswachstum

Entwicklung der Gemeinschaft

Entwicklung der Gemeinschaft

Wohlbefinden, Gesundheit und
Lebensqualitat

Berufliche Entfaltung

Entwicklung der Gemeinschaft

Diversity, Equity & Inclusion

Wassermanagement

Klimmawandel und Energieeffizienz

Kultur der Sicherheit und der
Pravention

Menschenrechte und Verantwortung

entlang der Lieferkette
Dialog mit den Sozialpartnern

Berufliche Entfaltung

Schaffung von wirtschaftlichem und

finanziellem Wert

8 - Analyse der wirtschaftlichen
und finanziellen Lage

4 - Die Strategie und
Investitionen der Feralpi Group

11.3 - Nationale
Konzernbesteuerung,
Konzern-Umsatzsteuer
und steuerrechtliche
Verantwortung

16.6. Wertschopfung fur die
Region

8 - Analyse der wirtschaftlichen
und finanziellen Lage

4 - Die Strategie und
Investitionen der Feralpi Group

11.3. - Nationale
Konzernbesteuerung,
Konzern-Umsatzsteuer
und steuerrechtliche
Verantwortung

16.6. Wertschopfung fur die
Region

16.3. Betriebliche
Sozialleistungen

16.1. Verbesserung der
Kompetenzen: Wachstum und
Entwicklung von Menschen

16.4. Diversity, Equity, Inclusion

15.3. Wassermanagment

4 - Die Strategie und
Investitionen der Feralpi Group

15.1. Plan fur die Klimatransition

17.6.1. Abteilung Okologischer
Wandel und Energiewende

16.6. Wertschopfung fur die
Region

16. Soziale Informationen



Agenda 2030

Relevante Themen

Abschnitt des Dokuments

SDG9

Industrie, Innovation und
Infrastruktur

SDG 10
Weniger Ungleichheiten
SDG 11

Nachhaltige Stadte und
Gemeinden

SDG 12

Nachhaltiger Konsum
und Produktion

SDG13

MaBnahmen zum
Klimmaschutz

SDG 14

Leben unter Wasser
SDG 15

Leben an Land

SDG 16

Frieden, Gerechtigkeit
und starke Institutionen

SDG 17

Partnerschaft zur
Erreichung der Ziele

Digitale und technologische Innovation
und Cybersicherheit

Produkt- und Servicequalitat

Schaffung von wirtschaftlichem und
finanziellem Wert

Entwicklung der Gemeinschaft

Schadstoffemissionen

Kreislaufwirtschaft, Abfalle und
Rohstoffeinsatz

Klimawandel und Energieeffizienz
Wassermanagement

Entwicklung der Gemeinschaft
Schadstoffemissionen

Kreislaufwirtschaft, Abfalle und
Rohstoffeinsatz

Klimmawandel und Energieeffizienz

Wassermanagement

Klimawandel und Energieeffizienz

Wassermanagement

Natur und biologische Vielfalt

Integritat der Unternehmensfuhrung
und Transparenz

Integritat der Unternehmensfihrung
und Transparenz

15.7. Okologische
Nachhaltigkeit von Produkten
und Veranderung des
Marktumfelds

17.3. Digitalisierung und
Cybersicherheit

17.4. Management der Produkt-
und Servicequalitat

16.6. Wertschopfung fur die
Region
15. Informationen zur Umwelt

16.6. Wertschopfung fur die
Region

15. Informationen zur Umwelt

15. Informationen zur Umwelt

15.3. Wassermanagment

15.5. Biologische Vielfalt

17.1. Unternehmensfuhrung
und Organisationsstruktur

17.2. Ethikkodex und
Managementmodelle

14.1. Die
Nachhaltigkeitsstrategie der
Feralpi Group

11.3 - Nationale
Konzernbesteuerung,
Konzern-Umsatzsteuer
und steuerrechtliche
Verantwortung

5 - Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten
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Die Taxonomieverordnung: KPI-Tabellen

Umsatz
Geschaftsjahr 2023 Jahr Kriterien fiir den erheblichen Beitrag
Biologi-
Anpas- sche
Aus- sung Wasser- Vielfalt
gaben- anden und Umwelt- Kreisla-  und
anteil Klima- Klima- Meeres- versch- ufwirt- Okosy-
Code Absoluter Umsatz schutz wandel ressour- mut- schaft steme
(s) (2) Umsatz (3) (4) (5) (6) cen(7) zung (8) (9) (10)
JA/NEIN/ JA/NEIN/ JA/NEIN/ JA/NEIN/ JA/NEIN/ JA/NEIN/
Wirtschaftstatigkeiten (1) k€ % KA KA KA KA KA KA
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von Eisen und Stahl 3.9 0%
Stromerzeugung mittels o
Fotovoltaik-Technologie 41 0%
ErzeLNJgung von Warme/Kalte aus 4.25 0%
Abwarme
Umsatz der 6kologisch nachhaltigen -€ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,000% 0,00% 0,00%

Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1)

davon férderfahig

davon libergangsweise

A.2 Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

Herstellung von Eisen und Stahl 3.9 1656.970€ 96,10% KA
Stromerzeugung mittels o
Fotovoltaik-Technologie 41 130€ 0.01% KA
Erzetzlgung von Warme/Kalte aus 4.25 e 0,00% KA
Abwarme

Umsatz taxonomiefidhiger, aber nicht

ok_ologlsch nacl:rhaltlger Tatigkeiten 1.657.100€  9611%

(nicht taxonomiekonforme

Tatigkeiten) (A.2)

Total (A.1+A.2) 1.657.100€ 96,11% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomiefahiger 67.119¢€ 3,89%

Tatigkeiten (B)

Total (A + B)

1.724.219€ 100,00%

Anteil am Umsatz / Gesamtumsatz

Taxonomiekonform nach

Taxonomiefahig nach

Zielen Zielen
Klimaschutz 0% 96,11%
Anpassung an den Klimawandel 0% 0%
Wasser- und Meeresressourcen 0% 0%
Umweltverschmutzung 0% 0%
Kreislaufwirtschaft 0% 0%
Biologische Vielfalt und Okosysteme 0% 0%
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Kriterien, um ,keinen signifikanten Schaden zu verursachen*

Anpassung
anden
Klimaschutz Klimawandel

) (12)

Wasser-
und
Meeresres-
sourcen (13)

Umweltver-
schmut-
zung (14)

Kreislauf-

Biologische
\Vielfalt und

wirtschaft Okosysteme

(15)

(16)

Taxono-
miekon-
former
Umsat-
zanteil, Jahr
2022 (18)

Mindest-
schutz (17)

Kategorie
(ermég-
lichende
Tatigkeit)
(19)

Kategorie
(Ubergang-
statigk-
eiten) (20)

JA/NEIN JA/NEIN

JA/NEIN

JA/NEIN

JA/NEIN

JA/NEIN

JA/NEIN %

A

0,00%

0,00%

0,00%

95,70%

0,01%

95,70%

95,70%
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Investitionsausgaben (CAPEX)

Geschaftsjahr 2023 Jahr Kriterien fur den erheblichen Beitrag
Anteil Anpas- Biolo-
Absolute an den sung Wasser- Um- gische
Investi-  Investi- an den und weltver- Kreisla- Viel-
tions- tions- Klima- Klima- Meeres- schmut- ufwirt- faltund
Code ausga- ausga- schutz wandel ressour- zung- schaft Okosys-
(s) (2) ben (3) ben (4) (5) (6) cen(7) (8) (9) teme (10)
JA/NEIN/  JA/NEIN/ JA/NEIN/ JA/NEIN/ JA/NEIN/ JA/NEIN/
Wirtschaftstatigkeiten (1) k€ % KA KA KA KA KA KA
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von Eisen und Stahl 3.9 0
Stromerzeugung mittels 41 0
Fotovoltaik-Technologie *
Erzetilgung von Warme/Kalte aus 4.25 0
Abwarme
Investitionsausgaben der
o6kologisch nachhaltigen Tatigkeiten -€ 0,00%
(taxonomiekonform) (A.1)
davon férderfahig
davon tibergangsweise
A.2 Umsatz taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Herstellung von Eisen und Stahl 3.9 175419€ 9372%
Stromerzeugung mittels o
Fotovoltaik-Technologie 41 7.916€ 4,23%
Erzetilgung von Warme/Kalte aus 4.25 2ce 0,02%
Abwarme
Investitionsausgaben taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch nachhaltiger o
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme 183.370€  97,97%
Tatigkeiten) (A.2)
Total (A1 +A.2) 183.370€ 97,97% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Investitionsausgaben nicht o
taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 3.796€ 2,03%
Total (A + B) 187.165€ 100,00%

Anteil CapEx/ CapEx gesamt

Taxonomiekonform nach

Taxonomiefiahig nach

Zielen Zielen
Klimaschutz 0% 9797%
Anpassung an den Klimawandel 0% 0%
Wasser- und Meeresressourcen 0% 0%
Umweltverschmutzung 0% 0%
Kreislaufwirtschaft 0% 0%
Biologische Vielfalt und &kosysteme 0% 0%
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Kriterien, um ,keinen signifikanten Schaden zu verursachen* Anteil der taxo-
nomiekonformen
Investitionsaus-
Wasser- Biologische gaben (A1) oder der Kategorie
Anpassung und Umwelt- Vielfalt und taxonomiefahigen (ermég- _Kategorie
an den Meeres- versch- Kreislauf- Oko- Investitionsausga- lichende (Ubergang-
Klimaschutz Klima- ressourcen mutzung  wirtschaft systeme Mindest- ben (A2) im Jahr Tatigkeit) statigkei-
(M) wandel (12) 13) (14) (15) (16) schutz (17) 2022 (18) (19) ten) (20)
JA/NEIN JA/NEIN JA/NEIN JA/NEIN JA/NEIN JA/NEIN JA/NEIN % A T
0,00%
A
T
84,05%
4,68%
0,00%
88,72%
88,72%
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Betriebsausgaben (OPEX)

Geschaftsjahr 2023 Jahr Kriterien fir den erheblichen Beitrag
Biologi-
Anteil Anpas- sche
an den sung Wasser- Um- Krei- Vielfalt
Investi- an den und weltver- slauf- und
Absolute tion-  Klima- Klima- Meeres- schmut- wirt- Okosys-
Code Investitions- sausga- schutz wandel ressour- zung schaft teme
(s)(2) ausgaben (3) ben (4) (5) (6) cen(7) (8) (9) (10)
JA/NEIN/ JA/NEIN/ JA/NEIN/ JA/NEIN/ JA/NEIN/ JA/NEIN/
Wirtschaftstatigkeiten (1) k€ % KA KA KA KA KA KA
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von Eisen und Stahl 3.9 0
Stromerzeugung mittels 41 0
Fotovoltaik-Technologie )
Erzeggung von Warme/Kalte aus 4.25 0
Abwarme
Investitionsausgaben der
okologisch nachhaltigen Tatigkeiten -€  0,00%
(taxonomiekonform) (A.1)
davon férderfahig
davon libergangsweise
A.2 Umsatz taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Herstellung von Eisen und Stahl 39 59140,15€ 98,01%
Stromerzeugung mittels o
Fotovoltaik-Technologie 41 € 0.00%
Erzetfgung von Warme/Kalte aus 4.25 € 0,00%
Abwarme
Investitionsausgaben taxonomiefahiger,
aber nicht 6kologisch nachhaltiger o
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme 59.140,15€  98,01%
Tatigkeiten) (A.2)
Total (A1+ A.2) 59.140,15€ 98,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Investitionsausgaben nicht o
taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 1.203,78€ 1,99%
Total (A + B) 60.343,92€ 100,00%

Anteil OpEx/ OpEx gesamt

Taxonomiekonform nach

Taxonomiefahig nach

Zielen Zielen
Klimaschutz 0% 98,01%
Anpassung an den Klimawandel 0% 0%
Wasser- und Meeresressourcen 0% 0%
Umweltverschmutzung 0% 0%
Kreislaufwirtschaft 0% 0%
Biologische Vielfalt und &kosysteme 0% 0%
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Kriterien, um ,keinen signifikanten Schaden zu verursachen*

Anteil der
taxonomiekonformen
Wasser- Investitionsausgaben Kategorie
Anpassung und  Umwelt- Biologische (A1) oder der (ermég-  Kategorie
anden Meeresres- versch-  Kreislauf-  Vielfalt und taxppomlefahlgen lichende (Ubergang-
Klimaschutz Klima- sourcen mutzung wirtschaft Okosysteme Mindest- [nvestitionsausgaben Tatigkeit) statigkei-
(1) wandel (12) (13) (14) (15) (16) schutz (17) (A2)imJahr2022 (18) (19) ten) (20)
JA/NEIN JA/NEIN JA/NEIN JA/NEIN JA/NEIN JA/NEIN JA/NEIN % A T
0,00%
A
T
95,84%
0,00%
0,00%
95,84%
95,84%

Es wird darauf hingewiesen, dass die nicht férderfahigen Tatigkeiten im Gas- und
Nuklearsektor, die im Complementary Delegated Act (Delegierten Rechtsakt 2022/1214)
enthalten sind, nicht in den entsprechenden Tabellen verdffentlicht werden.
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Indikatoren fiir wirtschaftliche Nachhaltigkeit

Direkt erzeugter und verteilter wirtschaftlicher Wert

(GRI'201-1)
Angaben in T€ 2023 2022
Umsatzerlése 1.724.219 2.385.577
Bestandsveranderungen im Laufe der Verarbeitung (86.549) 20.674
Zuwachs von Anlagen durch Eigenleistungen 6.541 5.464
Sonstige Erlése und Ertrage 23519 12.473
A - WERT DER PRODUKTION 1.667.730 2.424.188
Verbrauch von Rohstoffen (Schrott) 877.025 961.028
Energie 161.734 361.811
Verbrauch von Hilfs- und Betriebsstoffen 194.194 270.626
Kosten fur bezogene Leistungen 204.766 211.455
f:ifs\::\/j:gd::gen fur die Nutzung von Gegenstanden und 0,082 5658
Risikoruckstellungen 2.050 142
Sonstige Ruckstellungen und Abschreibungen 0 0
Diverse Betriebskosten 8.572 3473
B - PRODUKTIONSKOSTEN 1.457.423 1.814.192
BRUTTOWERTSCHOPFUNG 210.307 609.996
Finanzertrage 2.446 1.201
Wertberichtigungen 3122 4.461
Zusatzliche Posten 5.568 5.662
Saldo auBerordentliche Ertrage/Aufwendungen 0 0
BRUTTOGESAMTWERTSCHOPFUNG 215.876 615.658
Abschreibungen 65.391 58.275
NETTOGESAMTWERTSCHOPFUNG 150.485 557.383
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Verteilung des von der Unternehmensgruppe geschaffenen

Mehrwerts

(GRI201-1)
Angaben in T€ 2023 2022
Léhne und Gehalter 93.393 81.082
Abfindungen 2.5M 1.835
Sonstige Kosten 4.608 4.942
A - MITARBEITER 100.513 87.859
Steuern (2.031) 102.440
Sozialabgaben 25.895 22.835
B - OFFENTLICHE VERWALTUNG 23.864 125.275
RUckstellungen 445 1.525
Nicht verteilte Gewinne oder Verluste 12.897 335194
C - UNTERNEHMEN 13.341 336.719
Ausgeschutteter Gewinn 0 0
Zinsaufwendungen 7.916 3.968
D - KAPITALGEBER 7.916 3.968
Spenden 186 242
Sponsoring Sport/Freizeitaktivitaten 4.665 3.320
E- ALLGEMEINHEIT 4.851 3.562
NETTOGESAMTWERTSCHOPFUNG 150.485 557.383

Anteil der Ausgaben fiir lokale Anbieter®

(GRI204-1)
GEBIET 2023 2022 2021
Provinz Brescia 39,9 36,4 375
Provinz Como 6,3 39 29
Provinz Lecco 6,5 3,0 6,5
Provinz Turin 2,6 2,4 36
Regierungsbezirk MeiBen/Dresden 12,6 7.2 6,9
Bezirk Mélnik 7.2 6,1 39
Bezirk Csepel 7.9 50 37
Provinz Barcelona 28,7 29,4 -

27 Verhdltnis zwischen den lokalen Einkdufen bei Lieferanten und Dienstleistern und den Gesamteinkdufen fr
die wichtigsten Produktionsstandorte. Als lokal gilt dabei die Provinz bzw. der Kreis. Bei Feralpi-Praha und
Feralpi-Hungaria kénnen keine lokalen Lieferanten benannt werden. Zur Berechnung des Indikators wird der
Posten Sonstige Betriebsaufwendungen der Gewinn- und Verlustrechnung, der sich hauptsdchlich auf lokale
Lieferanten bezieht, betrachtet und zur Summe der Aufwendungen ins Verhdltnis gesetzt.
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Steuern: Berichterstattung nach einzelnen Landern

(GRI 207-4)

Erlése aus Sachan- Steuern Entspre-
konzern- lagen auf den chend den
internen auBer Ertrag Gewinnen
Geschif- fliissigen der [ Verlusten

Verkauf- tenmit Gewinn/ Mitteln Gesell-  zuzahlende

serlése anderer Verlust und diesen schaften  Steuern auf

Anzahl von steuerlicher vor gleichge- (Ist-Ver- den Ertrag

der Dritten Zustand- Steuern stellten steue- der Gesell-

Beschaf- (Mio. igkeit (Mio. Mitteln rung, schaften

Land’ tigen Euro) (Mio. Euro) Euro) (Mio.Euro) Mio. Euro) (Mio. Euro)
2023

Italien 937 658,3 - 55 (478,4) 13,2 (6,0)

Deutschland 875 4877 28,5 39 4519 56 2,4

Sonstiges 110 578,2 1,0 - 26,5 0, 0,0

GESAMT 1.922 1.724,2 39,5 9,4 - 18,9 (3,6)
2022

Italien 931 881,5 - 265,8 1.072,0 8,8 50,2

Deutschland 824 776,3 94,2 171,0 438,2 22,8 52,3

Sonstiges 101 740,3 26,0 - 29,9 0,1 0,0

GESAMT 1.856 2.398,1 102,2 436,8 1.540,1 31,6 102,5
2021

Italien 937 795,6 - 18,8 1.003,6 2,2 30,8

Deutschland 795 5993 36,2 96,5 3524 8,8 28,5

Sonstiges 17 533,5 18,8 - 18,6 - 01

GESAMT 1.749 1.928,4 55,0 215,3 1.374,6 1,0 59,4

1

Die Zahl fur Deutschland umfasst Feralpi-Praha und Feralpi-Hungaria.



Materialeinsatz und Recyclingquote
(GRI 301-1,301-2)

Indikatoren fiir 6kologische Nachhaltigkeit

1

2023 2022 2021
Schrott Einheit Verwendet % Recycelt Verwendet % Recycelt Verwendet % Recycelt
Schrott t 2.657.177 100 2.719.283 99,98 2.875.291 99,87
Feralpi Siderurgica 1.182.816 100 1.270.953 100 1.344.205 100
Acciaierie di Calvisano 454140 100 499.291 99,87 533706 99,25
FERALPI STAHL 1.020.221 100 949.039 100 997.380 100
Zusatze t 16.796 2,54 15.830 1,63 23.44] 574
Feralpi Siderurgica 6.018 0 5158 0 8.971 13,15
Acciaierie di Calvisano 3706 0 2573 0 2.818 ]
FERALPI STAHL 7.072 6,03 8.098 318 11.653 1,76
Kalk t 105.176 3,35 108.561 4,51 103.873 2,54
Feralpi Siderurgica’ 50.781 3,51 56.289 397 53.471 529
Acciaierie di Calvisano 21.285 0 19.700 0 14.336 0
FERALPI STAHL 33109 525 32572 8,19 36.065 0
Ferrolegierungen t 33.899 0,20 32955 0] 36.249 0
Feralpi Siderurgica 14.651 0 15.900 0 16.458 0
Acciaierie di Calvisano 5.823 0] 4.892 0 6.061 0
FERALPI STAHL 13.425 0,49 12.163 (0] 13.730 0
Feuerfeste Materialien t 17.373 0 16.976 571 18.331 514
Feralpi Siderurgica 6.419 0 6.833 0 7.028 0
Acciaierie di Calvisano 4.254 0 4.052 0 4.475 0
FERALPI STAHL 6.700 0 6.092 15,91 6.828 13,15
Polymere t 4.885 100 3925 100 - -
Feralpi Siderurgica 3.228 100 3.220 100 - -
Acciaierie di Calvisano 1.657 100 705 100 - -
Sauerstoff Sm? 70.921.189 0 69.537.814 0 78.781.810 0]
Feralpi Siderurgica 33.100.160 0 33.055.552 0  37.424.048 0
Acciaierie di Calvisano 11.796.351 ] 10.025.168 0 12.191.351 0
FERALPI STAHL 26.024.678 0  26.457.094 0 29.166.411 0
Inertgase Sm?3 2.249.467 0 2.196.320 0 2.160.660 0
Feralpi Siderurgica 1.071.089 0 1105.252 0 1.121.086 0
Acciaierie di Calvisano 561.836 (] 417682 0 412916 0
FERALPI STAHL 616.543 0] 673.385 0] 626.658 0

Bei den Angaben ist der intern rickgewonnene Kalk und Dolomit berucksichtigt: 2.307 t 2021, 2.233 t 2022 und
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1783 t 2023.

Energieverbrauch nach Energietrager

(GRI'302-1)

2023 2022 2021
Strom Einheit MWh 1.476.062 1.460.700 1.529.378
Feralpi Siderurgica 635.133 660.761 677.052
Acciaierie di Calvisano 253.455 254.012 285612
Arlenico 37.625 39214 37.754
Nuova Defim 2.942 2948 3.298
Presider 1.717 1.662 2137
MPL - 626 904
FERALPI STAHL 541.630 497.820 519.198
Feralpi-Praha 1.437 1.882 2.282
Feralpi-Hungaria 479 486 510
Presider Armatures 502 495 631
Saexpa-Gruppe 1.045 745 -
P.R. Soldadura 96 51 -
Erdgas Sm3 - 67.639.919 71.307.784 80.429.918

Standard mc

Feralpi Siderurgica 33.170.607 38.434.909 43.081.009
Acciaierie di Calvisano 4.264.955 4.413.306 5.009.637
Arlenico 8.745.301 8.974.456 8.827.399
Nuova Defim 68.600 147.449 208.061
Presider 42.557 39.325 47.660
FERALPI STAHL 21.330.956 19.288.451 23.244.159
Feralpi-Hungaria 7972 9.888 1.993
Saexpa-Gruppe 8.971 57N -
Benzin Liter 45.478 33.588 23.737
FERALPI STAHL 27704 18.068 13.218
Feralpi-Praha 13.328 1.770 7.453
Feralpi-Hungaria 2.946 3.750 3.066




2023 2022 2021
Saexpa-Gruppe 1.500 1.456 -
Dieselkraftstoff Liter 2.475.082 2.498.701 2.542.789
Feralpi Siderurgica 394.450 381.000 392.000
Acciaierie di Calvisano 110.240 108.755 96.000
Arlenico 84.556 86.482 86.200
Nuova Defim 62.457 57.047 82.377
Presider 16.402 12.900 12.000
FERALPI STAHL 1.745.784 1.802.392 1.851.273
Feralpi-Praha 19.459 22172 19.935
Feralpi-Hungaria 5.819 2.651 2.004
Presider Armatures 2.000 2.000 1.000
Saexpa-Gruppe 29155 21.753 -
P.R. Soldadura 4.760 1.549 -
Einsatzkohle t 6.972 6.597 8.678
Feralpi Siderurgica 1.628 1.028 1.556
Acciaierie di Calvisano 2.652 733 960
FERALPI STAHL 2.692 4.836 6.163
Blaskohle t 4.756 85.159 8.153
Feralpi Siderurgica n 22 2.702
Acciaierie di Calvisano 14 1.200 2.019
FERALPI STAHL 3.631 83.936 3432
Polymere t 4.885 3.925 -
Feralpi Siderurgica 3.228 3.220 -
Acciaierie di Calvisano 1.657 705 -
Photovoltaik MWh 784 621 675
Feralpi Siderurgica 609 441 499
Arlenico 4 4 5
Presider 171 176 17
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Energieverbrauch nach Energietrager in GJ

(GRI'302-1)

2023 2022 2021
Strom 5.313.824 5.258.522 5.505.759
Feralpi Siderurgica 2.286.479 2.378.738 2.437.388
Acciaierie di Calvisano 912.437 914.443 1.028.203
Arlenico 135.452 141168 135914
Nuova Defim 10.590 10.612 11.871
Presider 6.183 5983 7.692
MPL - 2252 3.253
FERALPI STAHL 1.949.869 1792152 1.869.114
Feralpi-Praha 5174 6.774 8.217
Feralpi-Hungaria 1.724 1.751 1.835
Presider Armatures 1.807 1.782 2271
Saexpa-Gruppe 3.763 2.684 -
P.R. Soldadura 347 183 -
Erdgas 2.663.055 2.634.377 3.109.959
Feralpi Siderurgica’ 1.313.371 1.360.451 1.669.295
Acciaierie di Calvisano 151.223 155.953 176.745
Arlenico 310.240 317130 311.439
Nuova Defim 2.426 5.210 7.341
Presider 1.504 1.390 1.681
FERALPI STAHL 883.693 793.698 943.040
Feralpi-Hungaria 281 344 418
Saexpa-Gruppe 317 202 -
Benzin? 1.443 1.110 760
FERALPI STAHL 878 571 419
Feralpi-Praha 433 382 242
Feralpi-Hungaria 96 122 100
Saexpa-Gruppe 36 35 -
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2023 2022 2021
Dieselkraftstoff? 88.296 89.123 90.713
Feralpi Siderurgica 14121 13.639 14.033
Acciaierie di Calvisano 3.937 3.890 3.437
Arlenico 3.008 3.063 3.067
Nuova Defim 2.236 2.042 2949
Presider 587 462 430
FERALPI STAHL 62.220 64.237 65.979
Feralpi-Praha 694 790 710
Feralpi-Hungaria 207 94 71
Presider Armatures 72 72 36
Saexpa-Gruppe 1.044 779 -
P.R. Soldadura 170 55 -
Einsatzkohle* 200.770 189.473 251.888
Feralpi Siderurgica 46.885 29.538 45160
Acciaierie di Calvisano 76.365 21.051 27.860
FERALPI STAHL 77.520 138.884 178.868
Blaskohle® 136.971 119.054 247.519
Feralpi Siderurgica 328 643 89.316
Acciaierie di Calvisano 32.081 34.475 58.594
FERALPI STAHL 104.562 83.936 99.609
Polymere 161.208 135.580 -
Feralpi Siderurgica 106.521 111.228 -
Acciaierie di Calvisano 54.687 24.352 -
Photovoltaik 2.823 2.235 2.430
Feralpi Siderurgica 2191 1.589 1.796
Arlenico 14 14 18
Presider 617 633 617
Gesamt 8.568.390 8.429.474 9.209.028

Zur Berechnung der Daten fur Erdgas wurde der vom Versorger SNAM angegebene untere Heizwert fur 2023,
2022 bzw. 2021 angesetzt.

FUr Super E10 und Super lauten die Umrechnungsfaktoren 42,82 MJ/kg - 0,75kg/| bzw. 4313 MJ/kg - 0,75kg/!.

Italien: Spezifisches Gewicht 0,84 t/m?* und ETS-Koeffizient 42,873 fur 2021, 2022 und 2023. FERALPI STAHL:
Umrechnungsfaktoren nach GEMIS-Datebank, 42,63 MJ7kg und 0,836 kg/l.

FUr 2021 wurde der untere Heizwert mit 29,025 GJ/t, fur 2022 mit 28,721 GJ/t, fur 2023 mit 28,797 GJ/t angesetzt
(ETS-Standardparametertabelle).

FUr 2021 wurde der untere Heizwert mit 29,025 GJ/t, fur 2022 mit 28,721 GJ/t, fur 2023 mit 28,797 G/t angesetzt
(ETS-Standardparametertabelle).
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Indirekter Energieverbrauch?® in GJ

(GRI 302-2)

2023 2022 2021
Feralpi Siderurgica
Arbeitsweg der Mitarbeiter 9.315 7.766 7.078
Transport und Verteilung 88.274 108.406 165.687
Upstream 97.589 116173 172764
Transport und Verteilung 126.086 123.787 173177
Downstream 126.086 123.787 173177
Acciaierie di Calvisano
Arbeitsweg der Mitarbeiter 2.513 2.223 2.293
Transport und Verteilung 27.537 33.089 50.667
Upstream 30.050 35.312 52.950
Transport und Verteilung 10.603 10.533 17.668
Downstream 10.603 10.533 17.668
Arlenico
Arbeitsweg der Mitarbeiter 1199 1.094 1105
Transport und Verteilung 0 1155 76
Upstream 1199 2.248 1180
Transport und Verteilung 47.629 20.257 18.555
Downstream 47.629 20.257 18.555
Nuova Defim
Arbeitsweg der Mitarbeiter 1121 M3 924
Transport und Verteilung 1.322 1.928 2.222
Upstream 2.443 3.042 3146
Transport und Verteilung 2.896 3.200 4.500
Downstream 2.896 3.200 4.500
Presider
Arbeitsweg der Mitarbeiter 1716 1.484 1.502
Transport und Verteilung 64 226 272
Upstream 1.780 1710 1774
Transport und Verteilung 11.078 16.876 21.560
Downstream 1.078 16.876 21.560
MPL
Arbeitsweg der Mitarbeiter - 292 342
Transport und Verteilung - 1.878 2926
Upstream - 2170 3.268
Transport und Verteilung - 2121 3.251
Downstream = 2121 3.251

28 Fdr die ein- und ausgehenden Transporte wird hier nur der LKW-Transport unter Ansatz von jeweils 28 Tonnen
Ladegewicht berlicksichtigt. Beim Arbeitsweg der Mitarbeiter wird eine Hin- und Rlckfahrt pro Tag und Person
angesetzt.
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2023 2022 2021
FERALPI STAHL
Arbeitsweg der Mitarbeiter 9.884 9.051 9.097
Transport und Verteilung 53977 47324 57.630
Upstream 63.861 56.375 66.727
Transport und Verteilung 180.106 152.075 211.428
Downstream 180.106 152.075 211.428
Feralpi-Praha
Arbeitsweg der Mitarbeiter 753 808 800
Transport und Verteilung 0 0 0
Upstream 753 808 800
Transport und Verteilung 2114 2.062 2314
Downstream 2114 2.062 2314
Feralpi-Hungaria
Arbeitsweg der Mitarbeiter 261 240 199
Transport und Verteilung 0 0 0
Upstream 261 240 199
Transport und Verteilung 218 331 359
Downstream 218 331 359
Presider Armatures
Arbeitsweg der Mitarbeiter 46 47 47
Transport und Verteilung 55 39 38
Upstream 101 86 85
Transport und Verteilung 1.075 4.888 5941
Downstream 1.075 4.888 5.941
Saexpa-Gruppe
Arbeitsweg der Mitarbeiter 1.472 1.586 -
Transport und Verteilung 475 318 -
Upstream 1.947 1.904 -
Transport und Verteilung 4982 4352 -
Downstream 4.982 4.352 -
P.R. Soldadura
Arbeitsweg der Mitarbeiter 51 42 -
Transport und Verteilung 0 2 -
Upstream 51 44 -
Transport und Verteilung 0 (0] -
Downstream 0 0 -
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Energieintensitat in GJ pro Tonne Fertigprodukt?®

(GRI1'302-3)

2023 2022 2021
Knuppel
Feralpi Siderurgica 2,08 2,01 1,99
Acciaierie di Calvisano 2,07 2,08 2,08
FERALPI STAHL 1,99 2,01 2,04
Betonstabstahl
Feralpi Siderurgica 0,68 0,78 0,81
FERALPI STAHL 1m 1,04 1,12
Betonstahl in Ringen
Feralpi Siderurgica 1,70 1,55 1,69
Walzdraht
FERALPI STAHL 1m 1,04 112
Walzdraht aus Spezialstahlen
Arlenico 1,87 1,87 1,88
Erzeugnisse
Feralpi-Praha 0,20 0,20 0,23
Feralpi-Hungaria 0,30 0,26 0,28
Matten und Gitter
Nuova Defim 0,63 0,59 0,57
Saexpa-Gruppe 0,47 0,34 -
P.R. Soldadura 2,57 2,23 -
Baustahl geformt oder montiert
Presider 0,05 0,06 0,07
Presider Armatures 0,10 0,09 0,09
Trager und Winkel
MPL - on 0,12

29 Die Werte beziehen sich jeweils auf den Monat Dezember. Bei der Berechnung wurde bei Feralpi Siderurgica
der Gesamtverbrauch an Erdgas, Strom, Einsatzkohle und Blaskohle, bei Acciaierie di Calvisano und FERALPI
STAHL der Gesamtverbrauch an Strom und Erdgas, bei Arlenico der Strom- und Erdgasverbrauch und bei
Nuova Defim, Presider, MPL, Presider Armatures, Feralpi-Praha, Feralpi-Hungaria, der Saexpa-Gruppe und P. R.
Soldadura der Gesamtstromverbrauch zugrunde gelegt.
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Wasserentnahme in ML

(GRI303-3)
2023 2022 2021
Gebiete, Gebiete, Gebiete,
die unter die unter die unter

Wasser- Alle Wasser- Alle Wasser- Alle

stress leiden Gebiete stress leiden Gebiete stressleiden Gebiete

Oberflachenwasser (insgesamt) (o] 1.223 (o] 1.459 o) 1.914

. - .
elosie pestctofte imwassey 0 1223 0 1459 0 1914
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 ] 0 0 0 ]
Arlenico 0 1.223 0 1.459 0 1.914
FERALPI STAHL 0 0] 6] (0] 0 0
Restototte im Wosser Insgasamt) o o 0 0 0 o
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 0 0 0 0 0
Arlenico 0 (o] 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
Grundwasserspiegel (gesamt) 2.47 2.47 2.391 2.391 2.516 2.516
Z::Z";’::i‘z;g::f‘f’: imga‘alli%;samt 2471 2.471 2391 2.391 2516 2516
Feralpi Siderurgica 1.839 1.839 1.761 1.761 1.887 1.887
Acciaierie di Calvisano 631 631 630 630 628 628
Arlenico 0 0 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
Restototte im Wouser nsgasarmt) 0 0 0 0 0 0
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0] 0
Acciaierie di Calvisano 0 0 0 0 0] 0
Arlenico 0 (o] 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
Meerwasser (insgesamt) 0 0 [0} (o] (o] (0]
. - .

B 0 0 0 0 0 0
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 0 ¢} 0 ] 0
Arlenico 0 0 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
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2023 2022 2021
Gebiete, Gebiete, Gebiete,
die unter die unter die unter

Wasser- Alle Wasser- Alle Wasser- Alle

stress leiden Gebiete stress leiden Gebiete stress leiden Gebiete

Festototte i waser mspsarmn) 0 0 0 0 0 0
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 ¢} 0 ] 0 ¢}
Arlenico (] 0 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
Produziertes Wasser (insgesamt) 0 0 0 0 0 0

.. - .
Gelosis Festatoffe im Wassan ¢ e 0 0 0 0
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano ] 0 0 0 0 ]
Arlenico 0 0 0 0 0 ]
FERALPI STAHL 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Pestototte i waser mspsarmn) 0 0 0 0 0 0
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 0 0 0 0 ¢}
Arlenico 6] ¢} 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
Wasser von Dritten (insgesamt) (0] 665 (o] 623 (o] 649
.. - .

Gelosts Festatoffe im Wassan . e 0 623 0 649
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano ] (o] ] 0 0 0
Arlenico ] 0 0 0 0 ]
FERALPI STAHL 0 665 0 623 0 649
Festototte i waser mspmsarmn) 0 0 0 0 0 0
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 o 0 0 0 o
Arlenico 6] ¢} 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
Wasserentnahme insgesamt 2.47 4.359 2.391 4.473 2.516 5.079
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Wasserableitung in ML

(GRI303-4)
2023 2022 2021
Gebiete, Gebiete, Gebiete,
die unter die unter die unter

Wasser- Alle Wasser- Alle Wasser- Alle

stress leiden Gebiete stress leiden Gebiete stressleiden Gebiete

Oberflachenwasser (insgesamt) 484 1.670 463 1.246 655 2.509
Z::i";’::i‘:;gl;cf’: imgxazseg:samt 484 1670 463 1246 655 2509
Feralpi Siderurgica 478 478 456 456 650 650
Acciaierie di Calvisano 6 6 7 7 5 5
Arlenico 0 1185 0 783 0 1.854
FERALPI STAHL 0 0 0] (0] 0 0
Restototte im wacssr insgesarn) o o 0 0 0 o
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 0 0 0 0 0
Arlenico 0 (o] 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
Grundwasserspiegel (gesamt) (0] (o] (o] (o] (o] (o]

. - .
Gelosie resctofte imwassay 0 0 0 0 0 0
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 0 0 0 ] ]
Arlenico 0 0 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
e el sl 0 0 0 0 0 0
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0] 0
Acciaierie di Calvisano 0 0 0 0 0] 0
Arlenico 0 (o] 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
Meerwasser (insgesamt) 0 0 [0} (o] (o] (0]
. - .

B 0 0 0 0 0 0
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 0 ¢} 0 ] 0
Arlenico 0 0 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
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2023 2022 2021
Gebiete, Gebiete, Gebiete,
die unter die unter die unter
Wasser- Alle Wasser- Alle Wasser- Alle
stress leiden Gebiete stress leiden Gebiete stress leiden Gebiete
e el slone 0 0 0 0 0 0
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 ¢} 0 ] 0 ¢}
Arlenico (] 0 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
Wasser von Dritten (insgesamt) (o] 18 (o] 20 (o] 12
Organisationen weiergelaftet wird 2 ‘ 0 : . 0
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 6]
Acciaierie di Calvisano 0 0 0 0 0 0
Arlenico (6] 0 ] 0 0 0
FERALPI STAHL 0] 0] 0] 0] 0] 0]
. - .
e el e o o o m
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0
Acciaierie di Calvisano ¢} 0 0 0 0 ]
Arlenico 0 0 0 0 0 0
FERALPI STAHL 0 18 0 20 0 12
Anderes V\{asser (>1.090 mg/L geléste 0 0 0 0 0 0
Feststoffe im Wasser insgesamt)
Feralpi Siderurgica 0 0 0 0 0 0]
Acciaierie di Calvisano 0 0] 0 0 0 0
Arlenico 6] o ] ] 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0 0 0 0
Wasserableitung insgesamt 484 1.688 463 1.266 655 2.520
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Betriebsstatten, die in oder in der Nahe von Schutzgebieten
liegen, gepachtet sind oder verwaltet werden, sowie Gebiete mit
hohem Biodiversitatswert auBerhalb von Schutzgebieten

(GRI 304-1)
Entfer- Wert der biologischen Vielfalt
nung zum
Unter- GroBe Schutz- Name Typ Anz. Anz.
nehmen Standort Land Koordinaten Aktiva (km?) gebiet Gebiet Code Bereich HabitatSpezies
Stahlerzeugung .
Morenischer
Feralpi 45.462982042784596,  Kaltverarbeitung/ Komplex von P L
Siderurgica Lonato ITA 10.457660363709596 Derivate 0432 647km Castiglione IT2080018  Habitat-Richtlinie 3 !
delle Stiviere
Handel
: : Habitat-Richtlinie
Eera'p' on Vilasor A g%i%%gi%‘;ﬁggg% Energie TBD' 1229 km Tegh o ITB040023 S m 29
ower Un : aghiarl Vogelschutzrichtlinie
L Morenischer
Acciaierie
N . 45,37312444551286, Komplex von oo o .
di ) Calvisano  ITA 10.33100675415722 Stahlerzeugung 0,166 13,03 km Castiglione IT20B0018 Habitat-Richtlinie 3 1
Calvisano -
delle Stiviere
Statte von nationalem
Naturpark Interesse (CDDA]
Arlenico/ | ., Ta  45:85000134412464, o\ oi0ung 0,092 4595TM  adda-Nord 390486 (oo 5 86
X " .
Caleotto 9.399545596508103 792,47m 1T2030003 Habitat-Richtlinie
Monte Barro
Vogelschutzrichtlinie
Nuova / Habitat-Richtlinie
. Alzate 45.75846544177484, Kaltverarbeitung .
geflm ; Brianza ITA 9207963109999055 Derivate 0,037 192km Alseriosee  1T2020005 Stitte von nationalem 7 1
rsogri Interesse (CDDA)
Nuova / Habitat-Richtlinie
I Anzano del 45.76444750843137, Kaltverarbeitung . . )
geﬁm ; Parco ITA 9208887256030854 Derivate 0,045 130 km Alseriosee 172020005 Statte von nationalem 7 1
rsogri Interesse (CDDA)
B 45135486118368874,  Kaltverarbeitung/ Regionalpark 141 S e
. orgaro ) , altverarbeitung egionalpar| Interesse (CDDA)
Presider  Tornese ™A 7660684032054162 Derivate 0038 130km 5 \andria s &
ITIM0079 . .
Habitat-Richtlinie
Habitat-Richtlinie
. Hochebene
. 45583424930476, Kaltverarbeitung/ }
Presider Nave ITA 10 268357434662212 Derivate 0,045 453 km Carind vlc;n IT2070018 Statte von nationalem 4 3
arlagegne Interesse (CDDA)
. . Statte von
Presider Pomezia ITA 321727922%?;81993]?2; ' gae\rti\\/;aerbemung/ 0,024  152km N;gfg:%?;gfé 178900 nationalem - -
’ Interesse (CDDA)
’ Oise-Pays Vogelschutzrichtlinie
Presider Saint- 49.03589453910115, Kaltverarbeitung De France ) )
Armatures  Soupplets T RA 27978417964428677  Derivate 0035  84lkm /Foréts  TR2212005 spztte von nationalem 0 4
picardes Interesse (CDDA)
S Stahlerzeugung EI:taI Vogelschutzrichtlinie
; 51.31293984265011, ) zwischen Stitte von
Is:tahlvgerke Riesa CER  13384907508448773 Kaltverarbeitung/ 0580 430m g g DE4S4ses2 oS! 0 69
eralpi Derivate Muhlb nationalem Interesse
SDErY (CDDA)
| | 5 | . / Habitat-Richtlinie
Feralpi- Kralupy na 50.245200520959926,  Kaltverarbeitung . )
Praha Vtavou 4 14328460894500042  Derivate 0035 305km  Veltrusy  CZO213083 gystie von nationalem 0 2
Interesse (CDDA)
Feralpi- 47.43372836282799, Kaltverarbeitung/ Duna és By T
Hungaria Budapest HU 19.062947942285895  Derivate 0,018 773,38 m po— HUDI20034 Habitat-Richtlinie 14 30
| b / Habitat-Richtlinie
41.585973826005734, Kaltverarbeitung .
Saexpa Barcelona SPA 2954217572935788 Derivate 0,009 178km RiuKongost  ES5110025 Stitte von nationalem 5 49
Interesse (CDDA)
/ Habitat-Richtlinie
P.R. . 42.21618949487219, Kaltverarbeitung Riberes de )
Soldadura  R1PO! SPA 2168989125148698 Derivate 0001 339km raleTer  E5°120019 statte von nationalem s 3
Interesse (CDDA)
Ramsar Site
Feralpi . . 35.70399504757903, Grand Sebkha 900576 Wetland of
Algérie HaiElAmir ALG 75 o mes062815372  andel 0006 798 km d'Oran  WDPA-ID International . .
Importance

! TBD - Das Projekt befindet sich noch in der Entwicklung, und die Grée des Gelandes ist noch nicht festgelegt.
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Summe der direkten Teibhausgasemissionen (THG) (Scope I:

tCO,eq)
(GRI 305-1)

2023 2022 2021
Emissionen in EU ETS 195.716 203.676 218.145
Feralpi Siderurgica 85.815 93.638 101.890
Acciaierie di Calvisano 25.788 25975 19.491
Arlenico 17.525 17.865 17.509
FERALPI STAHL 66.588 66.198 79.255
THG-Emissionen durch Kiihlgasverluste 130 444 133
Feralpi Siderurgica 81 422 133
Acciaierie di Calvisano 49 22 ]
FERALPI STAHL 0 0 0
THG-Emissionen aus Erdgas 240 382 507
Nuova Defim 136 293 413
Presider 86 78 95
Saexpa-Gruppe 18 n -
THG-Emissionen durch Diesel 5.131 5.238 5.368
Arlenico 222 226 227
Nuova Defim 165 151 217
Presider 38 34 32
FERALPI STAHL 4.610 4.760 4.889
Presider Armatures 5 5 3
Saexpa-Gruppe 77 58 -
P.R. Soldadura 13 4 -
THG-Emissionen durch Benzin 4 3 -
Saexpa-Gruppe 4 3 -
THG-Emissionen aus Fliissiggas fur Heizung - 20 17
MPL - 20 17
SUMME DIREKTE EMISSIONEN (SCOPE 1) 201.221 209.763 224.170

Nach einer Angleichung wurden die Zahlen fur die Scope 1-Emissionen von FERALPI STAHL fur 2022 gegenUber
den in der vorherigen Nichtfinanziellen Erklarung veroffentlichten Angaben verandert.



Indirekte Treibhausgasemissionen (THG) durch Nutzung von
Strom (Scope 2: tCO, eq)

(GRI 305-2)

2023 2022 2021
Standortbasiert' 507.158 499.011 522.420
Feralpi Siderurgica 200.067 208.140 213.271
Acciaierie di Calvisano 79.838 80.014 89.968
Arlenico 11.852 12.352 1.892
Nuova Defim 927 930 1.039
Presider 541 524 673
MPL - 197 285
FERALPI STAHL 212.861 195.643 204.045
Feralpi-Praha 683 894 1.084
Feralpi-Hungaria 121 123 129
Presider Armatures 28 28 35
Saexpa-Gruppe 220 157 -
P.R. Soldadura 20 n -
Marktbasiert? 523.282 746.954 768.780
Feralpi Siderurgica 61.776 301.683 310.476
Acciaierie di Calvisano 79.295 15.974 130.973
Arlenico 8.057 17.904 17.313
Nuova Defim 1.345 1.346 1.512
Presider 785 759 980
MPL - 286 414
FERALPI STAHL 370.491 307573 305.719
Feralpi-Praha 1.002 1.035 1.215
Feralpi-Hungaria 153 134 140
Presider Armatures® 63 24 37
Saexpa-Gruppe 288 221 -
P.R. Soldadura 27 15 -

1

Zur Berechnung der indirekten CO2-Emissionen aus Strom nach der standortbasierten Methode wurden die
jeweiligen nationalen Emissionsfaktoren angesetzt, und zwar bei den italienischen Standorten 315 gCO, /kWh
fur 2021, 315 gCO, /kWh fur die Jahre 2022 und 2023; fir Deutschland 393 gCO, /kwh fur 2021, 2022 und 2023 far
die Tschechlsche Republik 475 gCO, /kWh fur 2021, 2022 und 2023; fur Ungarn 253 gCO, /kWh fur 2021, 2022 und
2023; fur Frankreich 56 gCO, /kWh fur 2021, 2022 und 2023; fur Spanien 210 gCO, /kWh fur 2022 und 2023.

Zur Berechnung der indirekten CO2 - Emissionen aus Strom nach der marktbasierten Methode erfolgte nach AIB
(Association of Issuing Bodies). Fur 2021 wurde der Residual Mix 2020 zugrunde gelegt. Herangezogen. Dieser
betragt bei den italienischen Standorten 458,57 gCO, /kWh, fur Deutschland 588,83 gCO, /kwh, fur Ungarn 274,11
gCoO, /kWh, fur die Tschechische Republik 532,44 gCO /kWh, fur Frankreich 58,52gCO, /kWh FUr 2022 wurde

der ReS|duaI Mix 2021 zugrunde gelegt. Dieser betragt bei den italienischen Standorten 456,57 gCO, /KWh, fur
Deutschland 617,84 gCO, /kWh, fur Ungarn 276,26 gCO, /kWh, fur die Tschechische Republik 549,96 gCO /kWh,
fur Frankreich 48,57 gCO /KWh, fur Spanien 295,83 gCO /KkWh. Fur 2023 wurde der Residual Mix 2022 zugrunde
gelegt. Dieser betragt bel den italienischen Standorten 45715 gCo, /kWh, fur Deutschland 684,03 gCO, /kWh, fur
Ungarn 319,96 gCO, /kWh, fur die Tschechische Republik 697,21 gCO /KWHh, fur Frankreich 124,96 gCO, /kwh, fur
Spanien 275,11 gCO, /kWh. Fur Photovoltaikstrom und zertifizierte erneuerbare Energie (z. B. grune Zert|f|kate)
wurde der Em|55|onsfaktor 0 angesetzt.

Nach einer Angleichung wurden die Zahlen fur die marktbasierten Scope 2 - Emissionen von Presider Armatures
fur 2022 gegenUber den in der vorherigen Nichtfinanziellen Erklarung veroéffentlichten Angaben verandert.
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Sonstige indirekte Treibhausgasemissionen (THG) (Scope 3)3°

(GRI 305-3)

2023 2022 2021
Schrotttransport und sonstige Wareneingénge - tCO, 12.705 14.367 20.434
Feralpi Siderurgica 6.525 8.013 12.247
Acciaierie di Calvisano 2.035 2.446 3.508
Arlenico 0 85 6
Nuova Defim 98 143 164
Presider 5 17 20
MPL - 139 216
FERALPI STAHL 4.000 3.507 4270
Feralpi-Praha 0 0 0
Feralpi-Hungaria 0 0 0
Presider Armatures 4 3 3
Saexpa-Gruppe 35 24 -
P.R. Soldadura 3 0 -
Transport von Fertigerzeugnissen - tCO, 28.662 25.054 33.865
Feralpi Siderurgica 9.320 9150 12.801
Acciaierie di Calvisano 784 779 1.224
Arlenico 3.448 1.497 1.371
Nuova Defim 214 237 331
Presider 929 1.247 1.594
MPL - 157 240
FERALPI STAHL 13.346 11.269 15.667
Feralpi-Praha 156 153 171
Feralpi-Hungaria 16 25 27
Presider Armatures 81 361 439
Saexpa-Gruppe 368 322 -
P.R. Soldadura 0 0] -
Mitarbeiterfahrten - tCO, 2.055 1.855 1.683
Feralpi Siderurgica 662 552 503
Acciaierie di Calvisano 178 158 163
Arlenico 101 78 76
Nuova Defim 83 82 72
Presider 147 129 130
MPL - 21 24
FERALPI STAHL 698 639 642
Feralpi-Praha 53 57 56
Feralpi-Hungaria 18 17 14
Presider Armatures 2 2 2
Saexpa-Gruppe 109 n7 -
P.R. Soldadura 4 3 -

30 Bei der Berechnung wurden die Nationalen Standard-ETS-Parameter angesetzt.



Intensitat der Treibhausgasemissionen

(GRI 305-4)

tCOZ/t Fertigprodukt 2023 2022 2021
Direkte Emissionen aus EU EHS (Scope 1)

Feralpi Siderurgica 0,07 0,07 0,07
Acciaierie di Calvisano 0,06 0,06 0,04
Arlenico 0,07 0,07 0,07
FERALPI STAHL 0,08 0,08 0,09
Indirekte Emissionen aus Strom (Scope 2)

Feralpi Siderurgica 0,16 0,16 0,15
Acciaierie di Calvisano 0,18 0,18 0,18
Arlenico 0,05 0,05 0,05
Nuova Defim 0,06 0,05 0,05
Presider 0,00 0,00 0,01
MPL - 0,01 0,01
FERALPI STAHL 0,25 0,25 0,24
Feralpi-Praha 0,03 0,03 0,04
Feralpi-Hungaria 0,02 0,02 0,02
Presider Armatures 0,00 0,00 0,00
Saexpa-Gruppe 0,03 0,02 -
P.R. Soldadura 0,15 0,13 -
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Luftschadstoffemissionen

(GRI 305-7)

Einheit 2023 2022 2021
Staub’ t
Feralpi Siderurgica 2,49 4,81 2,60
Acciaierie di Calvisano 6,37 4,82 2,57
Arlenico 0,81 0,20 0,90
Nuova Defim 0,19 0,21 0,24
FERALPI STAHL 1,87 2,43 2,45
PM10 t
Feralpi Siderurgica 0,36 0,68 0,84
Acciaierie di Calvisano 1,89 1,26 2,25
FERALPI STAHL 1,59 2,05 2,07
NOX? t
Feralpi Siderurgica 75,06 107,81 165,15
Acciaierie di Calvisano 58,73 49,89 131,49
Arlenico 21,38 18,62 21,90
FERALPI STAHL 152,95 1341 137,85
Cco? t
Feralpi Siderurgica 1.675,47 114432 1.729,96
Acciaierie di Calvisano 588,14 360,06 584,95
Arlenico 0,00 0,66 0,18
FERALPI STAHL 1.500,56 727,39 1.322,29
Dioxine und Furane gl-TEQ
Feralpi Siderurgica 0,02 0,03 0,02
Acciaierie di Calvisano 0,05 013 0,05
FERALPI STAHL 0,00 0,08 0,08
IPA kg
Feralpi Siderurgica 0,03 0,03 0,03
Acciaierie di Calvisano 0,10 0,16 0,14
FERALPI STAHL - - -
CoT t
Feralpi Siderurgica 50,06 39,45 57,21
Acciaierie di Calvisano 12,78 8,19 n,27

FERALPI STAHL




Einheit 2023 2022 2021
Pb kg
Feralpi Siderurgica 19,02 27,63 1,58
Acciaierie di Calvisano 84,28 13,86 9,10
Arlenico 1,50 0,63 0,90
FERALPI STAHL 31,20 54,80 54,86
Zn kg
Feralpi Siderurgica 252,94 288,81 252,67
Acciaierie di Calvisano 1.277,75 260,41 371,77
Arlenico 317 9,35 8,76
FERALPI STAHL 666,03 853,71 801,05
Hg kg
Feralpi Siderurgica 22,37 31,09 56,45
Acciaierie di Calvisano 45,64 50,67 8,35
Arlenico 0,00 0,24 0,07
FERALPI STAHL 105,42 28,32 28,45
SOx* t
Feralpi Siderurgica 18,87 7,05 7,25
Acciaierie di Calvisano 2318 30,98 72,66
FERALPI STAHL 44,45 4,23 4,18
Pcb* kg
Feralpi Siderurgica 0,01 0,01 0,01
Acciaierie di Calvisano 0,10 0,37 0,10
FERALPI STAHL 0,00 0,00 0,00

Angaben auf Werksbasis.

Die Variabilitat der NOx-Werte hangt mit der Fahrweise des Aufwarmofens in Abhangigkeit vom gewalzten
Produkt bei den Probenentnahmen zusammen.

Angaben auf Werksbasis.
Angaben auf Werksbasis.

Dioxinahnliche Stoffe ohne Toxizitatsfaktoren.
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Erzeugte Abfille (t) und Unterteilung nach
Abfallzusammensetzung

(GRI 306-3)

2023 2022 2021
GEFAHRLICHE ABFALLE 42.119 43.127 45.310
Filterstaube 41.341 42.414 44.494
Feralpi Siderurgica 19.062 21.218 21.336
Acciaierie di Calvisano 7.099 7130 8.334
FERALPI STAHL 15180 14.066 14.824
Sonstige Abfille 778 73 816
Feralpi Siderurgica 108 142 164
Acciaierie di Calvisano 75 70 87
Arlenico 107 78 86
Nuova Defim 7 8 8
Presider 19 8 31
MPL - 0 0
FERALPI STAHL 462 406 440
Feralpi-Praha 1 1 1
Feralpi-Hungaria 0 0 1
Presider Armatures 0 0 0
Saexpa-Gruppe (0] 0 -
P.R. Soldadura 0 0 -
UNGEFAHRLICHE ABFALLE 596.421 492.744 502.849
Schredderschwerfraktion (o] (o] (o]
Feralpi Siderurgica 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 0 0
FERALPI STAHL 0 0 0
Schredderleichtfraktion (Fluff) (o] (o] (o]
Feralpi Siderurgica 0 0 0
Acciaierie di Calvisano 0 6] ]
FERALPI STAHL 0 0 0
Walzzunder 32.951 34.945 39.884
Feralpi Siderurgica 13.600 14.618 18.614
Acciaierie di Calvisano 1.530 448 727
Arlenico 3746 3.837 3.620
FERALPI STAHL 13.930 15.815 16.722
Feralpi-Praha n7 193 166
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2023 2022 2021
Feralpi-Hungaria 28 35 35
Schwarze Schlacke 242.042 231.262 221.652
Feralpi Siderurgica’ 99.556 99.259 86.978
Acciaierie di Calvisano 40.434 42.781 27.013
FERALPI STAHL 102.052 89.222 107.661
WeiBe Schlacke 75.923 69.844 87.437
Feralpi Siderurgica 34.473 35.365 32.339
Acciaierie di Calvisano 22.452 16.870 36.674
FERALPI STAHL 18.997 17.609 18.424
Sonstige Abfalle 245.505 156.693 153.876
Feralpi Siderurgica 96.189 89.494 97.203
Acciaierie di Calvisano 16.783 16.479 17.214
Arlenico 2.013 2185 1.870
Nuova Defim 1.160 1.098 1.947
Presider 2428 3.343 7.642
MPL - 730 944
FERALPI STAHL 125.666 42103 25.961
Feralpi-Praha 146 201 0
Feralpi-Hungaria 67 28 40
Presider Armatures 838 885 1.055
Saexpa-Gruppe 209 140 -
P.R. Soldadura 6 7 -
ABFALLE GESAMT 638.540 535.871 547.799

' Die Verwertung der schwarzen Schlacke erfolgt in einer Anlage (DIMA), an der das Unternehmen eine

Beteiligung halt. Dort werden nach System 2+ zertifizierte Produkte wie Zementkonglomerate und -gemische

hergestellt, mit denen sich der Bedarf an natUrlichen Rohstoffen verringern lasst.
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Verwertete Abfalle (t)

(GRI 306-4)
2023 Vor Ort Extern
o o o ()]
3 o 5 o 3 o 5 o
c c e c 2 c = c
g =) 5 K P g o 3 2 0=
s £ = @ O T = = £ v k7 o] =
= I o S 5 c S 2 3] o e 5 E £
- ] > 2 o 0w o ] ] > 3 o 0 © @
Gefahrliche 2 o = g g g a 2 o £ g g .5 ®
Abfille = o > ¥ ] (V) = o > ¥4 V] O
Feralpi 0 0 0 0 0 0 0 0 17264 0 0 17264
Siderurgica
Acciaierie di 0 0 0 0 0 o 0 0 6744 0 0 6.744
Calvisano
Arlenico 0 0] 0] 0 0 [0} 0 0 87 0 0] 87
Nuova Defim 0] 0] 0] 0 0] (o} 0 0] 7 0] 0] 7
Presider 0 0] 0] 0] 0 [0} 0] 0 0 0 4 4
FERALPI STAHL 0 0] 0 0 0 [0} 17 271 12.411 0 0] 12.700
Feralpi-Praha 0 0] 0 0 0 o) 0 0 0 0 0 o
Feralpi- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )
Hungaria
Presider 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Armatures
Saexpa-Gruppe 0 0 0 0 0 o) 0 0 0 0 0 [0}
P.R. Soldadura 0 0] 0] 0] 0 [0} 0] 0 0 0 0] [0}
GESAMT o (o] (o] [0} o (o] 17 272 36.512 o 4 36.805
o fe)] =2 ()]
E 2 5 2 2 2 5 2
& o 5 G 5 & o 5 G 5
Z £ £ - - - g £ £ L - -
s o ] e 5t S g ] 0 9 5 E £
- ] > 3 o 0w © ] 5 > 2 =3 ] m
Ungefahrliche 2 b s g g S u 2 o £ g S < @
Abfalle = o > p4 v m O = o > ¥4 () O
Feralpi 0 0 0 0 0 o 0 0 216357 313 0 21667
Siderurgica
Acciaierie di
. 0 0] 0] 0 0 [0} 0 0 63.050 0] 0] 63.050
Calvisano
Arlenico 0 0 0] 0] 0 [0} 0] 0 4.879 0 0] 4.879
Nuova Defim 0 0 0] 0 0 [0} 0 m 49 0 0] 1.160
Presider 0 0] 0] 0] 0 (o} 0] 0 0 0 2424 2.424
FERALPI STAHL 0 O 53.371 0] 0 53.37 0] 5373 189.279 44 0] 194.696
Feralpi-Praha 0 0] 0] 0 0 [0} 0 129 134 0] 0] 263
Feralpi- 0 0 0 0 0 o 28 &7 0 0 0 9%
Hungaria
presider 0 0o 82 0 13 839 0 0 0 0 0 0
Armatures
Saexpa-Gruppe 0 0] 0] 0 0 (o} 0 201 8 0 0] 209
P.R. Soldadura 0 0] 0] 0 0 [0} 0 6 0 0] 0] 6
GESAMT o 0 54.196 [0} 13 54.209 28 6.886 473.757 357 2.424 483.453
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2022 Vor Ort Extern
p=2] ()] p=2] [¢)]
2 2 5 2 2 e 5 2
] o 5 k] 5 ] o 5 8 5
z £ £ 2 53T - g £ £ 2 &3 o
D = = ()] d) - = a ()
s 3] o Q s € £ e O o ] s € £
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Integrierter Geschéftsbericht 2023

Indikatoren flir soziale Nachhaltigkeit

Mitarbeiter der Feralpi Group zum 31.12.2023

(GRI 2-7)

Mitarbeiter nach Geschlecht und Gebiet

2023 2022 2021

Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt
Gesamt 1.735 187 1.922 1.680 7 1.851 1.602 142 1.744
hiervon Italien 850 87 937 845 81 926 851 81 932
hiervon Deutschland 746 68 814 694 62 756 682 51 733
hiervon Tschechische Republik 32 7 39 38 6 44 39 6 45
hiervon Ungarn 19 3 22 21 3 24 15 2 17
hiervon Frankreich 3 1 4 3 1 4 3 1 4
hiervon Spanien 73 20 93 67 17 84 - - -
hiervon Algerien 12 1 13 12 1 13 12 1 13

Art des Vertrages
2023 2022 2021

Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt Ménner Frauen Gesamt
Unbefristet 1.642 168 1.810 1.583 159 1.742 1.507 137 1.644
hiervon Italien 809 79 888 803 78 881 810 79 889
hiervon Deutschland 696 58 754 646 53 699 634 48 682
hiervon Tschechische Republik 30 6 36 31 6 37 33 6 39
hiervon Ungarn 19 3 22 21 3 24 15 2 17
hiervon Frankreich 3 1 4 3 1 4 3 1 4
hiervon Spanien 73 20 93 67 17 84 - - -
hiervon Algerien 12 1 13 12 1 13 12 1 13
Befristet 56 13 69 56 8 64 50 2 52
hiervon Italien 34 7 41 31 2 33 32 2 34
hiervon Deutschland 20 5 25 18 6 24 12 0 12
hiervon Tschechische Republik 2 1 3 7 0 7 6 0 6
hiervon Ungarn 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hiervon Frankreich 0 0 0 0 0 ] ] ¢} 0
hiervon Spanien 0 0 0 0 0 0 - - -
hiervon Algerien 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Mitarbeiter 1.698 181 1.879 1.639 167 1.806 1.557 139 1.696
Vollzeit 1.692 151 1.843 1.634 139 1.773 1.528 n3 1.661
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2023 2022 2021

Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt
hiervon Italien 842 77 919 833 71 904 838 74 912
hiervon Deutschland 712 45 757 662 43 705 644 32 676
hiervon Tschechische Republik 32 6 38 36 5 41 36 5 41
hiervon Ungarn 18 2 20 21 1 22 15 1 16
hiervon Frankreich 3 6] 3 3 1 4 3 0 3
hiervon Spanien 73 20 93 67 17 84 - - -
hiervon Algerien 12 1 13 12 1 13 12 1 13
Teilzeit 6 30 36 5 28 33 9 26 35
hiervon Italien 1 9 10 1 9 10 4 7 n
hiervon Deutschland 4 18 22 2 16 18 2 16 18
hiervon Tschechische Republik 0 1 1 2 1 3 3 1 4
hiervon Ungarn 1 1 2 0 2 2 0 1 1
hiervon Frankreich 0 1 1 0 ] 0 0 1 1
hiervon Spanien 0 0 0 0 0 o - - -
hiervon Algerien 0 0 0 0 0 0 0 0] 0]
Summe Mitarbeiter 1.698 181 1.879 1.639 167 1.806 1.557 139 1.696
Auszubildende 37 6 43 4] 4 45 45 3 48
f;i‘t':‘:‘;i:’:rgesm"te 1.735 187 1922 1680 7 1851  1.602 142 1744
'S'iir:‘:t:;:iter und 101 2 123 72 8 80 61 8 69
Praktikanten 3 1 4 2 0 2 2 0 2
Fremdfirmen' 2.860 84 2.944 2.426 86 2.512 2.417 77 2.494
Summe Mitarbeiter? 4.699 294 4.993 4.180 265 4.445 4.082 227 4.309

Als Mitarbeiter externer Unternehmen werden Mitarbeiter zum 31.12.2023 per Werkvertrag gebundene
Fremdfirmen bei Feralpi Siderurgica, Acciaierie di Calvisano und Feralpi-Praha erfasst (bei den Zahlen fur 2022
sind auch Feralpi Siderurgica und Acciaierie di Calvisano fur 2021 Feralpi Siderurgica, Acciaierie di Calvisano, RES-
PAR und Ecoeternit enthalten). Hinzu kommen 103 Manner und 11 Frauen von Fremdfirmen, die bei Presider und
Presider Armatures arbeiteten (Durchschnittswert - fUr Presider, Presider Armatures und MPL: im Jahr 2022 121
Manner und 99 Frauen; im Jahr 2021119 Manner und 11 Frauen) und 333 Manner von Fremdfirmen, die 2023 bei
der ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH tatig waren (berechnet als FTE - 132 Manner im Jahr 2022, 113 Manner im
Jahr 2021). Dabei handelt es sich hauptsachlich um Personal mit Arbeitsvertragen, das mit folgenden Aufgaben
betraut ist: interne Abfertigung, Bahnabfertigung, Installation neuer Anlagen und damit verbundene Wartung
(Elektrik, Hydraulik, Mechanik), Dienstleistungen (Empfang, Sicherheit, Catering, Reinigung).

Bei den Daten fur Deutschland bleiben bei der Mitarbeiter-zahl diejenigen Beschaftigten unberucksichtigt, die
sich zum 31. Dezember noch in Elternzeit befanden oder seit Uber 62 Wochen krank waren.
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Aufbau und Zusammensetzung der Unternehmensfiihrung

(GRI 2-9)
Zusammensetzung des Vorstands Frauen Manner Gesamt
VORSTANDSMITGLIEDER 0 9 9
Nicht geschaftsfuhrende Mitglieder 0 7 7
GeschaftsfUhrende Mitglieder 0 2 2
Mitglieder mit dem Erfordernis der Unabhangigkeit 0 0 0
Mitglieder, die unterreprasentierten sozialen Gruppen angehoren 0 0 0]
Veranderungen im Personalbestand nach Gebiet, Geschlecht und Alter
(GRI 401-1)
Neueinstellungen (Anzahl)
2023 2022 2021
Geschlecht/
Alter <30 30-50 >50 Gesamt <30 30-50 >50 Gesamt <30 30-50 >50 Gesamt
Frauen n 23 7 41 9 22 3 34 5 9 2 16
Gruppe Manner 75 143 36 254 75 133 25 233 75 125 3] 23]
Gesamt 86 166 43 295 84 155 28 267 80 134 33 247
Frauen 7 7 0 14 5 4 1 10 4 5 1 10
Italien Manner 3] 43 8 82 32 47 14 93 3] 63 16 1o
Gesamt 38 50 8 96 37 51 15 103 35 68 17 120
Frauen 3 10 5 18 4 16 1 21 1 4 1 6
Deutschland Manner 40 89 23 152 39 68 3 1o 42 52 14 108
Gesamt 43 99 28 170 43 84 4 131 43 56 15 M4
Frauen 1 6 2 9 0 2 1 3 0 0 0 0
2‘;’;‘;9: Manner 4 m 5 20 4 18 8 30 2 10 1 13
Gesamt 5 17 7 29 4 20 9 33 2 10 1 13

192



Ausgeschiedene Mitarbeiter (Anzahl)*

2023 2022 2021
Geschlecht/
Alter <30 30-50 >50 Gesamt <30 30-50 >50 Gesamt <30 30-50 >50 Gesamt
Frauen 2 2 mn 25 1 18 8 27 3 7 3 13
Gruppe  Manner 27 100 66 193 35 m 74 220 30 75 9 195
Gesamt 29 2 77 218 36 129 82 247 33 82 93 208
Frauen 0] 2 4 6 0] 7 4 n 0] 0] 2 2
Italien Manner 16 28 32 76 9 4 45 95 2 35 67 104
Gesamt 16 30 36 82 9 48 49 106 2 35 69 106
Frauen 1 8 5 14 1 6 3 10 3 7 1 m
Deutschland Manner mn 62 27 100 26 55 24 105 20 36 21 77
Gesamt 2 70 32 N4 27 61 27 ns 23 43 22 88
Frauen 1 2 2 5 0 5 1 6 o] o] 0] 0]
zzgf:tgee Manner 0 10 7 17 0 15 5 20 8 4 2 14
Gesamt 1 2 9 22 0 20 6 26 8 4 2 14
Neueinstellungsquote (%)3?
2023 2022 2021
Geschlecht/
Alter <30 30-50 >50 Gesamt <30 30-50 >50 Gesamt <30 30-50 >50 Gesamt
Frauen 4074 2190 1077 2081 4286 2472 492 1988 3125 1250 370 127
Gruppe  Manner 2930 1706 571 1472 3086 1630 403 1387 3488 1568 525 1442
Gesamt 3039 1760 618 1535 31,82 1713 40 1442 3463 1542 512 1416
Frauen 5385 1628 000 1609 5556 1081 286 1235 5714 1190 313 12,35
Italien Manner 31,00 10 250 965 3168 T30 427 MOl 3407 1442 495 1293
Gesamt 3363 1057 228 1025 3364 126 413 T2 3571 1420 479 12,88
Frauen 2500 2778 2632 2687 3636 4848 556 3387 1250 1667 526 176
Deutschland Manner 2778 2557 902 2035 2977 2125 123 1585 3590 1610 579 1584
Gesamt 2756 2578 1022 20,88 3028 2380 153 1733 3440 1614 575 1555
Frauen 5000 2308 1333 2093 000 909 1250 968 000 000 000 000
zzgfz'tgee Manner 3333 1833 893 1563 3636 2338 1600 2174 2857 27,03 4.00 18,84
Gesamt 3571 1977 986 1696 3333 2020 1552 1953 2500 2326 357 1646

31 Fur Italien werden am 31.12. des Berichtsjahres ausgeschiedene Mitarbeiter sowohl bei den beschdftigten als
auch bei den im Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitarbeitern gezdhlt. Bei den ausldndischen Unternehmen
werden die am 31.12. des Berichtsjahres ausgeschiedenen Mitarbeiter bei den im Berichtsjahr beschdftigten,
jedoch nicht bei den ausgeschiedenen Mitarbeitern gezdhlt. Diese Mitarbeiter werden im ndchsten Berichtsjahr

unter den ausgeschiedenen Mitarbeitern ausgewiesen.

32 Dje Neueinstellungsquote (A) wird mit folgender Formel berechnet: A=Neueinstellungen/Belegschaft

gesamt*100.
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Personalfluktuation (%)

2023 2022 2021
Geschlecht/
Alter <30 30-50 >50 Gesamt <30 30-50 >50 Gesamt <30 30-50 >50 Gesamt
Frauen 7,41 1,43 16,92 12,69 476 20,22 13,11 15,79 18,75 9,72 5,56 9,15
Gruppe Manner 10,55 N93 10,46 n19 14,40 13,60 1,92 13,10 13,95 9,41 15,42 1217

Gesamt 10,25 11,88 11,06 N34 1364 1425 1202 1334 14,29 944 1444 11,93
Frauen 0,00 4,65 12,90 6,90 0,00 1892 1,43 13,58 0,00 0,00 6,25 2,47
Italien Manner 16,00 6,51 10,00 8,94 8,91 9,86 13,72 1,24 2,20 8,01 20,74 12,22
Gesamt 14,16 634 10,26 8,75 818 1060 1350 1,45 2,04 731 1944 1,37
Frauen 833 2222 2632 2090 9,09 1818 16,67 16,13 3750 2917 526 21,57
Deutschland’ Manner 7,64 17,82 10,59 13,39 19,85 1719 9,88 1513 17,09 115 8,68 1,29
Gesamt 7,69 18,23 11,68 14,00 19,01 1728 10,34 1521 18,40 12,39 8,43 12,01

Frauen 50,00 7,69 13,33 11,63 0,00 2273 12,50 19,35 0,00 0,00 0,00 0,00

Sonstige

. Manner 0,00 16,67 12,50 13,28 0,00 1948 10,00 14,49 114,29 10,81 8,00 20,29
Gebiete

Gesamt 704 1395 12,68 12,87 0,00 2020 10,34 1538 100,00 9,30 T4 17,72

' Beiden Daten fur Deutschland sind bei der Zahl der ausgeschiedenen Mitarbeiter auch diejenigen berlcksichtigt, die sich zum 31.
Dezember noch in Elternzeit befanden oder Personal, das wegen Krankheit Uber 62 Wochen abwesend ist. Die betreffenden Mitarbeiter
werden bei den Daten fur Deutschland zudem nicht bei den Arbeitskraften mitgezahlt. Dementsprechend werden bei den im Berichtsjahr
neu hinzugekommenen Mitarbeitern auch diejenigen Mitarbeiter gezahlt, die aus der Elternzeit zurickgekehrt sind.

3 Die Fluktuationsrate (T) wird mit folgender Formel berechnet: T=Austritte/Belegschaft gesamt*100. Fir Italien werden am 31.12.
des Berichtsjahres ausgeschiedene Mitarbeiter sowohl bei den beschdftigten als auch bei den im Berichtsjahr ausgeschiedenen
Mitarbeitern gezdahlt. Bei den ausldndischen Unternehmen werden die am 31.12. des Berichtsjahres ausgeschiedenen Mitarbeiter bei
den im Berichtsjahr beschdftigten, jedoch nicht bei den ausgeschiedenen Mitarbeitern gezdhlt. Diese Mitarbeiter werden im ndchsten
Berichtsjahr unter den ausgeschiedenen Mitarbeitern ausgewiesen.

194



Arbeitsunfallzahlt- und rate nach Gebiet34
(GRI 403-9)

Unfallrate am Arbeitsplatz nach Bereich

Mitarbeiter (Unfallrate) 2023 2022 2021
Gemeldete Unfalle 15,52 16,50 21,62
Gruppe Schwere Unfélle 1,52 0,99 0,70
Todesfalle infolge von Arbeitsunfallen 0,00 0,00 0,00
Gemeldete Unfalle 11,20 13,95 14,66
Italien Schwere Unfalle 2,36 1,90 0,00
Todesfalle infolge von Arbeitsunfallen 0,00 0,00 0,00
Gemeldete Unfalle 22,27 21,06 32,80
Deutschland Schwere Unfélle 0,00 0,00 1,73
Todesfalle infolge von Arbeitsunfallen 0,00 0,00 0,00
Fremdfirmen (Unfallhdufigkeit) 2023 2022 2021
Gemeldete Unfalle 14,30 12,45 12,80
Gruppe' Schwere Unfalle 0,00 0,00 0,91
Todesfalle infolge von Arbeitsunfallen 0,00 0,00 0,00
Gemeldete Unfalle N,44 n13 10,63
Italien Schwere Unfélle 0 0,00 1,33
Todesfalle infolge von Arbeitsunfallen 0 0,00 0,00
GCemeldete Unfalle 29,78 19,27 20,72
Deutschland Schwere Unfélle 0 0,00 0,00
Todesfalle infolge von Arbeitsunfallen 0 0,00 0,00
' Nach einer Angleichung bezlglich der Feralpi-Hungaria wurden die Zahlen der Gruppe fur 2022 und 2021
gegenUber den in der vorherigen Nichtfinanziellen Erklarung veroffentlichten Angaben verandert.
Zahl der Arbeitsunfille nach Bereichen
Mitarbeiter (Anzahl Unfille) 2023 2022 2021
Anzahl gemeldete Unfalle 51 50 62
Anzahl schwere Unfalle 5 3 2
Gruppe
Anzahl Todesfalle infolge von Arbeitsunfallen 0 0 0
Arbeitsstunden 3.285.536 3.030.081 2.867.463
Fremdfirmen (Anzahl Unfille) 2023 2022 2021
Anzahl gemeldete Unfalle 14 12 14
Anzahl schwere Unfalle 0 0 1
Gruppe
Anzahl Todesfélle infolge von Arbeitsunféllen 0 0 0
Arbeitsstunden! 979.301 936.541 1.093.591

34

Nach einer Angleichung bezlglich der Feralpi-Hungaria wurden die Zahlen der Gruppe fur 2022 und 2021

gegenuUber den in der vorherigen Nichtfinanziellen Erklarung veroffentlichten Angaben verandert.

Index = (Anzahl Unfdlle/Anzahl Arbeitsstunden) x1.000.000. Bei der Berechnung der Unfalldaten werden die
Arbeitsunfdlle am Arbeitsplatz berlcksichtigt. Nicht berlcksichtigt werden Unfdlle auf dem Arbeitsweg,
sofern die Beférderung nicht vom Unternehmen organisiert wurde. Berlcksichtigt sind Unfdlle, durch die
ein Fernbleiben von der Arbeit fir eine Dauer von mindestens 24 Stunden bedingt wurde einschlie3lich
von Behandlungen sowie der ersten Hilfe und einer mit Fehltagen verbundenen Ubertragung anderer
Arbeitsaufgaben. Als Unfdlle mit schweren Folgen gelten Unfdlle, die zu mindestens 180 Fehltagen geftihrt
haben. Die wichtigsten Arten von Unfdllen waren im Zeitraum 2021-2023 Stauchungen, Quetschungen,
Platzwunden und Briche.
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Durchschnittliche Aus- und Weiterbildungsstunden pro Kopf
nach Geschlecht und Qualifikation

(GRI 404-1)

Durchschnittliche Aus- und Weiterbildungsstunden pro Kopf nach

Geschlecht
Geschlecht 2023 2022 2021
Manner 23 25 14
Gruppe Frauen 32 12 18
Gesamt 24 24 14
Manner 35 21 16
Italien Frauen 55 17 15
Gesamt 37 21 16
Manner 12 34 12
Deutschland Frauen 15 9 25
Gesamt 12 32 13

Durchschnittliche Aus- und Weiterbildungsstunden pro Kopf nach
Qualifikation

Qualifikation 2023 2022 2021
Arbeiter 20 21 12
Angestellte und leitende Angestellte 33 29 20
Gruppe
FUhrungskrafte 30 24 13
Gesamt 24 24 14
Arbeiter 34 15 13
Angestellte und leitende Angestellte 43 30 21
Italien
FUhrungskrafte 44 36 14
Gesamt 37 21 16
Arbeiter 10 33 n
Angestellte und leitende Angestellte 20 31 22
Deutschland'
FUhrungskrafte 10 4 15
Gesamt 12 32 13

1 Beiden deutschen Unternehmen werden Lehrlinge ab 2021 in der Kategorie ,Arbeiter” eingestuft.
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Zusammensetzung des Vorstands der Feralpi Holding nach
Geschlecht und Altersgruppe

(GRI 405-1)

Zusammensetzung des Vorstands von Feralpi Siderurgica, Anzahl

Anz. 2023 2022

Alter Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt
<30 0 0] 0 0 0 0
inbegriffen) 0 0 0 0 0 0
>50 9 0 9 9 0 9
Gesamt 9 0 9 9 0 9

Zusammensetzung des Vorstands von Feralpi Siderurgica, in Prozent

% 2023 2022

Alter Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt
<30 0 0 0 0 0 0
205060 a0 o o o o o o
>50 100 0 100 100 0 100
Gesamt 100 0 100 100 0 100
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Zusammensetzung der Belegschaft der Feralpi Group nach Geschlecht,
Altersgruppen und sonstigen relevanten Kategorien

(GRI 405-1)
2023 2022 2021
Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt
Alter Anz. % Anz. % Anz. % Anz. % Anz. % Anz. % Anz. % Anz. % Anz. %
<30 256 1332 27 140 283 14,72 235 12,70 21 113 264 1426 215 1233 16 092 231 1325
Von 30
bis 50

(30 und 838 46,60 105 546 938 48,80 824 44,52 89 4,81 905 48,89 797 45,70 72 4,13 869 49,83
50 inbe-
griffen)

>50 631 32,83 65 338 701 36,47 621 3355 61 330 682 3684 590 3383 54 310 644 3693

GESAMT 1725 89,75 197 1025 1922 100,00 1680 90,76 171 924 1.851 100,00 1602 91,86 142 814 1744 100,00

Sonstige Diversitatsindikatoren

2023 2022 2021
Sonstige Diversitatsindikatoren Anzahl % Anzahl % Anzahl %
Geschiitzte Kategorien 64 3,33 63 3,39 69 395
Sonstiges 46 2,39 33 1,78 26 1,49

198



Verhaltnis (%) zwischen den Durchschnittslohnen von Mannern

und Frauen3

(GRI 405-2)
Qualifikation 2023 2022 2021
Feralpi Siderurgica Angestellte und leitende Angestellte 68,69 - -
Arlenico Angestellte und leitende Angestellte 61,36 57,04 55,25
Arbeiter - - -
Nuova Defim
Angestellte und leitende Angestellte - - 65,22
Presider Angestellte und leitende Angestellte 76,84 76,93 72,68
ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi  Angestellte und leitende Angestellte 67,44 65,29 64,62
Verhaltnis (%) zwischen dem Basislohn von Mannern und
Frauen3¢
(GRI 405-2)
Qualifikation 2023 2022 2021
Feralpi Siderurgica Angestellte und leitende Angestellte 92,38 - -
Arlenico Angestellte und leitende Angestellte 91,79 89,08 89,30
Arbeiter - - -
Nuova Defim
Angestellte und leitende Angestellte - - 87,65
Presider Angestellte und leitende Angestellte 95,23 94,92 94,47
ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi  Angestellte und leitende Angestellte 100,00 100,00 100,00

35 In der Tabelle sind nur die Standorte und Einstufungen mit weiblichem Personal und mindestens 6
Mitarbeiterinnen in der betreffenden Qualifikation aufgefihrt.

3 In der Tabelle sind nur die Standorte und Einstufungen mit weiblichem Personal und mindestens 6
Mitarbeiterinnen in der betreffenden Qualifikation aufgefldhrt.
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System-Zertifizierungen

Feralpi Siderurgica
Acciaierie di Calvisano
Presider

Presider Armatures

Nuova Defim

Caleotto und Arlenico

ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH
FERALPI STAHLANDEL GMBH
FERALPI LOGISTIK GMBH
FERALPI-PRAHA S.R.O.

FERALPI-HUNGARIA KFT

UNI EN ISO 9001, 14001, 45001, 50001, EMAS
UNI EN ISO 9001, 14001, 50001

UNI EN ISO 9001, 14001

BS EN ISO 9001

UNI EN ISO 9001

UNI EN ISO 9001, 14001
IATF 16949 - Qualitatsmanagementsystem fUr die Automobilindustrie

DIN EN ISO 9001, 14001, 50001, EMAS, Entsorgungfachbetrieb
DIN EN ISO 9001, 50001

DIN EN ISO 9001, 50001

1ISO 9001

ISO 9001



Produktzertifizierungen

Feralpi Siderurgica

Acciaierie di Calvisano

Presider

Presider Armatures

Nuova Defim

Caleotto und Arlenico

ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH

EPD
UNI EN ISO 14067

Bescheinigung des Mindestgehalts an recyceltem/
zurlckgewonnenem Stoffen/Nebenprodukten fur:
+ Stahl

¢ Green Stone

¢ Green lime

¢ Greeniron

SUSTSTEEL
SISTEMA CE 2+ GREEN STONE

EPD
UNI EN ISO 14067

TUV-Zertifikat PED AD 2000 W O Risikokontrolle und
Sicherheit von Druckgeraten

Bescheinigung des Mindestrecyclinganteils

EPD
UNI EN ISO 14067

EN ISO 17660-1 (kraftUbertragende Schweif3nahte) und
17660-2 (nicht kraftUbertragende Schwei3nahte)

AFCAB NF-Armatures

UK CERTIFICATION AUTHORITY FOR REINFORCING
AFCAB NF-Armatures

UNI EN ISO 1090-1

EPD
UNI EN ISO 14067

EPD
DIN EN ISO 14067
Bescheinigung des Mindestrecyclinganteils
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Ubersichten des konsolidierten

Jahresabschlusses

Ubersicht der Vermdgens- und Finanzlage

Aktiva

(Betrage in Tausend Euro) Anmerkungen 31.12.2023 31.12.2022
Aktiva

Langfristige Aktiva

Immobilien, Produktionsanlagen und Maschinen 8 562.243 458116
Aktiva fur Nutzungsrechte 9 19.841 20.214
Immaterielle Vermogenswerte 10 11.092 9.981
Geschafts- oder Firmenwert n 8.077 8.077
JB(iaetil\i/geLrJ\r;Sreer;an verbundenen Unternehmen und 2 24 545 50.892
Sonstige Investitionen 13 434 442
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 14 6.667 10.875
Steuervorauszahlungen 15 16.763 16.388
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 16 1.362 6.097
Langfristige Vermégenswerte insgesamt 651.024 551.082
Kurzfristige Aktiva

Vorrate 17 295.196 400.184
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 326.707 408.769
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegenUber Muttergesellschaften und fur die 19 9.069 25.523
Steuerkonsolidierung

o reungen una Leunoe 0 e e
Steuerforderungen 21 7.898 4.290
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 22 7.560 9.904
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 23 63.560 56.425
FlUssige Mittel und kurzfristige Einlagen 24 173189 200.675
Kurzfristige Vermoégenswerte insgesamt 913.795 1.138.586
Summe Aktiva 1.564.819 1.689.668



Ubersicht der Vermégens- und Finanzlage

Passiva und Eigenkapital

(Betrage in Tausend Euro) Anmerkungen 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital und Passiva

Eigenkapital

Grundkapital 25 50.000 50.000
Sonstige Rucklagen 25 864.808 519150
Gewinn/Verlust des Geschéftsjahres 25 12.872 335159
Summe Eigenkapital der Gruppe 927.680 904.309
Eigenkapital von Dritten 25 274 246
Gewinn von Dritten 25 24 33
Summe Eigenkapital 927.978 904.588
Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 26 133.445 125.486
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 9 13.617 14.634
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten - 1120
Verbindlichkeiten fur Benefit an Arbeitnehmer 27 5272 4.155
Ruckstellungen fur Risiken und Aufwendungen 28 6.614 5.556
Passive latente Steuern 15 3.078 5.625
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 29 860 860
Summe langfristige Verbindlichkeiten 162.886 157.436
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 26 67.734 80.793
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 9 3.949 3.261
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegenUber Muttergesellschaften und fur die 30 43] 74.993
Steuerkonsolidierung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 279.172 313.218
et s Letrungen wna astunger 2 eew w00
Steuerverbindlichkeiten 33 19.434 33101
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 34 41.633 40.778
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 473.955 627.644
Summe Eigenkapital und Passiva 1.564.819 1.689.668
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Ubersicht der konsolidierten Gewinn- und

Verlustrechnung
(Betréage in Tausend Euro) Anmerkungen 2023 2022
Erldse aus Vertragen mit Kunden 35 1.724.219 2.385.577
Mieteinnahmen 36 1.043 1.551
Sonstige Ertrage 37 22.475 10.921

Veranderung der Bestande an fertigen und

halbfertigen Erzeugnissen (] 20674
Rohstoffe und Betriebsstoffe 38 (1.071.218) (1.231.654)
Kosten fur bezogene Leistungen 39 (380.2406) (582.024)
Personalaufwendungen 40 (126.408) (110.695)
Sonstige Betriebskosten 41 (12.229) (5.610)
Zuwachs von Anlagen durch Eigenleistungen 42 6.541 5.465
Abschreibungen und Wertminderungen 43 (65.391) (58.275)
Wledgrherstellung/(Wertmlnderung) finanzieller 4l (1177) (2151)
Vermogenswerte

Finanzertrage 45 2.446 1.201
Zinsaufwendungen 46 (7.886) (5.389)
An_tell am Ergebnis verbundener Unternehmen und 47 2855 5088
Joint Ventures

Wechselkursgewinne (Verluste) 48 (30) 1.420
Ergebnis vor Steuern 9.445 436.099
Ertragssteuern 49 3.451 (100.907)
Nettoergebnis 12.896 335.192
Anteil der Gruppe am Gewinn 12.872 335159
Dritten zustehende Gewinne 24 33
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Ubersicht der anderen Komponenten der
Gesamtergebnisrechnung

(Betrage in Tausend Euro) Anmerkungen 2023 2022

Nettoergebnis 12.896 335.192

Weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung

Weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung, die
zu einem spdteren Zeitpunkt im Jahresgewinn / (-verlust)
abzuglich Steuern neu klassifiziert werden:

Umrechnungsdifferenzen auslandischer Bilanzen 25 (133) 58

(Verlust)/Gewinn netto aus Cashflow-Absicherungen 25 (7.372) 5738

Summe weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung,
die zu einem spéateren Zeitpunkt im Jahresgewinn / (-verlust) (7.505) 5.796
abzlglich Steuern neu klassifiziert werden:

Weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung, die
zu einem spdteren Zeitpunkt im Jahresgewinn / (-verlust)
abzuglich Steuern nicht neu klassifiziert werden

Gewinn/(Verlust) aus Eigenkapitalinstrumenten, die zum Fair
Value bewertet und in der Gesamtergebnisrechnung erfasst 25 - (93)
werden

(Verlust)/Gewinn aus der Neubewertung aus zugesicherten

Benefit-Planen 27 == s15

Summe weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung,
die NICHT zu einem spéteren Zeitpunkt im Jahresgewinn / (99) 422
(-verlust) abziiglich Steuern neu klassifiziert werden

Summe weitere Komponenten der GuV abzlglich Steuern (7.604) 6.218
Summe Gesamtgewinn/(Verlust) abziglich Steuern 5.292 341.410
Anteil der Gruppe am Gewinn 12.872 335159
Dritten zustehende Gewinne 24 33
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Ubersicht der Kapitalflussrechnung

(Betrage in Tausend Euro) Anmerkungen 2023 2022
Nettoergebnis 12.896 335.192
Anpassungen zur Abstimmung des Gewinns vor Steuern mit den Netto-Kassenflissen:

Abschreibung und dauerhafte Wertverluste von Immobilien, Produktionsanlagen und Maschinen 43-8 57.757 51949
Abschreibung und dauerhafte Wertminderung von immateriellen Vermogenswerten 43-10 4.096 2189
Abschreibung von Nutzungsrechten 43-9 3.538 4137
Wertverlust/-gewinn aus der VerauBerung von Vermoégengegenstanden 4] 2.790 -
Finanzertrage 45 (2.440) (1.207)
Zinsaufwendungen 46 7.886 5.389
Finanzierungsaufwendungen fur Finanzverbindlichkeiten aus Leasing 232 227
Ertragssteuern 49 (3.457) 100.907
Anteil am Jahresergebnis von verbundenen Unternehmen und Joint Ventures 47 (3.855) (5.088)
Wertminderung Umlaufvermogen 44 445 19.567
Nettoveranderung der Abfindungen und Rentenfonds 27 (656) (1.931)
Nettoveranderung der Ruckstellungen fur Risiken und Aufwendungen 28 1.058 (1161)
Nettoveranderung der aktiven und passiven latenten Steuern 15 (2102) (158)
Bezahlte Zinsen (5.359) (5.860)
Abgeflhrte Einkommenssteuern (18.898) (30.174)
Veranderungen des Umlaufmogens:

(Zunahme)/Abnahme der Vorrate 17 104.988 (19.577)
(Zunahme)/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 83.816 8.894
(Zunahme)/Abnahme der sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte 21.534 2.585
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 (53.944) (57.208)
Zunahme/(Abnahme) der Steuerverbindlichkeiten 33 4.254 (63.526)
Zunahme/(Abnahme) der sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten (74.561) 24.442
Sonstige Verringerungen/(Sonstige Erhéhungen) des Nettoumlaufvermogens (7.940) (28.281)
ERZEUGTER/ABSORBIERTER KASSENFLUS AUS OPERATIVER GESCHAFTSTATIGKEIT 119.184 6.122
Investitionstatigkeit:

Nettoinvestitionen in Sachanlagen 8 (164.524) (109.51)
Nettoinvestitionen in immaterielle Vermogenswerte 10 (2.206) (3.871)
Nettoinvestitionen in Finanzanlagen 9 8 17
Nettoinvestitionen in Finanzanlagen, die nicht als Anlagevermdgen gehalten werden - (2.822)
Ubernahme von Tochtergesellschaften, abziiglich der Ubernommenen Liquiditat - (8.883)
ERZEUGTER/ABSORBIERTER KASSENFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT (166.722) (125.070)
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(Betrage in Tausend Euro) Anmerkungen 2023 2022
Finanzierungstatigkeiten:

Aufnahme von Darlehen 26 57.942 94.761
RUckzahlung von Darlehen 26 (31.418) (154.645)
(Zunahme)/Abnahme der Finanzforderungen (inkl. derivativer Vermégenswerte) 1.298 533
Zunahme/(Abnahme) der finanziellen Verbindlichkeiten (einschlieBlich derivativer Verbindlichkeiten) (2.599) -
Tilgungszahlungen - Leasingverbindlichkeiten (3.068) (4.955)
An die Aktionare ausgeschuttete Dividenden (15.000) (25.000)
ERZEUGTER/ABSORBIERTER KASSENFLUSS AUS FINANZTATIGKEITEN 7.155 (89.306)
NETTOVERANDERUNG DER FLUSSIGEN MITTEL (27.486) 126.938
FlUssige Mittel netto zu Beginn des Geschaftsjahres 200.675 73737
FlUssige Mittel netto am Ende des Geschaftsjahres 173189 200.675
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Ubersicht der Verdnderungen des Eigenkapitals netto 2023

Rucklage fir

versiche-
rungsma- Gewinn/
.. . thematische Rucklage Verlust des Summe

(Betrage in Sonstige Riicklage Gewinne  Cash Flow Geschaft- Eigenkapital Eigenkapital ~ Ergebnisse Summe
Tausend Euro) Grundkapital Rucklagen FTA (Verluste) Hedge sjahres  der Gruppe Dritter Dritter Eigenkapital
Saldo zum 1. 50.000 510134  (2.130) (68) 1M.214 335159 904.309 246 33 904.588
Januar 2023
Gewinnverwendung 335159 - - - (335159) - 33 (33) -
2022
Ergebnis des
Geschaftsjahres - - - - - 12.872 12.872 - 24 12.896
Weitere
Komponenten - (133) - (99) (7.372) - (7.604) - - (7.604)
der GuVv
Summe Gewinne
Verluste - (133) - (99) (7.372) 12.872 5.268 - 24 5.292
insgesamt
Dividenden - (15.000) - - - (15.000) - - (15.000)
Transaktionen
under common - 100 - - - - 100 - - 100
control
Einlagen
Gesellschafter - 33.000 - - - - 33.000 - - 33.000
Sonstige
Veranderungen ) ! ) 2 ) 3 ) ) (2)
Saldo zum
Sonntag, 31. 50.000 863.261 (2.130) (167) 3.844 12.872 927.680 274 24 927.978
Dezember 2023
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Ubersicht der Verdnderungen des Eigenkapitals netto 2022

Ruicklage fiir

versiche-
rungsma- Gewinn/
.. . thematische Riicklage Verlust des Summe

(Betrage in Sonstige Riicklage Gewinne  Cash Flow Geschift- Eigenkapital Eigenkapital — Ergebnisse Summe
Tausend Euro) Grundkapital Riicklagen FTA (Verluste) Hedge sjahres  der Gruppe Dritter Dritter Eigenkapital
Saldo zum
Samstag, 1. 50.000 383.167 (2130) (583) 5.476 152.540 588.470 248 (20) 588.698
Januar 2022
cewinnverwendung - 152540 - - - (152.540) - (20) 20 -
2021
Gewinn/Verlust des - - - - - 335159 335159 - 33 335192
Geschaftsjahres
Weitere
Komponenten - (53) - 515 5738 - 6.200 18 - 6.218
der GuV
Summe Gewinne/
Verluste - (53) - 515 5.738 335.159 341.359 18 33 341.410
insgesamt
Dividenden - (25.000) - - - - (25.000) - - (25.000)
Transaktionen
under common - (518) - - - - (518) - - (518)
control
Sonstige ) @) ) ) ) ) @) ) ) @
Veranderungen
Saldo zum
Samstag, 31. 50.000 510.134 (2.130) (e8) M.214 335.159 904.309 246 33 904.588
Dezember 2022
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Erlauternde Anmerkungen

1. Informationen zum Unternehmen

Die Veroffentlichung des konsolidierten Jahresabschlusses der Feralpi Siderurgica S.p.A.
und ihrer Tochtergesellschaften (zusammen die Gruppe) fur das am 31. Dezember 2023
abgeschlossene Geschaftsjahr wurde vom Vorstand am 28. Marz 2024 genehmigt. Feralpi
Siderurgica S.p.A. ist eine in Italien eingetragene und ansassige Aktiengesellschaft. Der
eingetragene Sitz befindet sich in Brescia, Via A. Saffi, Nr. 15.

Die Tatigkeiten der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften sind in Anmerkung
4 beschrieben, wahrend Anmerkung 5 Informationen Uber die Struktur der Gruppe
enthalt. Informationen Uber die Beziehungen der Gruppe zu anderen nahestehenden
Unternehmen und Personen sind in Anmerkung 6.7 aufgefuhrt.

Die Feralpi-Gruppe ist einer der fUhrenden europdischen Stahlhersteller, der sich auf
Baustahl, Spezialstahle und die Erzeugung erneuerbarer Energien spezialisiert hat.
Weitere Einzelheiten sind der Anmerkung 4 zu entnehmen.

2. Transaktionen wahrend des Geschaftsjahres 2023

Am 1. Januar 2023 wurde die Ubertragung durch Einlage (gemanB Artikel 2343-ter des
italienischen Zivilgesetzbuches) von der Feralpi Holding S.p.A. (Ubertragende Gesellschaft)
auf die hundertprozentige Tochtergesellschaft Feralpi Siderurgica S.p.A. (Ubernehmende
Gesellschaft) des Geschaftsbereichs rechtswirksam, der strategische, administrative,
steuerliche und buchhalterische Dienstleistungen sowie IT-Beratungsdienste erbringt, die
zuvor von der Ubertragenden Gesellschaft fUr verschiedene operative Gesellschaften der
Gruppe erbracht wurden. Die Ubertragung des Geschéftszweigs umfasst die Mitarbeiter
und das Betriebsvermégen (Software und Hardware). Die Ubertragung under common
control der Einlage des Geschaftsbereichs erfolgte zu dem gemaf3 Artikel 2343-ter des
italienischen Zivilgesetzbuches ermittelten Schatzwert, und der Ubertragene Nettobetrag
von 100.000 Euro wurde bei der Ubernehmenden Gesellschaft als Erhédhung des erfassten
Nettoeigenkapitals verbucht.

Am 15. Juni 2023 fand die ordentliche Hauptversammlung der Feralpi Siderurgica S.p.A.
statt, die die Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 15.000 Euro an den einzigen
Aktionar Feralpi Holding S.p.A. beschloss. Diese Dividende wurde im Juli ausgezahlt.



3. Unternehmen, das die Leitung und Koordinierung
ausubt

Gemal Artikel 2497-bis, Absatz 4 des italienischen Zivilgesetzbuches wird hiermit
bekannt gegeben, dass die Gruppe von der Muttergesellschaft Feralpi Holding S.p.A.
mit Sitz in Brescia, Via Aurelio Saffi 15, geleitet und koordiniert wird (Wirtschafts- und
Verwaltungsregister Nr. 277718 und Eintragungsnummer im Handelsregister BS
01898120173).

Die folgende Tabelle enthalt die wichtigsten Zahlen aus dem letzten festgestellten
Jahresabschluss des oben genannten Unternehmens, das die Leitung und Koordinierung
ausubt. Es wird darauf hingewiesen, dass das Unternehmen, dessen Zahlen hier auf-
geflhrt sind, seinen Jahresabschluss und den Konzernabschluss nach den nationalen
italienischen Rechnungslegungsvorschriften (OIC) erstellt.

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2022 31.12.2021
Langfristige Aktiva 87.395 95.706
Kurzfristige Aktiva 127.603 97.448
Summe Aktiva 214.998 193.153
Kurzfristige Verbindlichkeiten 68.001 54.202
Langfristige Verbindlichkeiten 1.674 6.661
Summe Passiva 69.674 60.863
Kapital und Gewinn 79.061 56.976
Rucklagen 66.263 75.314
Eigenkapital 145.323 132.290
Ertrage aus der charakteristischen Geschaftstatigkeit 10.968 8.624
Gewinn (Verlust) im Geschaftsjahr 24.061 1.976
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4. Konsolidierungskreis

Der konsolidierte Jahresabschluss von Feralpi Siderurgica zum 31. Dezember 2023 umfasst
25 Unternehmen: die Muttergesellschaft Feralpi Siderurgica, inre Tochtergesellschaften
und verbundenen Unternehmen.

Der Konsolidierungskreis umfasst die AbschlUsse der Muttergesellschaft und der
Gesellschaften, die sie direkt oder indirekt kontrolliert. Einzelheiten zu den zum 31.
Dezember 2023 einzeln bzw. nach der Equity-Methode konsolidierten Unternehmen sind
den nachstehenden Tabellen zu entnehmen.

Tochtergesellschaften:

Adresse des Refe- Beteilig- Konsol-
Bezeichnung und Sitz eingetragenen Grund- renz- % im ungsver- idierungs-
des Unternehmens Sitzes kapital wahrung Besitz haltnis methode
Acciaierie di Calvisano S.p.A. Calvisano (IT) 3.250 Euro 100,00% Direkt Vollstandig
Nuova Defim S.p.A. Brescia (IT) 300 Euro 100,00% Indirekt Vollstandig
Fer-Par S.r.l. Lonato del Garda (IT) 20 Euro 100,00% Indirekt Vollstandig
Presider S.p.A. Borgaro Torinese (IT) 4160 Euro 100,00% Direkt Vollstandig
Presider Armatures S.a.S. Sankt Souplette (IT) 1.000 Euro 100,00% Indirekt Vollstandig
Caleotto S.p.A. Lonato del Garda (IT) 2.000 Euro 100,00% Direkt Vollstandig
Arlenico S.p.A. Lonato del Garda (IT) 1.000 Euro 100,00% Direkt Vollstandig
Cogeme Steel. Sir.l. Casalmaggiore (IT) 300 Euro 100,00% Indirekt Vollstandig
Eifaaibgits:'“’erke Riesa (DE) 11.000 Euro 10000%  Direkt Vollstandig
Feralpi Stahlhandel GmbH Riesa (DE) 2.100 Euro 100,00% Direkt Vollstandig
Feralpi Logistik GmbH  Riesa (DE) 1.000 Euro 100,00% Indirekt Vollstandig
Feralpi Praha Sro Kralupy (CZ) 95.000 TSChEChK‘fgSE 100,00%  Indirekt Vollstandig
Feralpi Hungaria KFT Budapest (HU) 4.833 Euro 100,00% Indirekt Vollstandig
i/ng:rsraralas cSiiExposrcores Barcelona (ES) 163 Euro 100,00% Indirekt Vollstandig
P.R. Soldadura S.L. Girona (ES) 3 Euro 100,00% Indirekt Vollstandig
Wire applications S.R,, Barcelona (ES) 3 Euro 100,00% Indirekt Vollstandig
Immobiliare Feralpi S.r.l. Lonato del Garda (IT) 1.000 Euro 100,00% Direkt Vollstandig
Feralpi Algerié S.a.r.l. Orano (D2) 55.000 AIgerlsDci:(;‘: 70,00%  Indirekt Vollstandig
Feralpi Power On S.r.l. Lonato del Garda (IT) 500 Euro 100,00% Direkt Vollstandig
Feralpi Villasor S.r.l. Lonato del Garda (IT) 50 Euro 100,00% Indirekt Vollstandig

. . Tschechische . .

Feralpi Recycling Sro Kralupy (CZ) 200 90,00% Indirekt Vollstandig

Krone
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Verbundene Unternehmen und Joint Ventures

Bezeichnung Adresse des Beteili- Konsoli-
und Sitz des eingetragenen Grund- Referenz- % im gungsver- dierungs-
Unternehmens Sitzes kapital wahrung Besitz haltnis methode
Dima S.r.l. Montichiari (IT) 1.000 Euro 31,00% Indirekt  Eigenkapital
Media Steel S.r.l.  Massa (IT) 200 Euro 45,00% Direkt Eigenkapital
Alpifer S.r.l. Piacenza (IT) 9.560 Euro 50,00% Direkt  Eigenkapital

Es wird darauf hingewiesen, dass sich der Konsolidierungskreis im Laufe des
Geschaftsjahres 2023 durch die Verschmelzung der Feralpi Profilati Nave S.r.l. In die
Immobiliare Feralpi S.r.l. gedndert hat, an der die Ubernehmende Gesellschaft zu 100%
beteiligt war.

5. Informationen zur Gruppe

Zum 31. Dezember 2023 umfasst die Gruppe Feralpi Siderurgica eine Gruppe von

Unternehmen, die hauptsachlich in den folgenden Bereichen tatig sind:

¢ Baustdhle, insbesondere warmgewalzte und kalt vorgefertigte Langerzeugnisse. Im
Einzelnen: Walzdraht, gezogene Ringe, Abstandshalter, Gitter, Stabe, Betonstahlmatten,
Coils, vorgeformte, montierte bzw. vormontierte Elemente, mechanische Verbindungen
und Knuppel;

# Spezialstahle, insbesondere Walzdraht mit unterschiedlichen chemischen
Zusammensetzungen;

¢ Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen.
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Der konsolidierte Jahresabschluss der Gruppe umfasst:

Beteili-
Bezeichnung Wichtigste Aktivititen Sitz gung in %
Acciaierie di Calvisano S.p.A. Stahlwerke und Handel mit Calvisano (IT) 100,00%
verwandten Produkten
Nuova Defim S.p.A. GroBhandel mit Baumaterialien Brescia (IT) 100,00%
Fer-Par S.r.l. Manager_n_ent und Ubernahme Lonato del Garda (IT) 100,00%
von Beteiligungen
. Eisenverarbeitung und ’ 5
Presider S.p.A. Stahlbauunternehmen Borgaro Torinese (IT) 100,00%
Presider Armature S.a.S. Herstellung von Drahtwaren, Sankt Souplette (FR) 100,00%
Ketten und Federn
Caleotto S.p.A. GroBhandeI mit Metallerzen, Lonato del Garda (IT) 100,00%
Eisenmetallen und Halbzeug
Arlenico S.p.A. Produkt{on von Eisen, Stahl und Lonato del Garda (IT) 100,00%
Ferrolegierungen
Cogeme Steel. Sir.l. Produktlion von Eisen, Stahl und Casalmaggiore (IT) 100,00%
Ferrolegierungen
ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi  Stahlwerke und Handel mit . o
GmbH verwandten Produkten Riesa (DF) 100,00%
) Handel mit Bauprodukten aus h 5
Feralpi Stahlhandel CmbH Metall und Kunststoff Riesa (DE) 100,00%
Feralpi-Logistik GmbH GUterbeforderung auf der StraBe  Riesa (DE) 100,00%
. Herstellung von Drahtwaren, 5
Feralpi-Praha Sro Ketten und Federn Kralupy (CZ) 100,00%
Feralpi-Hungaria KFT Herstellung von Drahtwaren, Budapest (HU) 100,00%
P 9 Ketten und Federn P e
Indqstrla de Expositoresy Herstellung von Erzeugnissen aus Barcelona (ES) 100,00%
Parrilas S.A. Draht
P.R. Soldadura S.L. Herstellung von Erzeugnissenaus ;- ¢ 100,00%
Draht
Wire applications S.R., g(re;ittellung von Erzeugnissen aus Barcelona (ES) 100,00%
. Erzeugung von Strom durch o
Feralpi Power On S.r.l photovoltaische Solartechnik Lonato del Garda (IT) 100,00%
S Erzeugung von Strom durch o
Feralpi Villasor S.r.l. photovoltaische Solartechnik Lonato del Garda (IT) 100,00%
Immobiliare Feralpi S.r.l. Leasing von eigenen Immobilien  Lonato del Garda (IT) 100,00%
Feralpi Algérie S.a.r.l. Wiederverkaufsprodukte auf Lager Orano (DZ) 70,00%

Die Gruppe konsolidiert diese Unternehmen auf der Grundlage der De-facto-Kontrolle.

DarUber hinaus halt die Gruppe Beteiligungen an verbundenen Unternehmen, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden, die im Folgenden aufgefuhrt sind:

Beteili-

Bezeichnung Wichtigste Aktivitdten Sitz gung in %
Verwertung und Vorbereitung fur das Recycling

Dima S.r.l. von festen Siedlungsabfallen, Industrieabfallen Montichiari (IT) 31,00%
und Biomasse

Media Steel Srl. Gro@handgl mit Schrott und Ngbenerzeugnlssen Massa (IT) 4500%
der industriellen Metallverarbeitung

Alpifer S.r.l. Tatigkeiten der Unternehmensfuhrtung und piacenza (IT) 50,00%

Handel mit Metallbauprodukten

Es sei darauf hingewiesen, dass Alpifer S.r.l. die in der Stahlindustrie tatigen Unternehmen

Unifer S.p.A. und Steelfer S.r.l. kontrolliert.



6. Wichtigste Rechnungslegungsgrundsatze

6.1. Bilanzierungsgrundsatze

Die konsolidierten Jahresabschlisse der Gruppe wurden in Ubereinstimmung mit
den vom International Accounting Standards Board (IASB), herausgegebenen vom
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, erstellt.

Der konsolidierte Jahresabschluss wurde nach dem Prinzip der Anschaffungskosten er-
stellt, mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, der aus Aktien oder Anleihen im
Portfolio bestehenden Finanzaktiva und der potentiellen Vergltungen, die zum Fair Value
erfasst wurden. Der Buchwert der Aktiva und Passiva, die Gegenstand von Absicherungen
des Fair Value sind und ansonsten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten angesetzt
wirden, wird berichtigt, um die Anderungen des Fair Value, die auf die abgesicherten
Risiken zuruckzufUhren sind, zu berUcksichtigen.

Der konsolidierte Jahresabschluss wird in Euro dargestellt, und alle Werte werden auf die
nachsten Tausend gerundet, sofern nicht anders angegeben.

Die Gruppe hat den Jahresabschluss unter der Annahme erstellt, dass das Erfordernis der
UnternehmensfortfUhrung beibehalten wird.

6.2. Inhalt und Form des Jahresabschlusses

Die von der Gruppe in Ubereinstimmung mit dem Rechnungslegungsgrundsatz IAS 1
angewandten Formate setzen sich wie folgt zusammen:

¢ Ubersicht der Vermdégens- und Finanzlage: durch den getrennten Ausweis von kurz-
fristigen/langfristigen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, wie in Abschnitt 6.4
.Klassifizierungskriterien” unten angegeben.

o Ubersicht der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung des Geschdftsjahres: Darin
werden die Posten nach ihrer Art dargestellt, da sie die meisten Informationen liefern.

o Ubersicht der anderen Komponenten der Gesamtergebnisrechnung: Hierunter fallen andere
Ertrags- und Aufwandsposten, die nach IAS/IFRS im Eigenkapital erfasst werden durfen.

o Ubersicht der Kapitalflussrechnung: Hier werden die Cashflows der operativen Tatigkeit
und der Investitions- und Fianzierungstatigkeit gemaf IAS 7 ausgewiesen.

o Ubersicht der Verdnderungen im Eigenkapital: sie zeigt das Gesamtergebnis des Jahres
und weitere Veranderungen im Risikokapital des Unternehmens und der Gruppe.

6.3. Klassifizierungskriterien

Die Aktiva und Passiva in der Bilanz der Gruppe werden in kurz- und langfristig unterteilt.
Eine Tatigkeit ist kurzfristig, wenn:

¢ Davon ausgegangen wird, dass sie im Rahmen des normalen Geschaftsverlaufs realisiert
wird, oder zum Verkauf oder Verbrauch gehalten wird;

¢ Sie in erster Linie zu Handelszwecken gehalten wird;

¢ Davon ausgegangen wird, dass sie innerhalb von zwdlf Monaten nach Ende des
Geschaftsjahres realisiert wird; oder

¢ Aus Zahlungsmittel oder Zahlungsmittelaquivalenten besteht, es sei denn, sie durfen
mindestens zwolf Monate lang nach dem Bilanzstichtag ausgetauscht oder zur
Begleichung einer Verbindlichkeit verwendet werden.

Alle anderen Vermogenswerte werden als langfristig eingestuft.

Eine Verbindlichkeit ist kurzfristig, wenn:

¢ Sie voraussichtlich in ihrem normalen Betriebszyklus beglichen wird;

# Sie in erster Linie zu Handelszwecken gehalten wird,;

# Sie muss innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag beglichen werden; oder

# das Unternehmen nicht das uneingeschrankte Recht hat, die Begleichung der
Verbindlichkeit um mindestens zwolf Monate nach dem Abschlussstichtag zu verschieben.

Die Gruppe stuft alle anderen Verbindlichkeiten als langfristig ein.
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Vorausbezahlte und latente Steueranspriche und -verbindlichkeiten werden als langfristi-
ge Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten eingestuft.

In Bezug auf die Gewinn- und Verlustrechnung ist anzumerken, dass diese nach ihrer Art
gegliedert ist, da davon ausgegangen wird, dass diese Darstellung am besten geeignet ist,
die Geschaftstatigkeit der Gruppe korrekt darzustellen.

Die Gruppe hat beschlossen, zwei getrennte Ubersichten vorzulegen, eine konsolidierte
Ubersicht der Gewinne/(Verluste) des Geschdftsjahres und eine Ubersicht der anderen
Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung (OCI) zu erstellen, anstatt beide in einer
einzigen Ubersicht zusammenzufassen. Die Gruppe stellt jeden OCI-Posten abzuglich der
entsprechenden steuerlichen Auswirkungen dar.

Die Kapitalflussrechnung wurde unter Verwendung der indirekten Methode ausgewiesen.

6.4. Grundséatze der Konsolidierung

Der konsolidierte Jahresabschluss umfasst die Jahresabschllsse der Feralpi Siderurgica
S.p.A. und ihrer Tochtergesellschaften zum 31. Dezember 2023.

Dies Kontrolle ist gegeben, wenn die Gruppe schwankenden Renditen aus ihrer
Beziehung zu dem Unternehmen, in das investiert wird, ausgesetzt ist oder ein Anrecht
auf diese hat und gleichzeitig die Mdéglichkeit hat, diese Renditen durch AustUbung ihrer
Macht Uber das Unternehmen zu beeinflussen. Gemaf IFRS 10 beherrscht der Konzern ein
Beteiligungsunternehmen dann und nur dann, wenn der Konzern Folgendes hat:

¢ Die Macht Uber das Unternehmen, in das investiert wird (d. h. er besitzt gultige
Rechte, die ihm die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die relevanten Aktivitaten des
Unternehmens, in das investiert wird, zu lenken);

# das Risiko oder die Rechte auf variable Ertrage, die sich aus der Beziehung zu dem
Unternehmen ergeben, in das investiert wird;

¢ die Fahigkeit, seine Macht Uber das Unternehmen, in das investiert wird, auszutben, um
die Hohe der Renditen zu beeinflussen.

Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass eine Mehrheit der Stimmrechte eine
Kontrolle bedeutet. Um diese Annahme zu untermauern und wenn die Gruppe weniger
als die Mehrheit der Stimmrechte (oder ahnlicher Rechte) halt, berlcksichtigt die Gruppe
alle relevanten Fakten und Umstande, um festzustellen, ob sie das Unternehmen, in das
sie investiert, beherrscht, einschlief3lich:

# Vertragliche Vereinbarungen mit anderen Inhabern von Stimmrechten;
¢ Rechte, die sich aus vertraglichen Vereinbarungen ergeben;
¢ Stimmrechtsanteile und potenzielle Stimmrechtsanteile der Gruppe.

Die Gruppe pruft erneut, ob sie ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder nicht,
wenn Tatsachen und Umstande darauf hinweisen, dass sich eines oder mehrere der

drei fUr die Definition der Beherrschung relevanten Elemente geandert haben. Die
Konsolidierung einer Tochtergesellschaft beginnt, wenn die Gruppe die Kontrolle
erlangt, und endet, wenn die Gruppe die Kontrolle verliert. Die Vermogenswerte,
Verbindlichkeiten, Ertrage und Aufwendungen des im Laufe des Jahres erworbenen oder
verauBerten Tochterunternehmens werden ab dem Zeitpunkt, an dem die Gruppe die
Beherrschung erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Gruppe die Beherrschung Uber
das Unternehmen nicht mehr ausubt, in den konsolidierten Abschluss einbezogen.

Der JahresUberschuss (-fehlbetrag) und alle anderen Bestandteile der
Gesamtergebnisrechnung werden den Anteilseignern des Mutterunternehmens und

den nicht beherrschenden Anteilen zugeordnet, auch wenn dies bedeutet, dass die

nicht beherrschenden Anteile einen negativen Saldo aufweisen. Falls erforderlich,

werden die JahresabschlUsse der Tochtergesellschaften entsprechend angepasst, um die
Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsgrundsatzen der Gruppe zu gewahrleisten.
Alle konzerninternen Aktiva und Passiva, Eigenkapital, Ertrage, Aufwendungen und
Cashflows im Zusammenhang mit Transaktionen zwischen Konzernunternehmen werden
bei der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

Anderungen der Eigentumsanteile an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem
Verlust der Beherrschung fuhren, werden im Eigenkapital verbucht.

Verliert die Gruppe die Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen, muss sie die
zugehorigen Vermogenswerte (einschlie3lich des Geschafts- oder Firmenwerts),



Verbindlichkeiten, Minderheitsanteile und andere Eigenkapitalbestandteile ausbuchen,
wahrend etwaige Gewinne oder Verluste erfolgswirksam erfasst werden. Alle zuruckbehal-
tenen Anteile mUssen zum Fair Value Zeitwert angesetzt werden.

Umrechnung der Posten in Fremdwahrung

Der konsolidierte Jahresabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung und der
Darstellungswahrung des Mutterunternehmens, erstellt. Jedes Unternehmen der
Gruppe legt ihre eigene funktionale Wahrung fest, die zur Bewertung der in den
einzelnen Bilanzen enthaltenen Posten verwendet wird. Die Gruppe wendet die
direkte Konsolidierungsmethode an; der bei der VerauBerung einer auslandischen
Tochtergesellschaft in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinn oder
Verlust entspricht dem Betrag, der sich aus der Anwendung dieser Methode ergibt.

Nachstehend finden Sie die Wechselkurse, die fur die Umrechnung der Jahresabschllsse
von Unternehmen in Fremdwahrungen in Euro verwendet werden:

2023 - Durch- 31.12.23 - Ter- 2022 - Durch- 31.12.2022 - Ter-
schnittswech- mingerechter schnittswech- mingerechter
Wahrung selkurs Wechselkurs selkurs Wechselkurs
Algerischer Dinar 146,9354 148,2657 145,8720 146,5049
Ungarischer Forint 381,8527 382,8000 407,6814 400,8700
Tschechische Krone 24,0043 24,7240 24,2695 24,1160

6.5. Zusammenfassung der wichtigsten Rechnungslegungsgrundsatze

Unternehmenszusammenschliisse und Goodwill

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der
Anschaffungswertmethode verbucht. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
ergeben sich aus der Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet zur Fair Value

zum Erwerbszeitpunkt, und dem Betrag der Minderheitenanteile an dem erworbenen
Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss bestimmt die Gruppe, ob

die Minderheitsanteile Anteile an dem erworbenen Unternehmen zum Fair Value oder
entsprechend dem Anteil der Minderheitsanteile am identifizierbaren Nettovermogen des
erworbenen Unternehmens bewertet werden sollen. Die Ubernahmekosten werden im
Geschaftsjahr als Aufwand verbucht und unter dem Verwaltungsaufwand ausgewiesen.

Die Gruppe stellt fest, dass sie eine Geschaftstatigkeit erworben hat, wenn das integrierte
Paket von Aktivitaten und Vermogenswerten mindestens einen Produktionsfaktor und
einen wesentlichen Prozess umfasst, die zusammen wesentlich zur Fahigkeit beitragen,
ein Output zu erzielen. Der erworbene Prozess gilt als wesentlich, wenn er fur die
Fahigkeit, weiterhin ein Output zu erzielen, von entscheidender Bedeutung ist und zu
den erworbenen Inputs organisierte Arbeitskrafte gehoren, die Uber die erforderlichen
Fahigkeiten, Kenntnisse oder Erfahrungen zur DurchfUhrung dieses Prozesses verfigen
oder wesentlich zur Fahigkeit, weiterhin ein Output zu erzielen, beitragen, und die als
einzigartig oder knapp gelten oder nicht ohne erhebliche Kosten, Anstrengungen oder
Verzégerungen fur die Fahigkeit, weiterhin ein Output zu erzielen, ersetzt werden kdnnen.

Wenn die Gruppe ein Unternehmen erwirbt, klassifiziert oder benennt sie die erworbenen
finanziellen Vermogenswerte oder Ubernommenen Verbindlichkeiten in Ubereinstimmung
mit den vertraglichen Bedingungen, den wirtschaftlichen Bedingungen und anderen
relevanten Bedingungen, die zum Zeitpunkt des Erwerbs gelten. Dazu gehort auch die
Prufung, ob ein eingebettetes Derivat vom Basisvertrag getrennt werden sollte.

Jede anzusetzende bedingte Gegenleistung wird vom Erwerber zum Fair Value zum
Erwerbszeitpunkt angesetzt. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft
ist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere Zahlung wird im Eigenkapital erfasst. Die
Anderung des Fair Value bei einer bedingten Gegenleistung, die als Vermdgenswert

oder Verbindlichkeit im Rahmen eines Finanzinstruments eingestuft wird, das in den
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Anwendungsbereich von IFRS 9 Finanzinstrumente fallt, ist gemafl IFRS 9 in der GuV zu
erfassen. Bedingte Gegenleistungen, die nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 9
fallen, werden zum Fair Value am Bilanzstichtag bewertet, und Anderungen des Fair Value
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet, die sich als Uberschuss der Summe aus dem gezahlten Entgelt und dem fur die
nicht beherrschenden Anteile angesetzten Betrag Uber die erworbenen identifizierbaren
Vermoégenswerte und Ubernommenen Schulden des Konzerns ergeben. Ubersteigt

der Fair Value des erworbenen Nettovermdgens den Gesamtbetrag der gezahlten
Gegenleistung, beurteilt die Gruppe erneut, ob sie alle erworbenen Vermodgenswerte
und alle Ubernommenen Verbindlichkeiten korrekt identifiziert hat, und Uberpruft die
Verfahren, die zur Bestimmung der zum Erwerbszeitpunkt zu erfassenden Betrage
verwendet wurden. FUhrt die Neubewertung weiterhin dazu, dass der Fair Value des
erworbenen Nettovermdogens die Gegenleistung Ubersteigt, wird die Differenz (der
Gewinn) in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nach der Ersterfassung wird der Goodwill zum Anschaffungspreis abzuglich kumulierter
Wertverluste bewertet. Beim Werthaltigkeitstest (Impairment) wird der in einem
Unternehmenszusammenschluss Ubernommene Goodwill am Ubernahmetag einer jeden
zahlungsmittelgenerierenden Einheit der Gruppe zugeordnet, die sich Vorteile aus den
Synergien des Zusammenschlusses verspricht, unabhangig davon, ob andere Aktiva oder
Passiva des Ubernommenen Unternehmens diesen Unternehmen zugewiesen werden.

Wurde der Goodwill einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit und das Unternehmen
veraulBert einen Teil der Aktiva dieser Einheit, ist der dem verauferten Vermogenswert
zugeordnete Goodwill in dessen Buchwert enthalten, wenn der Gewinn oder Verlust
der VerauB3erung festgelegt wird. Der dem veraufB3erten Vermdgenswert zugeordnete
Goodwill wird auf der Grundlage der Werte des verauRerten Vermogenswertes und des
von der zahlungsmittelgenerierenden Einheit behaltenen Teils festgelegt.

Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und Joint Ventures

Ein verbundenes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das die Gruppe einen maf3geb-
lichen Einfluss ausUbt. MaBgeblicher Einfluss bedeutet die Moglichkeit, die Finanz- und
Geschaftspolitik des Beteiligungsunternehmens mitzubestimmen, ohne es zu beherr-
schen oder gemeinsam mit ihm zu beherrschen.

Ein Joint Venture ist eine gemeinschaftlich gefUhrte Vereinbarung, bei der die Parteien

mit gemeinschaftlicher FUhrung Rechte am Nettovermadgen der Vereinbarung haben.
Gemeinsame Kontrolle bedeutet, dass die Kontrolle Uber eine Vereinbarung auf vertraglicher
Basis geteilt wird, was nur dann der Fall ist, wenn Entscheidungen Uber relevante Aktivitaten
die einstimmige Zustimmung aller an der Kontrolle beteiligten Parteien erfordern.

Die Uberlegungen zur Bestimmung des maBgeblichen Einflusses oder der gemein-
samen Beherrschung ahneln denen, die zur Bestimmung der Beherrschung von
Tochterunternehmen erforderlich sind. Die Beteiligungen der Gruppe an verbundenen
Unternehmen und Joint Ventures werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Nach der Equity-Methode wird eine Beteiligung an einem verbundenen Unternehmen
oder einer Joint Venture zunachst mit den Anschaffungskosten angesetzt. Der

Buchwert der Anteile wird erhdéht oder verringert, um den Anteil des Anteilseigners

an den nach dem Erwerbszeitpunkt realisierten Gewinnen und Verlusten des
Beteiligungsunternehmens zu erfassen. Der Geschafts- oder Firmenwert des verbunde-
nen Unternehmens oder der Joint Venture ist im Buchwert der Beteiligung enthalten und
wird keinem gesonderten Wertminderungstest (impairment) unterzogen.

Die Gewinn-/Verlustrechnung fur das Jahr spiegelt den Anteil der Gruppe am
Jahresgewinn/(-verlust) des verbundenen Unternehmens oder der Joint Venture

wider. Alle Anderungen in den anderen Komponenten der Gesamtergebnisrechnung,

die sich auf diese Beteiligungsunternehmen beziehen, werden als Teil der
Gesamtergebnisrechnung der Gruppe dargestellt. Falls ein verbundenes oder eine Joint
Venture eine Anderung mit direkter Belastung des Eigenkapitals erfasst, weist die Gruppe
ihren Anteil gegebenenfalls in der Ubersicht der Veranderungen des Eigenkapitals aus.
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen der Gruppe und
verbundenen Unternehmen oder Joint Ventures werden entsprechend dem Anteil an den
verbundenen Unternehmen oder Joint Ventures eliminiert.



Der Gesamtanteil der Gruppe am Jahresgewinn/(-verlust) von verbundenen Unternehmen
und Joint Ventures wird in der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres nach dem
operativen Ergebnis ausgewiesen und entspricht dem Ergebnis nach Steuern und dem
Anteil der anderen Anteilseigner des verbundenen Unternehmens oder der Joint Venture.

Der Abschluss der verbundenen Unternehmen und Joint Ventures werden zum gleichen
Zeitpunkt wie der Abschluss der Gruppe erstellt. Soweit erforderlich, wird der Jahresabschluss
berichtigt, um sie mit den Rechnungslegungsgrundsatzen der Gruppe in Einklang zu bringen.

Im Anschluss an die Anwendung der Equity-Methode pruft die Gruppe, ob eine
Wertminderung ihrer Anteile an verbundenen Unternehmen oder Joint Ventures erfor-
derlich ist. Die Gruppe pruft zu jedem Bilanzstichtag, ob es objektive Hinweise auf eine
Wertminderung von Beteiligungen an verbundenen Unternehmen oder Joint Ventures
gibt. In diesem Fall berechnet die Gruppe die Hohe des Verlustes als Differenz zwischen
dem erzielbaren Betrag des verbundenen Unternehmens oder der Joint Venture und dem
Buchwert des verbundenen Unternehmens oder Joint Venture in ihrem Abschluss und
weist diese Differenz in der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Jahr unter dem Posten
+~Anteil am Ergebnis verbundener Unternehmen und Joint Ventures" aus.

Bei Verlust des mafRgeblichen Einflusses auf ein verbundenes Unternehmen oder der
gemeinsamen Kontrolle Gber eine Joint Venture bewertet und erfasst die Gruppe die
verbleibende Beteiligung zum Fair Value. Die Differenz zwischen dem Buchwert der
Beteiligung zum Zeitpunkt des Verlustes des maf3geblichen Einflusses oder der gemein-
samen Kontrolle und dem Fair Value der verbleibenden Beteiligung und der erhaltenen
Gegenleistung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Bewertung des Fair Value
Die Gruppe bewertet die Finanzinstrumente, wie Derivate am Bilanzstichtag zum Fair Value.

Der Fair Value ist der Preis, den man bei einem regularen Geschaft zwischen
Marktteilnehmern am Tag der Bewertung flr den Verkauf von Aktiva erhalten oder fur die
Ubertragung von Passiva bezahlen wirde. Eine Bewertung zum Fair Value setzt voraus, dass
das Verkaufsgeschaft der Aktiva oder die Ubertragung der Passiva wie folgt stattfindet:

¢ Auf dem Hauptmarkt der Aktiva oder Passiva; bzw.
+ gibt es keinen Hauptmarkt, auf dem fur die Aktiva oder Passiva vorteilhaftesten Markt.
Der Hauptmarkt oder vorteilhafteste Markt mussen fur die Gruppe zuganglich sein.

Der Fair Value von Aktiva oder Passiva wird unter Verwendung der Schatzungen bewertet,
die die Marktteilnehmer bei der Preisfestlegung der Aktiva oder Passiva verwenden
wurden, wobei davon auszugehen ist, dass diese so handeln, um bestmadglich ihrem
wirtschaftlichen Interesse gerecht zu werden.

Die Bewertung zum Fair Value von nicht finanziellen Aktiva zieht die Fahigkeit eines
Marktteilnehmers in Betracht, wirtschaftliche Vorteile zu erzeugen, indem er die Aktiva fur
ihren maximalen und besten Nutzen einsetzt oder sie an einen anderen Marktteilnehmer
verkauft, der sie fUr ihren maximalen und besten Nutzen einsetzen wurde.

Die Gruppe setzt den Umstanden entsprechende Bewertungstechniken ein, fur die die verfug-
baren Daten zur Bewertung zum Fair Value ausreichend sind, indem sie die Nutzung relevanter
feststellbarer Inputs maximieren und die Nutzung nicht feststellbarer Inputs minimieren.

Alle Aktiva und Passiva, fur die der Fair Value in der Bilanz bewertet oder ausgewiesen
wird, werden aufgrund der Hierarchie des Fair Value in Kategorien zusammengefasst, wie
nachstehend beschrieben:

¢ Ebene1- die auf aktiven Markten notierten (nicht wertberichtigten) Preise fur identische
Aktiva oder Passiva, zu denen das Unternehmen am Tag der Bewertung Zugang hat;

¢ Ebene 2 - Andere Inputs als die in Ebene 1 enthaltenen notierten Preise, die direkt oder
indirekt fUr die Aktiva oder Passiva feststellbar sind;

¢ Ebene 3 - Bewertungstechniken, fur die die Input-Daten fur die Aktiva oder Passiva nicht
feststellbar sind.

Die Bewertung zum Fair Value wird voll und ganz auf der gleichen Ebene der Hierarchie
des Fair Value klassifiziert, in dem der Input der niedrigsten Hierarchie fur die Bewertung
klassifiziert wird.

Bei den Aktiva und Passiva die wiederkehrend in der Bilanz zum Fair Value angesetzt
werden, legt die Gruppe fest, ob Ubertragungen zwischen den Hierarchieebenen erfolgt
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sind, indem sie an jedem Bilanzstichtag die Kategorieeinstufung Uberprufen (die auf dem
Input der niedrigsten Ebene basiert, der zur Bewertung der Bewertung zum Fair Value
insgesamt bedeutend ist).

Die Finanzabteilung der Gruppe legt die Kriterien und Verfahren sowohl fUr wiederkehren-
de Bewertungen des Fair Value, wie z. B. Investitionen in Eigenkapitalinstrumente nicht
bdérsennotierter Unternehmen, als auch fur nicht wiederkehrende Bewertungen, wie z. B.
zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte, fest.

An jedem Bilanzstichtag analysiert die Finanzabteilung der Gruppe die Wertveranderungen
der Aktiva und Passiva, fur die aufgrund der Rechnungslegungsstandards der Gruppe die
Aufwertung oder Neufestlegung erforderlich ist.

Im Hinblick auf die Angaben Uber den Fair Value legt die Gruppe die Klassen der Aktiva
und Passiva auf der Grundlage ihrer Natur, Eigenschaften und Risiken fest sowie die
Hierarchieebene des Fair Value, wie vorstehend erlautert.

Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden

Die Feralpi Group ist ein fUhrender Hersteller von Baustahlen und Spezialstahlen fur den
Maschinenbau und die Automobilindustrie.

Ertrage aus Vertragen mit Kunden werden erfasst, wenn die VerfUgungsgewalt Uber die
Guter auf den Kunden uUbergeht, im Allgemeinen bei Lieferung, und zwar in einer Hohe,
die der Gegenleistung entspricht, die die Gruppe im Austausch fur diese GUuter zu erhalten
erwartet.

Die Gruppe pruft, ob es andere Zusagen im Vertrag gibt, die vertragliche Verpflichtungen
darstellen, auf die ein Teil des Transaktionsentgelts zu verteilen ist (z. B. Garantien). Bei der
Festlegung des Preises der Produktverkaufstransaktion berucksichtigt die Gruppe die mog-
lichen Auswirkungen variabler Gegenleistungen und wesentlicher Finanzkomponenten.

Umfasst die vertraglich zugesagte Gegenleistung einen variablen Betrag, schatzt die
Gruppe den Betrag der variablen Gegenleistung zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses.
Dieser Wert wird erst dann angesetzt, wenn es sehr wahrscheinlich ist, dass er unter
BerUcksichtigung der Vereinbarungen angesetzt wird.

Offentliche Beitrige

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
dafur besteht, dass sie gewahrt werden und dass alle damit verbundenen Bedingungen
erfullt sind. Zuwendungen, die sich auf Kostenbestandteile beziehen, werden als
Einnahmen erfasst, aber systematisch zwischen den Perioden aufgeteilt, damit sie

der Erfassung der Kosten, die sie ausgleichen sollen, entsprechen. Die Zuwendung fur
einen Vermogenswert wird linear Uber die erwartete Nutzungsdauer des betreffenden
Vermbgenswerts als Ertrag erfasst.

Erhalt die Gruppe eine nicht monetare Zuwendung, werden der Vermdgenswert und die zuge-
horige Zuwendung zum Nennwert angesetzt und linear Uber die erwartete Nutzungsdauer des
betreffenden Vermogenswerts in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgelost.

Vertragliche Aktiva

Der Vertragsvermogenswert stellt das Recht des Unternehmens dar, die vereinbarte
Gegenleistung fur die Ubertragung der Verflgungsgewalt Uber die Vermaégenswerte auf
den Kunden zu erhalten.

Erflllt die Gruppe die Verpflichtung durch Ubertragung von Gutern auf den Kunden,
bevor dieser die Gegenleistung erbringt oder bevor die Zahlung fallig ist, hat das
Unternehmen einen Vermaogenswert aus dem Vertrag zu erfassen, mit Ausnahme von
Betragen, die als Forderungen ausgewiesen werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Eine Forderung wird angesetzt, wenn die Gegenleistung vom Kunden unbedingt geschul-
det wird (d. h. es ist nur ein Zeitablauf erforderlich, um die Zahlung der Gegenleistung

zu erhalten). Wir verweisen auf den Absatz Uber die Grundsatze im Abschnitt Uber
Finanzinstrumente - Erstansatz und Folgebewertung.



Vertragliche Passiva

Eine vertragliche Verbindlichkeit ist eine Verpflichtung, Guter oder Dienstleistungen auf den
Kunden zu Ubertragen, fur die die Gruppe bereits eine Gegenleistung erhalten hat (oder fur
die ein Teil der Gegenleistung fallig ist). Zahlt der Kunde die Gegenleistung, bevor die Gruppe
die Verfugungsgewalt Uber die Guter oder Dienstleistungen auf den Kunden Ubertragen
hat, wird die vertragliche Verbindlichkeit zum Zeitpunkt der Zahlung oder (falls friher) zum
Zeitpunkt ihrer Falligkeit erfasst. Verbindlichkeiten aus Vertragen werden als Umsatzerldse
erfasst, wenn die Gruppe ihre Verpflichtungen aus dem jeweiligen Vertrag erfullt.

Ertragssteuern

Kurzfristige Steuern

Die kurzfristigen Steuerforderungen und -verbindlichkeiten fur das Jahr werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehdrden bzw. eine Zahlung
an die Steuerbehorden erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und
-vorschriften zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag in dem Land, in dem die Gruppe tatig ist
und ihr zu versteuerndes Einkommen erzielt, gelten oder im Wesentlichen in Kraft sind.

Die kurzfristigen Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital

erfasst werden, werden ebenfalls im Eigenkapital und nicht in der Ubersicht des
Gewinns/(Verlusts) des Jahres erfasst. Das Management pruft regelmaBig die in der
Steuererklarung vertretene Position in Fallen, in denen die Steuervorschriften auslegungs-
bedurftig sind, und nimmt gegebenenfalls Ruckstellungen vor.

Latente Steuern

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt unter Anwendung der ,liability method" auf
die zum Bilanzstichtag bestehenden temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen
Werten der Aktiva und Passiva und den entsprechenden Werten in den JahresabschliUssen.

Latente Steuerverbindlichkeiten werden fur alle zu versteuernden temporaren Differenzen
erfasst, mit den folgenden Ausnahmen:

+ Die latenten Steuerverbindlichkeiten ergeben sich aus der Ersterfassung des
Goodwill bzw. eines Aktiv- oder Passivpostens bei einer Transaktion, die keinen
Unternehmenszusammenschluss darstellt und die zum Transaktionszeitpunkt weder
das Ergebnis des Jahresabschlusses noch das steuerliche Ergebnis beeinflusst;

# Der RUckfluss von zu versteuernden temporaren Differenzen im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, verbundenen Unternehmen und Joint Ventures
kann gesteuert werden und es ist wahrscheinlich, dass er in absehbarer Zukunft nicht
auftreten wird.

Latente Steueranspruche werden fur alle abzugsfahigen temporaren Differenzen und
noch nicht genutzten Steuergutschriften und steuerlichen Verlustvortrage in dem Maf3e
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass in der Zukunft ausreichend zu versteuerndes
Einkommen zur VerfUgung stehen wird, um die abzugsfahigen temporaren Differenzen
und die Steuergutschriften und steuerlichen Verlustvortrage zu nutzen, es sei denn, dass:

+ Die latente aktive Steuer im Zusammenhang mit den abzugsfahigen temporaren Differenzen
sich aus der Ersterfassung eines Aktiv- oder Passivpostens bei einer Transaktion ergibt, die
keinen Unternehmenszusammenschluss darstellt und die zum Transaktionszeitpunkt weder
Auswirkungen auf das Bilanzergebnis noch auf das Steuerergebnis hat;

+ im Fall von abzugsfahigen temporaren Differenzen in Verbindung mit Anteilen an
Tochterunternehmen, verbundenen Unternehmen und Joint Ventures werden latente
Steueranspruche nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass sie
sich in absehbarer Zeit umkehren werden und dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Einkommen zur VerflUgung stehen wird, um diese temporaren Differenzen auszugleichen.

Der Buchwert der aktiven latenten Steuern wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und in
dem Maf3e reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass in Zukunft gentgend
steuerpflichtiges Einkommen zur Verfugung steht, um diese Gutschrift ganz oder teilweise
zu nutzen. Nicht ausgewiesene latente Steueranspriche werden zu jedem Bilanzstichtag
Uberpruft und in dem Mal3e ausgewiesen, in dem es wahrscheinlich wird, dass das zu
versteuernde Einkommen ausreicht, um diese latenten Steueranspriche zu realisieren.
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Die latenten aktiven und passiven Steuern werden aufgrund der Steuersatze berechnet, von
denen ausgegangen wird, dass die in dem Geschaftsjahr angewendet werden, in dem diese
Aktiva realisiert oder diese Passiva getilgt werden und zwar unter Berucksichtigung der gel-
tenden und bereits erlassenen oder grundsatzlich am Bilanzstichtag erlassenen Steuersatze.

Die latenten Steuern fUr Bestandteile, die auBerhalb der GuV erfasst werden, werden ebenfalls au-
Berhalb der GuV erfasst und demzufolge im Eigenkapital oder in der Gesamtergebnisrechnung,
in Ubereinstimmung mit dem Bestandteil, auf den sie sich beziehen.

Die Steuervorteile, die infolge eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden,
aber die Kriterien fUr einen gesonderten Ansatz zum Erwerbszeitpunkt nicht erfullen, konnen
ZuU einem spéteren Zeitpunkt angesetzt werden, wenn neue Informationen Uber Anderungen
der Tatsachen und Umstande vorliegen. Die Anpassung wird als Minderung des Geschafts-
oder Firmenwerts (bis zum Wert des Geschafts- oder Firmenwerts) erfasst, wenn sie wahrend
des Bewertungszeitraums erfasst wird, oder in der GuV, wenn sie spater erfasst wird.

Die Gruppe saldiert latente Steueransprlche und latente Steuerverbindlichkeiten nur
dann, wenn ein Rechtsanspruch auf Verrechnung von laufenden Steueransprichen und
laufenden Steuerverbindlichkeiten besteht und sich die latenten Steueranspriche und
-verbindlichkeiten auf Ertragsteuern beziehen, die von denselben oder verschiedenen
Steuersubjekten gegenuber derselben Steuerbehdrde geschuldet werden, die beabsichti-
gen, die laufenden Steueransprlche und -verbindlichkeiten auf Nettobasis zu begleichen.

Indirekte Steuern

Kosten, Ertrage, Aktiva und Passiva werden nach Abzug indirekter Steuern, wie z. B. der
Mehrwertsteuer, erfasst, mit den folgenden Ausnahmen:

+ die auf den Erwerb von Gutern oder Dienstleistungen entfallende Steuer ist nicht ab-
zugsfahig; in diesem Fall wird sie als Teil der Anschaffungskosten des Vermdgenswerts
oder als Teil der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Kosten erfasst;

¢ die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten die
geltende indirekte Steuer.

Der Nettobetrag der indirekten Steuern, der vom Fiskus zurUckzufordern oder an ihn zu
zahlen ist, wird in der Bilanz entweder als Forderung oder als Verbindlichkeit ausgewiesen.

Transaktionen und Salden

Fremdwahrungstransaktionen werden, sofern vorhanden, zunachst in der funktionalen
Wahrung erfasst, wobei der Devisenkassakurs am Tag der Transaktion zugrunde gelegt wird.

Auf Fremdwahrungen lautende monetare Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
werden zum Wechselkurs am Bilanzstichtag in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Realisierte Wechselkursdifferenzen oder solche, die sich aus der Umrechnung von mone-
taren Posten ergeben, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Steuern, die
auf Wechselkursdifferenzen bei monetaren Posten zurUckzufUhren sind, werden ebenfalls
in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in
Fremdwahrung bewertet werden, werden mit den Wechselkursen zum Zeitpunkt der
erstmaligen Erfassung des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetare Posten,

die zum Fair Value in Fremdwahrung erfasst werden, werden zum Wechselkurs zum
Zeitpunkt der Festlegung dieses Werts umgerechnet. Der Gewinn oder Verlust aus der
Umrechnung nicht monetarer Posten wird einheitlich mit der Erfassung von Gewinnen
und Verlusten im Zusammenhang mit der Anderung des Fair Value dieser Posten
behandelt (d. h. Umrechnungsdifferenzen bei Posten, deren Anderung Fair Value in der
Gesamtergebnisrechnung bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird, werden
in der Gesamtergebnisrechnung bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst).

Immobilien, Produktionsanlagen und Maschinen

Im Bau befindliche Immobilien, Produktionsanlagen und Maschinen werden zu den
historischen Kosten abzUglich aller kumulierten Wertminderungen erfasst. Die Immobilien,
Produktionsanlagen und Maschinen werden zu historischen Kosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungen erfasst. Diese Kosten umfassen die Kosten
fUr Ersatzteile von Maschinen und Produktionsanlagen zu dem Zeitpunkt, zu dem sie anfallen,



sofern sie mit den Ansatzkriterien Ubereinstimmen. Wenn es notwendig ist, wesentliche Teile
von Anlagen und Maschinen regelmafig zu ersetzen, schreibt die Gruppe diese entsprechend
ihrer spezifischen Nutzungsdauer getrennt ab. Auch bei gréReren Uberholungen werden die
Kosten wie bei einer Ersatzbeschaffung in den Buchwert der Anlage oder Maschine einbezo-
gen, wenn das Kriterium fUr den Ansatz erfUllt ist. Alle anderen Reparatur- und Wartungskosten
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn sie anfallen.

Die Abschreibung von Sachanlagen erfolgt linear Gber die geschatzte Nutzungsdauer der
Anlage wie folgt:

Kategorie %
Gebaude 2,5% - 5%
Leichtbauten - Vordacher 10%
Anlagen und Maschinen von 5% bis 20%
Betriebs- und Geschaftsausstattung 12,50% - 20% - 25%
Sonstige Vermogenswerte 12% - 20% - 25%

Der Buchwert von Immobilien, Produktionsanlagen und Maschinen und aller wesentlichen
Bestandteile, die urspringlich angesetzt wurden, wird bei einer eventuellen VerauBerung
oder wenn kein kunftiger wirtschaftlicher Vorteil aus ihrer Nutzung oder ihnrem VerauBBerung
ZU erwarten ist, ausgebucht. Der Gewinn/Verlust aus der Ausbuchung des Vermdgenswerts
(berechnet als Differenz zwischen dem Nettobuchwert des Vermdgenswerts und dem
erhaltenen Entgelt) wird bei der Ausbuchung des Postens im Ergebnis erfasst.

Der Restwert, die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethoden fur Immmobilien,
Produktionsanlagen und Maschinen werden am Ende jedes Geschaftsjahre Uberpruft und
gegebenenfalls prospektiv angepasst.

Leases

Die Gruppe beurteilt beim Abschluss eines Vertrags, ob es sich um ein Leasingverhaltnis
handelt oder ein solches enthalt. Mit anderen Worten, wenn der Vertrag das Recht ein-
raumt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts fur einen bestimmten Zeitraum
gegen eine Gegenleistung zu kontrollieren.

Gruppe als Leasingnehmer

Die Gruppe wendet ein einziges Erfassungs- und Bewertungsmodell fur alle Leasingverhaltnisse
an, mit Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhaltnissen und Leasingverhaltnissen Uber
geringwertige Vermogenswerte. Die Gruppe erfasst Verbindlichkeiten im Zusammenhang

mit Leasingzahlungen und die Aktiva fUr Nutzungsrechte, die das Recht auf Nutzung des dem
Vertrag zugrunde liegenden Vermogenswerts darstellt.

Aktiva fur Nutzungsrechte

Die Gruppe erfasst die Aktiva fur Nutzungsrechte zum Zeitpunkt des Beginns des
Leasingverhaltnisses (d. h. zu dem Zeitpunkt, an dem der zugrunde liegende Vermdgenswert
zur Nutzung zur VerfUgung steht). Aktiva fur Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten
abzuglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen bewertet und um etwaige
Neubewertungen von Leasingverbindlichkeiten bereinigt. Die Kosten der Aktiva fur
Nutzungsrechte umfassen den Betrag der erfassten Leasingverbindlichkeiten, die anfanglich
angefallenen direkten Kosten und die am oder vor dem Tag des Beginns der Nutzung geleis-
teten Leasingzahlungen abzUglich aller erhaltenen Anreize. Die Aktiva fur Nutzungsrechte
werden ab dem Zeitpunkt des Inkrafttretens des Vertrags bis zum Ende der Nutzungsdauer
des dem Nutzungsrecht zugrunde liegenden Vermogenswerts oder bis zum Ende der
Laufzeit des Leasingvertrags, je nachdem, was friher eintritt, linear abgeschrieben.

Wenn das Leasingverhaltnis das Eigentum an dem zugrunde liegenden Vermdgenswert
am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf den Leasingnehmer Ubertragt oder
wenn die Anschaffungskosten des Vermogenswertes, der aus dem Nutzungsrecht besteht,
die Tatsache widerspiegeln, dass der Leasingnehmer die Kaufoption austben wird, hat der
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Leasingnehmer den Vermdgenswert, der aus dem Nutzungsrecht besteht, ab dem Stichtag
bis zum Ende der Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswertes abzuschreiben.

Die Aktiva fur Nutzungsrechte sind Gegenstand von Wertminderungen (Impairment).
Siehe Abschnitt s) Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten.

Leasingverbindlichkeiten

Zu Beginn des Leasingverhaltnisses erfasst die Gruppe die Leasingverbindlichkeiten, indem sie
sie mit dem Barwert der zu diesem Zeitpunkt falligen, noch nicht bezahlten Leasingzahlungen
bewertet. Zu den falligen Zahlungen gehoren feste Zahlungen (einschlief3lich fester Zahlungen
im Wesentlichen) abzuglich zu erhaltender Leasinganreize, variable Leasingzahlungen, die

von einem Index oder Zinssatz abhangen, und Betrage, die voraussichtlich als Sicherheit fur
den Restwert zu zahlen sind. Die Leasingzahlungen umfassen auch den Austbungspreis einer
Kaufoption, wenn es hinreichend sicher ist, dass diese Option von der Gruppe ausgeubt wird,
sowie Vertragsstrafen fur die Beendigung des Leasingverhaltnisses, wenn die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses die Ausubung der Kindigungsoption durch die Gruppe berucksichtigt.

Variable Leasingzahlungen, die nicht von einem Index oder Zinssatz abhangen, werden
in der Periode als Aufwand erfasst (es sei denn, sie fallen bei der Herstellung von Vorraten
an), in der das Ereignis oder die Bedingung eintritt, dass die Zahlung verursacht hat.

Bei der Berechnung des Barwerts der falligen Zahlungen verwendet die Gruppe den
Spitzenrefinanzierungssatz zum Anfangszeitpunkt, wenn der implizite Zinssatz nicht
ohne weiteres ermittelt werden kann. Nach dem Datum des Inkrafttretens erhoht sich der
Betrag der Leasingverbindlichkeit, um die Zinsen auf die Leasingverbindlichkeit wider-
zuspiegeln, und verringert sich, um die geleisteten Zahlungen widerzuspiegeln. DarUber
hinaus wird der Buchwert von Leasingverbindlichkeiten im Falle von Anderungen des
Leasingverhaltnisses oder der Uberarbeitung der Vertragsbedingungen fur die Anderung
der Zahlungen angepasst; er wird auch im Falle von Anderungen in der Bewertung der
Option zum Kauf des zugrunde liegenden Vermagenswerts oder bei Anderungen der
kinftigen Zahlungen infolge einer Anderung des Indexes oder des Zinssatzes, der zur
Bestimmung dieser Zahlungen verwendet wird, angepasst.

Die Leasingverbindlichkeiten der Gruppe werden unter dem spezifischen Posten ,Finanzielle
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen® (kurzfristig/langfristig) ausgewiesen.

Kurzfristiges Leasing und Leasing von geringwertigen Wirtschaftsgltern

Die Gruppe wendet die Ausnahmeregelung fur die Erfassung kurzfristiger
Leasingverhaltnisse in Bezug auf Maschinen und Anlagen an (d. h. Leasingverhaltnisse, die
eine Laufzeit von 12 Monaten oder weniger ab dem Beginn der Laufzeit haben und keine
Kaufoption enthalten). Die Gruppe hat auch die Ausnahmeregelung fur geringwertige
Vermogenswerte in Bezug auf Leasingvertrage fur BlUroausstattung angewandt, deren
Wert als gering angesehen wird. Leasingzahlungen fur kurzfristige Leasingvertrage und
Leasingvertrage Uber geringwertige WirtschaftsgUter werden linear Uber die Laufzeit des
Leasingvertrags als Aufwand erfasst.

Gruppe als Leasinggeber

Leasingvereinbarungen, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen bei der Gruppe verbleiben, werden als Operating-Leasingverhaltnisse
eingestuft. Leasingertrage aus Operating-Leasingverhaltnissen sind linear Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses zu erfassen und werden aufgrund ihres operativen Charakters in
der Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrage ausgewiesen. Die anfanglichen Handelskosten
werden dem Buchwert des Leasinggegenstandes hinzugerechnet und Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses auf derselben Grundlage wie die Mieteinnahmen erfasst. Nicht budge-
tierte Mieten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Einnahmen verbucht.

Zinsaufwendungen

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines
Vermogenswertes zugerechnet werden konnen, fUr den ein betrachtlicher Zeitraum
erforderlich ist, bevor er zur Nutzung zur VerfUgung steht, werden als Teil der Kosten
dieses Vermodgenswertes aktiviert. Alle anderen finanziellen Aufwendungen werden als



Kosten behandelt, die dem Geschaftsjahr zugerechnet werden, in dem sie angefallen
sind. Die finanziellen Aufwendungen bestehen aus Zinsen und anderen Kosten, die einem
Unternehmen im Zusammenhang mit der Beschaffung von Finanzmitteln entstehen.

Immaterielle Vermoégenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zunachst

mit den Anschaffungskosten angesetzt, wahrend die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschllssen erworbenen immateriellen Vermogenswerte mit
dem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt angesetzt werden. Nach der Ersterfassung werden
die immateriellen Vermogenswerte zum Anschaffungspreis gebucht, abzlglich der
kumulierten Abschreibung und der eventuell kumulierten Wertverluste. Intern erzeugte
immaterielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Entwicklungskosten, werden nicht
aktiviert und in der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres erfasst, in dem sie anfallen.

Die Nutzungsdauer von immateriellen Vermogenswerten wird als zeitlich begrenzt oder
unbegrenzt eingeschatzt.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden Uber ihre
Nutzungsdauer abgeschrieben und jedes Mal dann auf die Angemessenheit des
Werts Uberpruft, wenn es Anzeichen fur eine mégliche Wertminderung gibt. Der
Abschreibungszeitraum und die Abschreibungsmethode fur einen immateriellen
Vermadgenswert mit einer begrenzten Nutzungsdauer werden mindestens am Ende
jedes Geschaftsjahres Gberprift. Anderungen der erwarteten Nutzungsdauer oder der
Art und Weise, in der der klunftige wirtschaftliche Nutzen aus dem Vermdgenswert
realisiert wird, werden durch Anderungen des Abschreibungszeitraums bzw. der
Abschreibungsmethode erfasst und gelten als Anderungen von Schatzungen. Die
Abschreibung von immateriellen Vermaogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer wird
in der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres in der Kostenkategorie erfasst, die der
Funktion des immateriellen Vermogenswerts entspricht.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht abge-
schrieben, sondern jahrlich auf Wertminderung Uberpruft, und zwar sowohl auf der Ebene
des einzelnen Vermogenswertes als auch auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit. Die Einschatzung der unbestimmten Nutzungsdauer wird jahrlich Uberpraft, um
festzustellen, ob diese Zuordnung weiterhin nachhaltig ist, andernfalls wird die Anderung
von unbestimmter zu begrenzter Nutzungsdauer auf prospektiver Basis vorgenommen.

Ein immaterieller Vermdgenswert wird bei seiner VerauRerung (d. h. an dem Tag, an dem der
Erwerber die Kontrolle dartUber erlangt) oder wenn kein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen aus
seiner Nutzung oder seiner VerauBerung zu erwarten ist, ausgebucht. Jeder Gewinn oder
Verlust aus der Ausbuchung des Vermaodgenswerts (berechnet als Differenz zwischen dem
NettoverauRerungserlos und dem Buchwert des Vermaobgenswerts) wird in der GuV erfasst.

Patente und Lizenzen

Die Gruppe zahlte Vorschusse fur den Erwerb von Patenten und Lizenzen. Die Patente wurden
fur die Nutzung durch die jeweilige Einrichtung fur einen Zeitraum von mindestens 10 Jahren
erteilt, mit der Option auf Verlangerung nach Ablauf dieses Zeitraumes. Lizenzen fur die Nutzung
von geistigem Eigentum wurden je nach Lizenz fur einen Zeitraum von fUnf bis zehn Jahren
erteilt. Die Lizenzen kdnnten ohne oder nur zu geringen Kosten verlangert werden.

Die Abschreibung erfolgt linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer des Vermdgenswerts
wie folgt:

Immaterielle Vermégenswerte

Kategorie %
Entwicklungskosten 20%
Gewerbliche Schutzrechte 20%
Gewahrung von Lizenzen und Marken 10% 20%
Kundenliste 20%
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Kundenliste

Die Gruppe bilanziert die Kundenliste zum Fair Value, wenn sie im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses entgeltlich erworben wurde. Der Fair Value eines
immateriellen Vermodgenswertes spiegelt die Erwartungen der Marktteilnehmer zum
Erwerbszeitpunkt hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit wider, dass der kinftige wirtschaftli-
che Nutzen aus dem Vermdgenswert dem Unternehmen zuflieRen wird. Dieser Fair Value
wird von einem Gutachter auf der Grundlage eines unabhangigen Gutachtens berechnet.

Finanzinstrumente - Ansatz und Bewertung

Ein Finanzinstrument ist jeder Vertrag, der bei einem Unternehmen zu einem finan-
ziellen Vermogenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fuhrt.

Finanzielle Vermdégenswerte

Ersterfassung und Bewertung

Bei der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Vermogenswerte gegebe-
nenfalls nach den Methoden der Folgebewertung eingestuft, d. h. zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten, zum in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Fair Value (OCI) und
Fair Value in der GuV.

Die Klassifizierung von finanziellen Vermogenswerten beim erstmaligen Ansatz
hangt von den vertraglichen Cashflow-Merkmalen der finanziellen Vermdgenswerte
und dem Geschaftsmodell ab, das die Gruppe fur deren Verwaltung verwendet.

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine
signifikante Finanzierungskomponente enthalten oder fur die die Gruppe die prak-
tische Ausnahmeregelung angewandt hat, bewertet die Gruppe einen finanziellen
Vermogenswert zunachst zu seinem Fair Value zuzUglich der Transaktionskosten,
falls der finanzielle Vermogenswert nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewer-

tet wird. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine wesentliche
Finanzierungskomponente enthalten oder fur die die Gruppe die praktische
Ausnahmeregelung angewandt hat, werden zum Transaktionspreis bewertet, wie in
Paragraph (e) Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden dargestellt.

Der Kauf oder Verkauf eines finanziellen Vermogenswertes, der die Lieferung innerhalb
eines durch Vorschriften oder Marktkonventionen festgelegten Zeitrahmens erfordert
(ein so genannter standardisierter Verkauf oder ein marktuUblicher Handel), wird am
Handelstag erfasst, d. h. an dem Tag, an dem die Gruppe die Verpflichtung zum Kauf oder
Verkauf des Vermdgenswertes eingegangen ist.

Folgebewertung

Zum Zwecke der Folgebewertung werden die finanziellen Vermdgenswerte in vier

Kategorien eingeteilt:

¢ Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten (Schuldtitel);

+ Finanzielle Vermogenswerte zum Fair Value, der in der Gesamtergebnisrechnung mit
Umgliederung der kumulierten Gewinne und Verluste (Schuldtitel) erfasst wird;

¢ Finanzielle Vermogenswerte zum Fair Value, der in der Gesamtergebnisrechnung ohne

Umbuchung der kumulierten zum Zeitpunkt der Ausbuchung (Kapitalinstrumente)
erfasst wird;

¢ Finanzielle Vermogenswerte zum in der GuV erfassten Fair Value.

Finanzielle Vermoégenswerte zu fortgefluhrten Anschaffungskosten (Schuldtitel)

Finanzielle Vermodgenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten werden in
der Folge unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und unterliegen
der Wertminderung. Gewinne und Verluste werden in der Guv erfasst, wenn der
Vermadgenswert ausgebucht, geandert oder neu bewertet wird.

Investitionen in Kapitalinstrumente

Beim erstmaligen Ansatz kann sich die Gruppe unwiderruflich dafur entscheiden,
ihre Investitionen in Aktien als zum Fair Value bewertete Kapitalinstrumente (OCl)
zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Kapitalinstrumenten gemaf IAS 32



LFinanzinstrumente: Darstellung” erftllen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden.
Die Klassifizierung wird flr jedes einzelne Instrument festgelegt.

Realisierte Gewinne und Verluste aus solchen finanziellen Vermdgenswerten werden
niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Dividenden werden als
sonstige Ertrage in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn das Recht auf
Zahlung beschlossen wurde, es sei denn, die Gruppe profitiert von solchen Ertragen als
Ruckgewinnung eines Teils der Kosten des finanziellen Vermogenswertes; in diesem Fall
werden solche Gewinne in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Die Gruppe hat beschlossen, ihre nicht bérsennotierten Beteiligungen unwiderruflich in
diese Kategorie einzustufen.

Finanzielle Vermoégenswerte zum in der Ergebnisrechnung erfassten Fair Value

Finanzinstrumente zum Fair Value Zeitwert mit erfolgswirksamen Anderungen werden in der
Ubersicht der Vermégens- und Finanzlage zum Fair Value ausgewiesen und Nettodnderungen
des Fair Value in der Ubersicht der Gewinne/(Verluste) des Geschaftsjahres erfasst.

Zu dieser Kategorie gehdren derivative Instrumente und bdrsennotierte
Kapitalbeteiligungen, fur die die Gruppe nicht unwiderruflich entschieden hat, zum in der
Gesamtergebnisrechnung erfassten Fair Value zu klassifizieren. Dividenden auf borsen-
notierte Kapitalbeteiligungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres als
sonstige Ertrage ausgewiesen, wenn das Recht auf Zahlung feststeht.

Stornierung

Ein finanzieller Vermdgenswert (oder gegebenenfalls ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts
oder ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird erstmals storniert (d. h.
aus der Ubersicht der Vermégens- und Finanzlage der Gruppe entfernt), wenn:

¢ die Rechte auf den Erhalt von Cashflows aus dem Vermogenswert erloschen sind, oder

+ die Gruppe das Recht auf den Erhalt von Cashflows aus dem Vermdgenswert an einen
Dritten Ubertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zu deren vollstandiger und
unverzuglicher Zahlung Ubernommen hat und (a) im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, Uber-
tragen oder (b) im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Vermogenswert
verbunden sind, weder Ubertragen noch zurdckbehalten, jedoch die VerfUgungsmacht
Uber den Vermdgenswert Ubertragen hat.

Wertverluste

Die Gruppe verbucht einen voraussichtlichen Wertminderungsaufwand (expected

credit loss erwarteter Kreditverlust ‘ECL’) fur alle finanziellen Vermdgenswerte, die aus
Schuldinstrumenten bestehen, die nicht zum in der GuV erfassten Fair Value gehalten wer-
den. Die ECL basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows, die geman
dem Vertrag fallig sind, und allen Cashflows, die die Gruppe zu erhalten erwartet, abgezinst
mit einer Annaherung an den urspriinglichen Effektivzinssatz. Die erwarteten Cashflows
umfassen auch Zahlungsstréme aus der Verwertung gehaltener dinglicher Sicherheiten
oder anderen Kreditgarantien, die integraler Bestandteil der Vertragsbedingungen sind.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vermdgenswerten aus Vertragen
wendet die Gruppe bei der Berechnung der erwarteten Verluste einen vereinfachten
Ansatz an. Daher Uberwacht die Gruppe die Veranderungen des Kreditrisikos nicht, son-
dern erfasst den erwarteten Verlust zu jedem Berichtszeitpunkt vollstandig. Die Gruppe
hat ein Matrixsystem auf der Grundlage historischer Informationen eingeflhrt, das Uber-
arbeitet wurde, um vorausschauende Elemente unter Bezugnahme auf bestimmte Arten
von Schuldnern und ihr wirtschaftliches Umfeld zu berUlcksichtigen, das als Instrument
zur Bestimmung der erwarteten Verluste dient.

Bei Vermdgenswerten in Form von Schuldinstrumenten, die zum Fair Value in OCI bewertet
werden, wendet die Gruppe den vereinfachten Ansatz an, der fur Vermogenswerte mit
geringem Kreditrisiko zulassig ist. Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt die Gruppe, ob

das Kreditrisiko eines Schuldtitels als gering einzustufen ist, wobei sie alle verflUgbaren
Informationen verwendet, die ohne unangemessene Kosten oder Aufwand beschafft
werden kénnen. Bei dieser Beurteilung Uberwacht die Gruppe die KreditwUrdigkeit des
Schuldtitels. Daruber hinaus geht die Gruppe davon aus, dass sich das Kreditrisiko erheblich
erhoht hat, wenn die vertraglichen Zahlungen mehr als 30 Tage Uberfallig sind.
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Finanzielle Verbindlichkeiten
Erfassung und Erstbewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz in den finanziellen
Verbindlichkeiten zum in der Ergebnisrechnung erfassten Fair Value, den Darlehen und
Finanzierungen oder in den als Sicherungsinstrumente designierten Derivaten klassifiziert.
Alle finanziellen Verbindlichkeiten werden bei ihrer erstmaligen Erfassung zum Fair Value
zuzuglich, im Falle von Darlehen, Finanzierungen und Verbindlichkeiten und der ihnen
direkt zurechenbaren Transaktionskosten angesetzt.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der Gruppe umfassen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten, Darlehen und
Finanzierungen, einschlieBlich Uberziehungskredite und derivative Finanzinstrumente.

Folgebewertung

Zum Zwecke der Folgebewertung werden die finanziellen Verbindlichkeiten in zwei
Kategorien eingeteilt:

¢ Zum Fair Value in der GuV ausgewiesene finanzielle Verbindlichkeiten
+ Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (Darlehen und Anleihen)

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten (Darlehen und Anleihen)

Dies ist die wichtigste Kategorie fur die Gruppe. Nach erstmaligen Erfassung werden die
Darlehen unter Verwendung der Methode des urspringlichen effektiven Zinssatzes zu
den Abschreibungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, wenn die Verbindlichkeit getilgt wird, sowie im Rahmen des
Abschreibungsprozesses.

Die fortgefUhrten Anschaffungskosten werden berechnet, indem das Disagio oder
Agio beim Erwerb und die GebUhren oder Kosten, die Teil des Effektivzinssatzes sind,
berucksichtigt werden. Die Abschreibung zum Effektivzinssatz ist in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Finanzaufwendungen ausgewiesen.

Zu dieser Kategorie gehéren im Allgemeinen verzinsliche Darlehen und Forderungen.

Stornierung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrun-
de liegende Verpflichtung erfullt, aufgehoben oder beendet ist. Wird eine bestehende
finanzielle Verbindlichkeit gegen eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben
Kreditgebers zu wesentlich anderen Bedingungen ausgetauscht oder werden die
Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert, so wird ein solcher
Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit
und gleichzeitiger Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt, wobei alle Differenzen
zwischen den Buchwerten erfolgswirksam erfasst werden.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting
Ersterfassung und Folgebewertung

Die Gruppe setzt derivative Finanzinstrumente ein, darunter Devisentermingeschafte,
Zinsswaps und Warentermingeschafte, um sich gegen Wechselkurs-, Zins- und
Rohstoffpreisrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente werden zunachst zum
Fair Value am Tag des Abschlusses des Derivatkontrakts erfasst und in der Folge zum Fair
Value neu bewertet. Derivate werden als finanzielle Vermogenswerte verbucht, wenn der Fair
Value positiv ist, und als finanzielle Verbindlichkeiten, wenn der Fair Value negativ ist.

Bei Beginn einer Absicherungstransaktion bestimmt und dokumentiert die Gruppe
formal die Sicherungsbeziehung, auf die sie die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
anzuwenden beabsichtigt, ihre Risikommanagementziele und die verfolgte Strategie.

Die Dokumentation umfasst die Identifizierung des Sicherungsinstruments, des
Grundgeschafts, die Art des Risikos und die Art und Weise, wie die Gruppe beurteilt, ob die
Sicherungsbeziehung die Anforderungen an die Wirksamkeit des Sicherungsgeschafts er-
fullt (einschlieBlich der Analyse der Ursachen fur die Ineffektivitat des Sicherungsgeschafts
und der Bestimmung des Absicherungsverhaltnisses). Die Sicherungsbeziehung erfullt
die Kriterien fur die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften, wenn sie alle folgenden
Anforderungen an die Wirksamkeit des Sicherungsgeschafts erfullt:

# eine wirtschaftliche Beziehung zwischen dem abgesicherten Element und dem
Sicherungsinstrument besteht;



¢ die Auswirkungen des Kreditrisikos keinen Vorrang vor den Wertveranderungen, die sich
aus dem oben genannten Wirtschaftsbericht ergeben, hat;

o das Absicherungsverhaltnis der Sicherungsbeziehung demjenigen entspricht, das sich
aus dem Betrag des Grundgeschafts, das die Gruppe tatsachlich absichert, und dem
Betrag des Sicherungsinstruments, das die Gruppe tatsachlich zur Absicherung dieses
Betrags des Grundgeschafts verwendet, ergibt.

Transaktionen, die alle Kriterien fUr die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erfullen,
werden wie folgt bilanziert:

1) Absicherungen des Fair Value

Die Anderung des Fair Value von Absicherungsderivaten wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung fur das Jahr unter den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen. Die
Anderung des Fair Value des Grundgeschafts, die auf das abgesicherte Risiko zurick-
zufUhren ist, als Teil des Buchwerts des Grundgeschéfts erfasst und auch im Gewinn/
(Verlust) fUr das Jahr in dem spezifischen Posten ausgewiesen wird.

Wird eine nicht erfasste feste Verpflichtung als Grundgeschaft designiert, so werden die
nachfolgenden kumulierten Anderungen des Fair Value, die auf das abgesicherte Risiko
zurUckzufUhren sind, als Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten und die entsprechen-
den Gewinne oder Verluste in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

2) Cashflow-Absicherung

Der Teil des Gewinns oder Verlusts aus dem abgesicherten Instrument, der sich auf den ef-
fektiven Teil der Absicherung bezieht, wird im sonstigen Gesamtergebnis in der Rucklage
,Cash Flow Hedge", wahrend der ineffektive Teil direkt im Gewinn/(Verlust) fur das Jahr
erfasst wird. Die RUcklage fur die Absicherung von Cashflows wird um den niedrigeren
Wert aus dem kumulierten Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument und der
kumulierten Anderung des Fair Value des Grundgeschafts angepasst.

Die Gruppe setzt Devisenterminkontrakte ein, um sich gegen das Wechselkursrisiko
sowohl bei geplanten Transaktionen als auch bei bereits bestehenden Verpflichtungen
abzusichern; ebenso verwendet sie Warenterminkontrakte, um sich gegen die Volatilitat
der Rohstoffpreise abzusichern. Der ineffektive Teil von Devisenterminkontrakten wird in
den sonstigen Aufwendungen und der ineffektive Teil von Warenterminkontrakten in den
sonstigen betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen erfasst.

Die Gruppe weist nur die Kassakomponente von Terminkontrakten als
Sicherungsinstrument aus. Die Terminkomponente wird in der Gesamtergebnisrechnung
in einem separaten Posten kumuliert ausgewiesen.

Bei allen anderen Absicherungen von Zahlungsstromen wird der im sonstigen Ergebnis
kumulierte Betrag als Umgliederungsbetrag in derselben Periode oder denselben
Perioden in der GuV umgegliedert, in denen die abgesicherten Zahlungsstrome den
Gewinn oder Verlust beeinflussen.

Wird die Bilanzierung von Cashflow-Hedges eingestellt, muss der in der
Gesamtergebnisrechnung kumulierte Betrag dort verbleiben, wenn der Eintritt der
abgesicherten kunftigen Cashflows erwartet wird. Andernfalls muss der Betrag sofort als
Umgliederungsbetrag in der GuV des Jahres umgegliedert werden. Nach der Aussetzung,
sobald der abgesicherte Cashflow eintritt, muss jeder in der Gesamtergebnisrechnung
verbleibende kumulierte Betrag entsprechend der Art des Grundgeschafts wie oben
beschrieben bilanziert werden.

Vorrate

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und voraussichtlichem NettoverauBerungswert bewertet. Als Bewertungskriterium wird
die Methode der gewogenen Durchschnittskosten verwendet.

Die Kosten, die angefallen sind, um jeden Vermogenswert an seinen derzeitigen Ort und
in seinen derzeitigen Zustand zu versetzen, werden wie folgt erfasst:

+ Rohstoffe: Anschaffungskosten, berechnet nach der Methode der gewogenen
Durchschnittskosten

# Fertige und halbfertige Erzeugnisse: Einkaufskosten, die nach der Methode der direkten
gewogenen Durchschnittskosten fur Material und Arbeit zuzlglich eines Anteils an
den Produktionsgemeinkosten berechnet werden, die auf der Grundlage der normalen
Produktionskapazitat, ohne Finanzkosten, durch eine Stuckliste definiert werden.
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Der anzunehmend Nettoverauferungswert ist der geschatzte normale Verkaufspreis
im normalen Geschaftsverlauf abzUglich der geschatzten Fertigstellungskosten und der
geschatzten Kosten fur die Realisierung des Verkaufs.

Ruckstellungen werden fur veraltete oder schwer verkaufliche Vorrate unter
Berucksichtigung ihrer voraussichtlichen kunftigen Verwendung und ihres
VeraulRerungswerts berechnet.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag pruft die Gruppe, ob es Anzeichen fur eine Wertminderung
von Vermodgenswerten gibt. In solchen Fallen oder in Fallen, in denen ein jahrlicher
Wertminderungstest erforderlich ist, nimmt die Gruppe eine Schatzung des erzielbaren
Betrags vor. Der erzielbare Betrag ist der hdhere der beiden Betrage aus dem Fair Value
des Vermbgenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit abzlglich der
Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare Wert wird fur alle Aktiva einzeln
festgelegt, auBer wenn diese Aktiva Finanzstrome erzeugt, die nicht weitgehend unab-
hangig von anderen Aktiva oder Gruppen von Aktiva sind. Ist der Buchwert der Aktiva
hoher als der erzielbare Wert, haben diese Aktiva einen Wertverlust erlitten und werden
folglich so lange abgewertet, bis sie erneut den erzielbaren Wert erreichen.

Bei anderen Vermogenswerten als dem Geschafts- oder Firmenwert pruft die Gruppe zu jedem
Berichtszeitpunkt, ob es Anzeichen flr eine Umkehrung (oder Verringerung) zuvor erfasster
Wertminderungen gibt, und schatzt bei Vorliegen solcher Anzeichen den erzielbaren Betrag
des Vermogenswerts oder der CGU. Der Wert eines zuvor abgeschriebenen Vermdgenswertes
darf nur dann wiederhergestellt werden, wenn sich die Annahmen, auf denen die

Berechnung des ermittelten erzielbaren Betrages beruhte, nach der Erfassung des letzten
Wertminderungsaufwandes geandert haben. Die Zuschreibung darf nicht den Buchwert
Ubersteigen, der sich nach Abzug der Abschreibungen ergeben hatte, wenn in den Vorjahren
kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Diese Wertaufholung wird in der GuV der
Periode erfasst, es sei denn, der Vermadgenswert wird zum Neubewertungsbetrag angesetzt; in
diesem Fall wird die Wertaufholung als eine Neubewertungserhéhung behandelt.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich oder haufiger auf
Wertminderung gepruft, wenn die Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert
gemindert sein kdnnte.

Der Wertverlust des Goodwill wird unter Bewertung des erzielbaren Werts der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit (oder Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten) festgelegt,
die der Goodwill rickfUhrbar ist. Ist der erzielbare Wert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit geringer als der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der
Goodwill zugeordnet wird, wird ein Wertverlust erfasst. Die Wertminderung des Geschafts-
oder Firmenwerts kann in kUnftigen Jahren nicht rGckgangig gemacht werden.

Flissige Mittel und kurzfristige Einlagen

Zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten gehdren Barguthaben, unbe-
lastete Einlagen und andere Geldanlagen mit einer ursprunglichen geplanten Laufzeit
von héchstens drei Monaten. Eine Geldanlage gilt als Zahlungsmittelaquivalent, wenn sie
ohne nennenswertes Wertanderungsrisiko in Zahlungsmittel umgewandelt werden kann
und wenn sie zur Erfullung kurzfristiger Zahlungsverpflichtungen bestimmt ist und nicht
zu Anlagezwecken gehalten wird.

Ruckstellungen fiir Risiken und Aufwendungen

Die RUckstellungen fur Risiken und Aufwendungen werden gebildet, wenn die Gruppe
einer (gesetzlichen oder impliziten) aktuellen Verpflichtung aus einem vergangenen
Ereignis nachkommen muss, eine Zahlungsmittelausgang zur Erfullung dieser
Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schatzung ihrer Hohe maoglich ist.
Ist die Gruppe der Auffassung, dass eine RUckstellung fur Risiken und Aufwendungen teil-
weise oder ganz erstattet wird, zum Beispiel im Fall von durch Versicherungen gedeckten
Risiken, wird die Entschadigung auf andere Weise und separat in den Aktiva erfasst, wenn
und nur wenn sie praktisch sicher ist. In diesem Fall werden die Kosten der Ruckstellung,
falls vorhanden, in der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Jahr abzuglich des fur die
Entschadigung erfassten Betrags ausgewiesen.

Sind die Folgen des Geldwertes langfristig bedeutend, werden die Ruckstellungen unter
Verwendung eines Diskontsatzes vor Steuern abgezinst, der, sofern angemessen, die



spezifischen Risiken der Passiva widergibt. Erfolgt die Abzinsung der Verbindlichkeit,
wird die auf die vergehende Zeitdauer zurlUckzufihrend Zunahme der RUlckstellung als
finanzielle Aufwendung erfasst.

Verbindlichkeiten fir Benefit an Arbeitnehmer

Die Kosten fur die erwarteten Leistungen im Rahmen des zugesicherten Benefit-Plans werden
nach der versicherungsmathematischen Methode der laufenden Einmalpramien ermittelt.

Neubewertungen, die versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, Anderungen
der Auswirkung der Obergrenze fur Vermdgenswerte (ohne die Betrage, die in den
Nettozinsen auf die leistungsorientierte Nettoverbindlichkeit enthalten sind) und die
Ertrage aus dem Planvermogen (ohne die Betrage, die in den Nettozinsen auf die leistungs-
orientierte Nettoverbindlichkeit enthalten sind) umfassen, werden sofort in der Ubersicht
der Vermogens- und Finanzlage erfasst, indem die GewinnrUcklagen in der Periode, in der
sie entstehen, durch das sonstige Gesamtergebnis belastet oder gutgeschrieben werden.

Neubewertungen werden in den Folgejahren nicht in der GuV umgegliedert.

Die Kosten fur vergangene Arbeitsleistungen werden frihestens zu einem der folgenden
Zeitpunkte erfolgswirksam erfasst:

# das Datum, an dem eine Anderung oder Kiirzung des Plans erfolgt; und

¢ das Datum, an dem die Gruppe die entsprechenden Restrukturierungskosten oder
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses erfasst.

Die Nettoverzinsung der leistungsorientierten Verbindlichkeit/des Nettovermagenswertes
ist durch Multiplikation der Verbindlichkeit/des Nettovermaégenswertes mit dem
Abzinsungssatz zu ermitteln. Die Gruppe weist in der Gewinn- und Verlustrechnung

die folgenden Anderungen der leistungsorientierten Nettoverpflichtung in den
Umsatzkosten, den Verwaltungskosten und den Vertriebskosten aus (nach Art):

¢ Arbeitskosten, einschlieBlich laufender und friherer Arbeitskosten, Gewinne und
Verluste aus nicht routinemaBigen Kirzungen und Léschungen;
+ Nettozinsertrage oder -aufwendungen.

Ermessensbewertungen und bedeutende Buchungsschatzungen

Die Aufstellung der Konzernbilanz verlangt von den Verwaltern, die Vornahme von
Ermessungsbewertungen, Schatzungen und Annahmen, die die Werte der Ertrage,
Aufwendungen, Aktiva und Passiva sowie diesbezlgliche Angaben sowie die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten beeinflussen. Die Ungewissheit im Zusammenhang mit diesen
Annahmen und Schatzungen kénnte zu Ergebnissen fUhren, die in der Zukunft eine erhebli-
che Anpassung des Buchwerts dieser Vermdgenswerte und/oder Verbindlichkeiten erfordern.

Ermessensentscheidungen

Laufzeit von Leasingvertragen mit Verlangerungsoption

Die Gruppe bestimmt die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als den unkindbaren
Zeitraum des Leasingverhaltnisses, zu dem sowohl die Zeitraume hinzugerechnet werden,
die von der Verlangerungsoption abgedeckt sind, wenn die AustUbung dieser Option
hinreichend sicher ist, als auch die Zeitraume, die von der Kindigungsoption abgedeckt
sind, wenn die NichtaustUbung dieser Option hinreichend sicher ist.

Bei einigen Leasingvertragen hat die Gruppe die Moglichkeit, den Vertrag zu verlangern
oder vorzeitig zu kindigen. Die Gruppe beurteilt nach eigenem Ermessen, ob die Austbung
der Verlangerungsoptionen mit hinreichender Sicherheit erfolgen wird. Die Gruppe
berlcksichtigt jedoch alle Faktoren, die zu einem wirtschaftlichen Anreiz fur die Austbung
der Verlangerungsoptionen oder die Beendigung des Vertrags fUuhren kénnten. Nach

dem Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses Uberpruft die Gruppe ihre Schatzungen
der Laufzeit des Leasingverhaltnisses im Falle eines bedeutenden Ereignisses oder einer
bedeutenden Anderung der Umstande, die in inrem Einflussbereich liegen und die sich
auf die Fahigkeit zur AusUbung (oder Nichtaustbung) der Verlangerungsoption oder zur
vorzeitigen KUndigung des Leasingverhaltnisses auswirken kénnen (z. B. Investitionen in
Mietereinbauten oder bedeutende spezifische Anderungen am Leasingobjekt).

Schatzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen und sonstigen Hauptursachen fur
Bewertungsunsicherheiten, die am Abschlussstichtag ein erhebliches Risiko in Bezug auf
eine wesentliche Anpassung der Buchwerte der Aktiva und Passiva innerhalb des nachsten
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Geschaftsjahres mit sich bringen, sind nachstehend aufgeflhrt. Die Gruppe hat ihre
Schatzungen und Annahmen auf Parameter gestitzt, die zum Zeitpunkt der Erstellung des
konsolidierten Jahresabschlusses verflugbar waren. Die gegenwartigen Umstande und die
Annahmen Uber kinftige Ereignisse kdnnen sich jedoch aufgrund von Marktveranderungen
oder Ereignissen, die auBerhalb der Kontrolle der Gruppe liegen, andern. Diese eventuellen
Anderungen werden bei den Annahmen berUcksichtigt, wenn sie eintreten.

Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermoégenswerten

Eine Wertminderung besteht, wenn der Buchwert von Aktiva oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Wert Ubersteigt, wobei es sich um den
Wert handelt, der zwischen seinem Fair Value, abzlglich Verkaufskosten und seinem
Nutzungswert hdher ist. Der Fair Value Zeitwert abzUlglich der Verkaufskosten ist der
Betrag, der aus dem Verkauf eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit zu Marktbedingungen zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und
voneinander unabhangigen Geschaftspartnern nach Abzug der VeraufB3erungskosten
erzielt werden kdnnte. Die Berechnung des Nutzungswerts erfolgt auf der Grundlage
eines Discounted-Cashflow-Modells. Die Cashflows werden aus einem 5-Jahres-
Geschaftsplan abgeleitet und beinhalten keine UmstrukturierungsmafBnahmen, fur die
sich die Gruppe noch nicht verpflichtet hat, oder wesentliche kunftige Investitionen, die
das Ergebnis des Geschaftsbereichs der zu bewertenden zahlungsmittelgenerierenden
Einheit steigern werden. Der erzielbare Betrag hangt in erheblichem MafRe von dem im
Discounted-Cashflow-Modell verwendeten Abzinsungssatz sowie von den erwarteten
kUnftigen Cashflows und der fur die Extrapolation verwendeten Wachstumsrate ab.

In Anbetracht der damit verbundenen Unsicherheiten ist es wichtig, dass die
Unternehmen detaillierte Informationen Uber die getroffenen Annahmen, die Nachweise,
auf denen sie beruhen, und die Auswirkungen einer Anderung der wichtigsten
Annahmen (Sensitivitatsanalyse) vorlegen. In Anbetracht des inharenten Risikos und der
Variabilitat der Ermessensentscheidungen und Schatzungen spielt die Offenlegung der
wichtigsten Annahmen und Beurteilungen, die bei der Schatzung des erzielbaren Betrags
verwendet werden, eine wichtige Rolle. Die Unternehmen mussen die wichtigsten
Annahmen, die zur Bestimmung des erzielbaren Betrags fur die verschiedenen CGUs
verwendet werden, bewerten. Die in den Modellen zur Bestimmung des Nutzungswerts
und des Fair Value abzuglich der Verkaufskosten verwendeten wesentlichen Inputs
mussen Uberpruft werden, um etwaige Auswirkungen zu ermitteln.

Ruckstellung fur erwartete Verluste bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogen

Die Gruppe verwendet eine Matrix zur Berechnung der ECL fUr Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgen. Die RUckstellungssatze basieren
auf den Uberfalligkeitstagen fur jede Kundenklasse, die in verschiedene Segmente mit
ahnlichen historischen Verlusttrends eingeteilt sind (z. B. nach geografischem Gebiet,
Produkttyp, Kundentyp, Rating und Sicherheiten).

Die Matrix basiert zunachst auf den von der Gruppe beobachteten historischen
Ausfallraten. Die Gruppe kalibriert die Matrix, um die historischen Daten Uber
Kreditverluste mit zukunftsorientierten Elementen zu verfeinern. Wenn beispielsweise
erwartet wird, dass sich die wirtschaftlichen Bedingungen (z. B. das Bruttoinlandsprodukt)
im folgenden Jahr verschlechtern, kann dies zu einem Anstieg der Zahl der
Zahlungsausfalle im verarbeitenden Gewerbe fUhren; die historischen Ausfallquoten wer-
den daher angepasst. Zu jedem Berichtszeitpunkt werden die historischen Ausfallquoten
aktualisiert und die Anderungen der Schatzungen anhand von Prognosen analysiert.

Die Bewertung der Korrelation zwischen den historischen Ausfallraten, den prognostizierten
wirtschaftlichen Bedingungen und den Kreditausfallen ist eine aussagekraftige Schatzung.

Die H6he der ECL ist abhangig von Veranderungen der Umstande und der erwarteten
wirtschaftlichen Bedingungen.

Steuervorauszahlungen

Aktive latente Steuern werden fUr nicht genutzte steuerliche Verluste in dem Maf3e
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass in der Zukunft ein zu versteuernder Gewinn
erzielt wird, der die Nutzung der Verluste ermoglicht. Zur Ermittlung der Héhe der
Steueranspriche, die auf der Grundlage der Hohe der kinftigen steuerpflichtigen Gewinne,
des Zeitpunkts ihres Entstehens und der anwendbaren Steuerplanungsstrategien angesetzt
werden kénnen, ist eine erhebliche Schatzung durch die Geschaftsleitung erforderlich.



Zugesicherte Benefit-Plane (Rentenfonds)

Die Kosten fur leistungsorientierte Pensionsplane und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses sowie der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung werden
anhand versicherungsmathematischer Bewertungen ermittelt. Flr die versicherungsma-
thematische Bewertung mussen verschiedene Annahmen getroffen werden, die von den
tatsachlichen kunftigen Entwicklungen abweichen kénnen. Zu diesen Annahmen gehdren
die Bestimmung des Abzinsungssatzes, kUnftige Lohnsteigerungen, Sterblichkeitsraten
und kunftige Rentensteigerungen. Aufgrund der Komplexitat der Bewertung und ihres
langfristigen Charakters reagieren diese Schatzungen duBerst empfindlich auf Anderungen
der Annahmen. Alle Annahmen werden jahrlich Uberpruft.

Der Abzinsungssatz ist der Parameter, der sich am starksten andern kann. Die Anleihen werden
einer weiteren qualitativen Analyse unterzogen, und diejenigen, deren Kreditspanne als zu
hoch angesehen wird, werden aus dem Anleihenkorb, aus dem der Abzinsungssatz berechnet
wird, ausgeschlossen, da sie keine qualitativ hochwertige Anleihenkategorie darstellen. Die
Sterblichkeitsrate basiert auf den verfugbaren landerspezifischen Sterbetafeln. Diese Tabellen
andern sich in der Regel nur bei einer Anderung der demografischen Annahmen. Kunftige
Lohn- und Rentenerhdhungen basieren auf den erwarteten Inflationsraten der einzelnen
Lander. Diese Plane gelten derzeit nur fur die italienischen Unternehmen der Gruppe.

Fair value der derivativen Finanzinstrumente

Kann der Fair Value eines in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermdgenswerts oder einer
finanziellen Verbindlichkeit nicht anhand von Preisen auf einem aktiven Markt ermittelt werden,
wird der Fair Value mit Hilfe verschiedener Bewertungsmethoden bestimmt, einschlieflich des
Discounted-Cashflow-Modells. Die in dieses Modell einflieBenden Daten werden, soweit moglich, von
beobachtbaren Markten Ubernommen; wo dies nicht moglich ist, ist ein gewisses Maf3 an Schatzung
erforderlich, um den Fair Value zu bestimmen. Die Schatzungen beinhalten Uberlegungen zu
Variablen wie Liquiditatsrisiko, Kreditrisiko und Volatilitat. Anderungen der Annahmen zu diesen
Punkten kdnnten sich auf den Fair Value des erfassten Finanzinstruments auswirken.

Bedingte Gegenleistungen im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschlussen
werden mit dem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses
als Ganzes bewertet. Erfullt die bedingte Gegenleistung die Definition eines Derivats und
ist daher eine finanzielle Verbindlichkeit, wird ihr Wert in der Folge zu jedem Bilanzstichtag
neu bewertet. Die Ermittlung des Fair Value basiert auf diskontierten Cashflows. Die wich-
tigsten Annahmen berlcksichtigen die Wahrscheinlichkeit der Erreichung jedes vertraglich
vereinbarten Leistungsziels und den Abzinsungsfaktor.

Lease - Schatzung des Spitzenrefinanzierungssatzes

Die Gruppe kann den impliziten Zinssatz des Leasingverhaltnisses nicht ohne weiteres
bestimmen und verwendet daher den Spitenrefinanzierungssatz zur Bewertung der
Leasingverbindlichkeit. Der Spitzenrefinanzierungssatz ist der Zinssatz, den der Leasingnehmer
far ein Darlehen mit ahnlicher Laufzeit und ahnlicher Sicherheit zahlen mUsste, um einen
Vermogenswert von ahnlichem Wert wie das Nutzungsrecht in einem ahnlichen wirtschaftlichen
Umfeld zu erhalten. Der Spitzenrefinanzierungssatz spiegelt daher wider, was die Gruppe

hatte zahlen muUssen, und dies erfordert eine Schatzung, wenn keine beobachtbaren Daten
vorliegen (wie im Fall von Beteiligungsunternehmen, die keine direkten Gegenparteien

bei Finanztransaktionen sind) oder wenn die Zinssatze angepasst werden mussen, um die
Bedingungen des Leasingverhaltnisses widerzuspiegeln (z. B. wenn die Leasingvertrage nicht
auf die funktionale Wahrung des Beteiligungsunternehmens lauten). Die Gruppe schatzt den
Spitzenrefinanzierungssatz unter Verwendung beobachtbarer Daten (z. B. Marktzinssatze), sofern
verflgbar, und unter Berlcksichtigung spezifischer Uberlegungen zu den Bedingungen des
Beteiligungsunternehmens (z. B. der KreditwUrdigkeit des Beteiligungsunternehmens selbst).

Stilllegungsfonds

Die Gruppe Feralpi Siderurgica hat keine Rlckstellungen fur die Stilllegung der Anlagen
gebildet, da sie deren Nutzungsdauer auf mehr als 50 Jahre schatzt. Folglich wurde der
Schluss gezogen, dass zwar eine gegenwartige Verpflichtung aufgrund von Ereignissen

in der Vergangenheit besteht, die Hohe der Verpflichtung jedoch nicht mit hinreichender
Zuverlassigkeit ermittelt werden kann. Diese Schlussfolgerung wurde auf der Grundlage
getroffen, dass die Liquidationsdaten unbestimmt sind und dass andere Schatzungen, wie
z. B. Abzinsungssatze Uber einen zu langen Zeithorizont, keinen beobachtbaren Maf3stab
darstellen und daher nicht als zuverlassig angesehen werden. Folglich besteht eine
Stilllegungs- und Wiederherstellungsverpflichtung, die weder anerkannt noch beziffert
werden kann und als Eventualverbindlichkeit bezeichnet wird.
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Geschafts- oder Firmenwert

In Ubereinstimmung mit den fur die Erstellung des Jahresabschlusses angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzen wird der Geschafts- oder Firmenwert jahrlich auf Wertminderung
gepruft und in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Dieser Test beinhaltet insbesonde-
re die Zuordnung des Geschafts- oder Firmenwerts zu Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGUs) und die anschlieBende Bestimmung des zugehdorigen erzielbaren Betrags, der
als der hohere Wert aus Fair Value und Nutzungswert verstanden wird.

Ist der erzielbare Betrag niedriger als der Buchwert der Gruppe von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, wird der
ihnen zugeordnete Geschafts- oder Firmenwert abgeschrieben.

In Bezug auf die Auswirkungen der Ubernahme von IFRS 16 - Leases beinhaltet der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten den Wert der Nutzungsrechte, die den CGUs selbst ge-
horen. Bei der Ermittlung des Barwerts kUnftiger Cashflows werden Stréome im Zusammenhang
mit der RUckzahlung von Leasingverpflichtungen nicht beruUcksichtigt, da sie Strome aus
Finanzierungstatigkeiten darstellen. Folglich wird der Wert der Leasingverbindlichkeiten vom
Buchwert der CGU zum Zeitpunkt der Wertminderungsprufung ausgeschlossen.

6.6. Kurzlich erlassene Grundsatze

Die folgenden Standards, Interpretationen und Anderungen, die ab dem 1. Januar 2023
verpflichtend anzuwenden sind und von der Europaischen Kommission Ubernommen
wurden, hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Gruppe
oder sind nicht anwendbar:

o Anderungen an IFRS 17 - Versicherungsvertrage: Erstmalige Anwendung von IFRS 17
und IFRS 9;

o Anderungen an IAS 12 - Ertragsteuern: Latente Steuern in Bezug auf Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten, die aus einer einzigen Transaktion stammen;

o Anderungen an IAS 1- Darstellung des Abschlusses einschlieBlich Anderungen am IFRS
Practice Statement 2 - Making Materiality Judgements;

o Anderungen an IAS 8 - Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von
Schatzungen und Fehlern;

o Anderungen an IAS 12 - Ertragsteuern: International Tax Reform — Pillar Two Model.

Die Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements
ersetzen die Pflicht der Gruppe, ihre eigenen ,bedeutenden” Rechnungslegungsgrundsatze
zu verbreiten, durch die Pflicht ihre eigenen ,wesentlichen” Rechnungslegungsgrundsatze
zu verbreiten; dies hat zu einer Beurteilung der Wesentlichkeit der in diesem Abschluss
angegebenen Rechnungslegungsgrundsatzen gefuhrt, obwohl dies keine Auswirkungen
auf die Bewertung, die Erfassung und die Darstellung der Bestandteile des Abschlusses hat.

Die Anderungen an IAS 12 (Ertragsteuern) wurden als Reaktion auf die BEPS-Vorschriften
Pillar Two rules der OECD gefuhrt und beinhalten:

¢ eine vorubergehende verbindliche Befreiung von den Ansatz- und
Offenlegungsvorschriften fur latente Steuern, die sich aus der Umsetzung der
Vorschriften der Pillar Two rules ergeben; und

+ die Angabepflichten fur betroffene Unternehmen, um den Nutzern des
Jahresabschlusses zu helfen, die ertragsteuerlichen Auswirkungen solcher Gesetze
besser zu verstehen, insbesondere vor dem Zeitpunkt des Inkrafttretens.

Die vorUbergehende verbindliche Befreiung - fUr deren Inanspruchnahme eine
Benachrichtigung erforderlich ist - ist sofort anwendbar. Die Ubrigen Angabepflichten
gelten fur die Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, jedoch nicht
fur die dazwischen liegenden Perioden vor dem 31. Dezember 2023.

Die Vorschriften der Pillar Two rules fuhren fUr multinationale Unternehmensgruppen und grof3e
inlandische Konzerne mit einem Jahresumsatz von mindestens 750 Millionen Euro im konso-
lidierten Jahresabschluss in mindestens zwei der vier vorangegangenen Geschaftsjahre eine
effektive Mindestbesteuerung von 15 % auf der Basis der jeweiligen Rechtsordnung ein. Viele der
Lander, in denen die Gruppe tatig ist, haben nationale Steuervorschriften zu den Pillar Two rules
mit Wirkung zum 1. Januar 2024 erlassen, darunter Italien, Frankreich und Deutschland.

Die Gruppe hat keine Steuerbelastungen oder -verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der
Pillar Two im Jahr 2023 erfasst, da die Rechtsvorschriften zum Bilanzstichtag noch nicht in Kraft
waren. Da die Regeln Pillar Two bei der Bestimmung der Steuerlast komplex sind, bewertet und
bestimmt die Geschaftsleitung derzeit die mdglichen Auswirkungen auf die Gruppe; auf der
Grundlage der bisher verfugbaren Informationen sieht die Geschaftsleitung keine wesentlichen



Auswirkungen auf die Gruppe infolge des Inkrafttretens der nationalen Steuervorschriften
voraus. Die oben aufgefihrten Anderungen der Rechnungslegungsgrundséatze hatten keine
Auswirkungen auf den Jahresabschluss der Gruppe.

Andere Ubernommene oder nicht GUbernommene Grundsatze, Interpretationen oder
Anderungen, die zum Zeitpunkt dieses Dokuments noch nicht in Kraft getreten sind,
werden in der nachstehenden Tabelle zusammengefasst:

Uber- Voraussichtliches Datum
Beschreibung nommen des Inkrafttretens

Anderungen an IAS 1 Darstellung des Jahresabschlusses:
- Einteilung der Verbindlichkeiten in kurz- und langfristig;
- Einteilung der Verbindlichkeiten in kurz- und langfristig - JA 1. Januar 2024
Verschiebung des Zeitpunkts des Inkrafttretens;
- Langfristige Verbindlichkeiten mit Covenants.

Anderungen an IFRS 16 Leasingverhaltnisse:

Leasingverbindlichkeiten bei einem Leaseback-Verkauf A 1. Januar 2024

Anderungen an IAS 7 Statement of Cash Flows und IFRS
7 Financial Instruments: Offenlegung: Supplier Finance JA 1. Januar 2024
Arrangements (issued on 25 May 2023)

Amendments to IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange
Rates: Lack of Exchangeability (issued on 15 August 2023)

NEIN 1. Januar 2024
Die Gruppe hat neue Standards, Interpretationen oder Anderungen, die veréffentlicht
wurden, aber noch nicht in Kraft getreten sind, nicht vorzeitig Gbernommen. Die mogli-
chen Auswirkungen auf den konsolidierten Jahresabschluss der Gruppe, die sich aus der
Anwendung dieser neuen Grundsatze/Interpretationen ergeben, werden derzeit geprUft;
es wird jedoch erwartet, dass sie nicht von Bedeutung sind.

6.7. Informationen Uber Geschafte mit nahestehenden Personen oder Unternehmen

Im Laufe des Jahres wurden Geschafte mit nahestehenden Personen oder Unternehmen sowohl
kommerzieller als auch finanzieller Art zu Marktbedingungen getatigt. Die Transaktionen mit
nahestehenden Unternehmen und Personen wurden in der Regel zu Marktkonditionen abgewi-
ckelt, sofern sie nicht durch spezifische regulatorische Bedingungen vorgeschrieben waren.

Einzelheiten zu den Transaktionen im Berichtsjahr und im Vorjahr sind nachstehend aufgefthrt:

Finanzielle Beziehungen Aktiva Passiva Kosten Umsatzerlése
2023 (Betrage in Tausend

Euro) Forderungen Verbindlichkeiten Aufwendungen Einnahmen
Feralpi Holding S.p.A. 8.049 400 2.606 -
Dima S.r.l. - - - 202
Alpicapital 2.400 139
Gesamt 8.049 400 2.606 202
Handelsbeziehungen Aktiva Passiva Kosten Umsatzerloése

2023 (Betrage in

Tausend Euro) Forderungen Verbindlichkeiten Dienstleistungen ~ Sonstige Dienstleistungen Sonstige
Feralpi Holding S.p.A. 18 1.315 188 - 15 -
Media Steel S.r.l. 288 59.200 - 219.402 - 50
Alpifer S.r.l. 30.328 923 - 2.743 - 67076
Ecoeternit S.r.l. - 4 15 - - 3
Dima S.r.l. - 841 2432 - - -
Agroittica Lombarda S.p.A. 21 693 53 1.592 - 64
Comeca Tecnologie S.p.A. 0 3.769 935 528 - 0
Feralpisald S.r.l. - - 3.907 - -
Far Energia - 39 43 - - -
Tuxor 2.707 - - - - 18137
Gesamt 33.552 66.785 3.713 224.264 15 85.330
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7. Unternehmenszusammenschlusse

7.1. Akquisitionen und VerauBerungen im Geschéftsjahr 2023
Im Jahr 2023 hat die Gruppe Feralpi Siderurgica keine bedeutenden Akquisitionen getatigt.

7.2. Akquisitionen und VerauBerungen im Geschaftsjahr 2022

7.2.1. Akquisition der Gruppe Saexpa

Am 19. April 2022 erwarb die Gruppe Feralpi Siderurgica Uber das Unternehmen Nuova
Defim S.p.A. 100 % folgender Unternehmen: Industria de Expositores y Parrilas S.A., P.R.
Soldadura S.L. und Wire Applications S.R., die zusammen als Saexpa-Gruppe bezeichnet
werden. Die spanische Gruppe Saexpa ist ein fUhrendes Unternehmen in der Kabel-
und Bandverarbeitung fur die Logistik. Die Ubernahme der Gruppe erfolgte, um das
Produktangebot zu erweitern und weitere Synergien zu erzielen.

Der Fair Value der identifizierbaren Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der
Unternehmen zum Zeitpunkt der Ubernahme betrug:

Bei der Ubernahme

(Betrage in Tausend Euro) anerkannter Fair Value

238

Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte 692
Immobilien, Produktionsanlagen und Maschinen 2.328
Aktiva fur Nutzungsrechte 1.604
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 97
Vorrate 3.261
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.047
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 5
FlUssige Mittel 3134
Summe Aktiva 15.169
Passiva

Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.231
Latente Steuern 237
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.278
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 1.347
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 257
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 410
Sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 926
Summe Passiva 7.685
Summe der identifizierbaren Nettovermégenswerte zum Fair Value 7.484
Minderheitsbeteiligungen, bewertet zum Fair Value -
Goodwill aus der Akquisition 8.077
Gegenwert der Ubernahme 15.560
Zu zahlender Gegenwert 3.300

Cashflow aus der Ubernahme

Nettozahlungsmittel der Tochtergesellschaft 3134
Geleistete Zahlungen (12.260)
Netto-Cashflows aus der Ubernahme (9.126)



Die Gruppe bewertet die erworbenen Leasingverbindlichkeiten unter Berlcksichtigung
des Barwerts der verbleibenden Leasingzahlungen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Die Aktiva
fur Nutzungsrechte wurden mit dem gleichen Wert wie die Leasingverbindlichkeiten
angesetzt.

Im Folgenden werden in Einzelnen die Anderungen der Buchwerte infolge der Zuordnung
des gezahlten Preises auf die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (,Purchase Price
Allocation®) fur die Saexpa-Gruppe zum Zeitpunkt der Ubernahme aufgefuhrt:

¢ 596.000 Euro auf den hoheren Wert der Kundenliste und 96.000 Euro auf das mit den
friheren EigentUmern unterzeichnete Wettbewerbsverbot;

¢ 8.077 Tsd. Euro betrafen den Goodwvill.

Die oben beschriebenen Werte der immateriellen Vermogenswerte wurden mit
UnterstUtzung eines Sachverstandigen ermittelt.

Das PPA-Verfahren war zum 31. Dezember 2022 abgeschlossen.

7.2.2. VerduBerung der Metallurgica Piemontese Lavorazioni S.r.l.

Am 28. Oktober 2022 wurde der Verkauf der Anteile, die 100% des Stammkapitals der
Metallurgica Piemontese Lavorazioni S.r.l. entsprechen, (abgeklrzt MPL S.r.l.) durch
die Acciaierie di Calvisano S.p.A. zugunsten eines fUhrenden europaischen Akteurs der
Branche zu einem Preis von 2.731 Tausend Euro abgeschlossen.

Dieser Verkauf fuhrte zum 31. Dezember 2022 zu einem Wertverlust von 1.022.000 Euro.

8. Immobilien, Produktionsanlagen und Maschinen

Der Nettobuchwert der Immobilien, Anlagen und Maschinen belief sich zum 31. Dezember
2023 auf 562.243 Tsd.Euro gegenUber 458.116 Tsd. Euro im Vorjahr.

Die Entwicklung der Sachanlagen und der entsprechenden Abschreibungsrickstellungen
ist nachstehend dargestellt:

In Entstehen Summe

befindliches Immobilien,

Betriebs- und Sonstige  Anlagevermdgen Produktions-

. . Grundstiicke Anlagenund  Geschéftsaus- Vermdgen- und Anzahlungen anlagen und

(Betrage in Tausend Euro) und Gebéude Maschinen stattung swerte an Lieferanten Maschinen
Historische Kosten -

31. Dezember 2022 338.885 879.975 15.815 52.003 75.761 1.362.439

Zunahmen 1.083 24.540 1.238 2.228 129.853 168.942

Abnahmen (4.288) (14.662) (164) (759) (2.791) (22.664)

Anderungen im i i i i i )
Konsolidierungskreis

Reklassifizierungen 8.784 14.495 62 2.083 (25.424) (0)

Historische Kosten -

Sonntag, 31. Dezember 2023 354.464 904.348 16.951 55.555 177.399 1.508.717

Ruckstellung far

Abschreibungen - 31. (143.835) (704.999) (13.684) (41.805) - (904.323)
Dezember 2022

Abschreibungen (9.818) (43.353) (821) (3.765) - (57.757)
Abnahmen 932 13.773 157 744 - 15.606

Reklassifizierungen - - - - - -

Ruckstellung fur
Abschreibungen - Sonntag, (152.721) (734.578) (14.348) (44.826) - (946.474)
31. Dezember 2023

Nettobuchwert-

31. Dezember 2022 195.049 174.976 2.131 10.198 75.761 458.116

Nettobuchwert-

Sonntag, 31. Dezember 2023 201.742 169.770 2.603 10.729 177.399 562.243
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Im Berichtszeitraum tatigte die Gruppe Investitionen in H6he von 168.942 Tsd. Euro. Die
Investitionen beziehen sich hauptsachlich auf neue Anlagen und das Revamping beste-
hender Anlagen an den verschiedenen Produktionssatten. Weitere Einzelheiten finden Sie
im Lagebericht in Abschnitt 4. Strategie der Feralpi Group und Stand der Umsetzung der
strategischen Investitionen.

Im Laufe des Jahres erfolgten VerauRBerungen in Hohe von 4.267.000 Euro, von denen
3.356.000 Euro auf Grundstlcke und Gebaude und 889.000 Euro auf Anlagen und Maschinen
entfielen. Die VerauBerungen fUhrten zu einem Wertgewinn von insgesamt 1.466.000 Euro.

Die Minderungen des im Entstehen befindlichen Anlagevermogens von 2.791 T€ beziehen
sich auf die Stilllegung der durch ein Unwetter im Sommer 2023 beschadigten Photovoltaik-
Anlage am Produktionsstandort Lonato del Garda der Muttergesellschaft Feralpi Siderurgica.

9. Aktiva flr Nutzungsrechte

Die Gruppe hat Leasingvertrage fur Immobilien, Anlagen, Maschinen, Fahrzeuge und
Ausrustungen abgeschlossen, die fur die operative Geschaftstatigkeit genutzt werden.
Die Laufzeit von Leasingvertragen fur Gebaude liegt im Allgemeinen zwischen 6 und 12
Jahren, fur Ausristungen zwischen 2 und 8 Jahren, fUr Maschinen und Anlagen zwischen
3 und 12 Jahren und fur Autos zwischen 3 und 5 Jahren. Die Verbindlichkeiten der Gruppe
aus diesen Leasingvertragen sind durch das Eigentum des Leasinggebers an den geleas-
ten Objekten gesichert. Im Allgemeinen darf die Gruppe die geleasten Vermogenswerte
nicht an Dritte vermieten, und bestimmte Vertrage verpflichten die Gruppe zur Einhaltung
bestimmter Liquiditatskennzahlen. Es gibt viele Leasingvertrage, die Verlangerungs- und
Klndigungsoptionen sowie variable Zahlungen beinhalten, die im Folgenden naher
beschrieben werden.

Die Gruppe hat auch bestimmte Leasingvertrage fUr Maschinen mit einer Laufzeit von 12
Monaten oder weniger und fUr Blroausstattung mit geringem Wert abgeschlossen. Fur
diese Vertrage hat sich der Konzern entschieden, die Ausnahmeregelungen in IFRS 16 fur
kurzfristige oder geringwertige Leasingverhaltnisse anzuwenden. Weitere Einzelheiten
sind der Anmerkung 39 zu entnehmen.

Nachstehend folgt eine AufschlUsselung der Nutzungsrechte nach Art der zugrunde
liegenden Vermodgenswerte zum 31. Dezember 2023 und zum Vorjahr:

Anlagen Summe

Ausri- und Nutzung-
(Betrdge in Tausend Euro) Immobilien  stungen Maschinen Autos srecht
Nutzungsrecht zum 31. Dezember 2022 7.832 3.909 17.424 1.227 30.392
Anderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Zunahmen 2616 221 8 268 5.104
Abnahmen (1.907) - - (33) (1.940)
Wechselkurseffekt - - - - -
Nutzungsrecht zum Sonntag, 31. Dezember 2023 8.542 6.120 17.432 1.462 33.556

Ruckstellung fiir Abschreibungen zum 31.

Dezember 2022 2.279 2.451 4.524 924 10.177

Anderungen im Konsolidierungskreis - - - - -
Zunahmen 1.013 741 1.576 208 3.538

Abnahmen - - - - -

Ruckstellung fiir Abschreibungen zum

Sonntag, 31. Dezember 2023 3.292 3.192 6.100 1131 13.715

Nettobuchwert zum 31. Dezember 2022 5.553 1.458 12.900 303 20.214

Nettobuchwert zum Sonntag, 31. Dezember 2023 5.250 2.928 1n.332 331 19.841



Die finanziellen Verbindlichkeiten sind nachstehend im Detail aufgefuhrt:

31.12.2023 31.12.2022

Summe Summe

finanzielle finanzielle

Verbind- Verbind-
(Betrage in Tausend lichkeiten flr davon davon lichkeiten fir davon davon
Euro) Leasing  kurzfristig  langfristig Leasing  kurzfristig  langfristig
Immobilien 5.425 999 4.426 5523 688 4.835
Ausrustungen 2.965 933 2.031 1.471 437 1.033
Anlagen und Maschinen 8.843 1.849 6.994 10.595 1.968 8.627
Autos 335 168 167 306 168 139

Die IBR (Incremental Borrowing Rate) wurde berechnet als die Summe aus dem Zinssatz
risk free (Swap Standard Rates gegentber 6-Monats-Euribor) fur jede Falligkeit, die am
31. Dezember 2023 erfasst wurde und einer reinen Risikokomponente, die das ,credit
risk“ widerspiegelt, dass der Gruppe Feralpi zuzurechnen ist. Die Komponente Risk free
berlcksichtig das wirtschaftliche Umfeld, in dem die Gruppe tatig ist.

10. Immaterielle Vermogenswerte

Der Nettobuchwert der immateriellen Vermdgenswerte betrug zum 31. Dezember 2023
11.092.000 Euro, verglichen mit 9.981.000 Euro zum 31. Dezember 2022.

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte und der entsprechenden
Abschreibungsruckstellungen ist nachstehend dargestellt.

Sonstige Summe

Patent- immaterielle immaterielle

(Betréage in Tausend Euro) rechte  Vermdgenswerte  Vermdgenswerte
Historische Kosten - 31. Dezember 2022 7.557 31.963 39.520
Zunahmen 4.624 584 5.208
Abnahmen - - -
Anderungen im Konsolidierungskreis - - -
Reklassifizierungen - - -
Historische Kosten - Sonntag, 31. Dezember 2023 12181 32.548 44,729
Ruckstellung fiur Abschreibungen - 31. Dezember 2022 (4.986) (24.554) 29.540
Abschreibungen (3.364) (733) (4.096)
Abnahmen - - -
Anderungen im Konsolidierungskreis - - -
Reklassifizierungen - - -
gztz::frt‘ebl‘l;:r;ng;r Abschreibungen - Sonntag, 31. (8.350) (25.286) 33.636
Nettobuchwert - 31. Dezember 2022 2.571 7.410 9.981
Nettobuchwert - Sonntag, 31. Dezember 2023 3.831 7.261 11.092

Der Anstieg der Patentrechte ist hauptsachlich auf Lizenzen der ERP der Gruppe SAP
zurUckzuflhren, die bei der Ubertragung des Geschéaftsbereichs von der Feralpi Holding
S.p.A.in H6he von 3.001 Tsd. Euro vorhanden waren.
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Der Anstieg des sonstigen Anlagevermaogens ist auf den Erwerb von Co, -Anteilen in Héhe
von 584.000 Euro zurUckzufUhren. Zum 31. Dezember 2023 wurden unter dem Posten Co,
-Anteile in H6he von 3.966.000 Euro erfasst.

Der Posten ,Sonstige immaterielle Vermodgenswerte” enthalt mehrjahrige Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem Konsortium Metalinterconnector. Dieses Konsortium hat

es sich zum Ziel gesetzt, Investitionen in das so genannte Projekt Metalinterconnector
durch den Bau elektrischer Verbindungsleitungen mit dem Ausland zu tatigen, um den
Konsortiumsmitgliedern den Erwerb von Strom zu niedrigeren Preisen als auf dem Markt
zu ermoglichen. Der in der Bilanz ausgewiesene Wert betrug zum 31. Dezember 2023
2.621.000 Euro gegenuber 3.145.000 Euro im Vorjahr.

11. Geschafts- oder Firmenwert

Zum 31. Dezember 2023 belief sich der Geschafts- oder Firmenwert auf 8.077.000 Euro
und bezog sich auf die Ubernahme der Saexpa-Gruppe. Nachstehend finden Sie eine
AufschlUsselung mit dem Vergleich zum Vorjahr:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Saexpa-Gruppe 8.077 8.077
Gesamt 8.077 8.077

Der Wert ist vollstandig der CGU Diversifizierte Produkte zugeordnet. Bezlglich weiterer
Einzelheiten zur Ubernahme im Jahr 2022 wird auf Anmerkung 7.2.1. verwiesen

11.1. Werthaltigkeit des Goodwill und der immateriellen Vermégenswerte

Gemaf3 IAS 36 unterliegt der Geschafts- oder Firmenwert keiner Abschreibung und
wird mindestens einmal jahrlich einem Impairment Test unterzogen. Zum Zweck

de Impairment Test wird der Geschafts- oder Firmenwert zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU) zugeordnet. Beim Impairment
Test ist zu priufen, ob der Fair Value der einzelnen CGUs den Gesamtbuchwert des
Geschafts- oder Firmenwerts und aller Nettovermdgenswerte, die unabhangig
voneinander Cashflows erzeugen kénnen (CGUs), nicht Ubersteigt. Der im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen erworbene Geschafts- oder Firmenwert wird
zur Uberpriafung der Wertminderung den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugeordnet.

FUr das Jahr 2023 fUhrte die Gruppe einen eigenen Impairment Test fUr den
KostenUberschuss durch, der im Zusammenhang mit dem Erwerb von Saexpa entstanden
war, der Teil der CGU Diversifizierte Produkte ist. Der Test wurde auf der Grundlage eines
spezifischen Verfahrens durchgefthrt, das von der Unternehmensleitung ausgearbeitet
wurde und einer besonderen Genehmigung durch den Vorstand unterliegt. Bei der
Uberprufung ihrer Impairment-Kennzahlen berlcksichtigt die Gruppe neben anderen
Faktoren die Entwicklung ihrer Referenzmarkte und die Kosten fur wichtige Rohstoffe. Die
durch geopolitische Ereignisse und makrodkonomische Entwicklungen hervorgerufene
Ungewissheit fUhrte zu einem RUckgang des Geschafts sowohl in der Bausparte als auch
in der Sparte Specialties, was sich in einem Ruckgang des Umsatzvolumens und der
Margen niederschlug. Die Unternehmensleitung geht davon aus, dass sich diese Situation
im Jahr 2024 fortsetzen wird, wahrend sie eine Erholung des Volumens aufgrund des
Infrastrukturgeschafts fUr den Geschaftsbereich Bau und die wichtigsten produktver-
wendenden Sektoren des Geschaftsbereichs Specialties, zu dem die CGU Diversifizierte
Produkte gehort, erwartet.

Der erzielbare Wert wurde auf der Grundlage des Nutzungswerts geschatzt, der wie-
derum durch Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode (DCF) in ihrer unlevered
Version durch Diskontierung der erwarteten Cashflows Uber einen analytischen und
verbleibenden Prognosezeitraum (Terminal Value) bestimmt wurde. Die Cashflows
wurden auf der Grundlage von Projektionen aus dem vom Vorstand genehmigten
Geschaftsplan fUr einen Zeitraum von fUunf Jahren ermittelt. Der Restwert (Terminal Value)



wurde wiederum als Ertrag eines normalisierten Cashflows bei voller Kapazitat geschatzt,
der sich moglicherweise um einen Faktor g erhéht.

Wenn der auf diese Weise ermittelte Wert, Enterprise Value (EV), unter ihrem Buchwert
liegt, wlrde eine Wertminderung in Hohe der Differenz entstehen, um den Buchwert an
den erzielbaren Wert anzugleichen.

Der fur die DCF verwendete Geschaftsplan wurde auf der Grundlage des Budgets

2024 erstellt, dem weitere vier Jahre hinzugeflugt wurden, indem Wachstumsraten fur
Einnahmen, Rentabilitat und Cashflow-Entwicklung auf der Grundlage der Kenntnis des
Geschafts und der erwarteten Entwicklungen in den relevanten Sektoren angewendet
wurden.

Der Impairment Test wurde anhand von Cashflow-Projektionen fur die Jahre 2024-2028
durchgefuhrt, die nach der indirekten Methode ermittelt wurden. Die Abzinsung der
erwarteten Cashflows aus den vorgenannten Projektionen erfolgte durch einen ange-
messenen Abzinsungssatz, der das damit verbundene Geschaftsrisiko ausdrlckt, unter
Anwendung des Discounted Cash Flow. Der Barwert der expliziten Zahlungsstrome 2024-
2028 wurde erganzt durch den Terminal Value d.h. den Barwert der ewigen Rendite, der
mit einem normalisierten Cashflow erzielt werden kann. Im Einzelnen wurde ein WACC
(weighted average cost of capital) von 9,4 % und ein g-Satz von 0,5 % verwendet.

Die Abzinsungssatze spiegeln die Markteinschatzung des spezifischen Risikos wider,
wobei der Zeitwert des Geldes und die spezifischen Risiken der zugrundeliegenden
Vermadgenswerte, die nicht bereits in die Cashflow-Schatzung eingeflossen sind, bertck-
sichtigt werden. Die Berechnung des Abzinsungssatzes basiert auf den spezifischen
Gegebenheiten der Geschaftssegmente und wird von den gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkosten (wacc) abgeleitet. Der Wacc berUcksichtigt sowohl das Fremd- als
auch das Eigenkapital. Die Eigenkapitalkosten werden aus den erwarteten Renditen
abgeleitet, die Investoren fur Investitionen in vergleichbare Unternehmen erwarten.

Die Kosten der Verschuldung beruhen auf den hohen Finanzierungskosten, die sie
erflllen mUssen. Das sektorspezifische Risiko wird durch die Anwendung spezifischer
Beta-Faktoren berulcksichtigt. Die Beta-Faktoren werden jahrlich auf der Grundlage der
verfugbaren Marktdaten UberprUft. Die berUcksichtigten Abzinsungssatze werden ohne
den Steuereffekt berlcksichtigt.

DER EBITDA Margin basiert auf dem Budget fur 2024 und wurde im Laufe des
Planungszeitraums in Abhangigkeit von der erwarteten Verbesserung der Marktdynamik
und dem erwarteten Mengenwachstum erhoht.

Bei der Bestimmung des Terminal Values wurden ein durchschnittlicher Produktionswert
der letzten drei Planjahre und ein EBITDA margin verwendet, die den Durchschnitt der
gleichen drei Jahre widerspiegelt.

Es wurde eine Sensitivitatsanalyse (sensitivity analysis) durchgefuhrt, um die Veranderung
des Enterprise Value und damit der Deckung (EV - Capital Employed - Excess Cost) zu
testen, indem abwechselnd Erhéhungen der Investitionen, Senkungen des EBITDA,
Erhéhungen des WACC und Senkungen des g-Satzes im Vergleich zu den fur den Base
Case verwendeten Werten angenommen wurden. Die Sensitivitatsanalyse fUhrte zu den
folgenden Ergebnissen:

¢ ein linearer Ruckgang des EBITDA um 40,2 % Uber alle Planjahre hinweg kdénnte bei
sonst gleichen Variablen zu einer Deckung von Null fihren;

+ eine Erhohung des WACC-Satzes um 6,5 Prozentpunkte wirde bei sonst gleichen
Variablen zu einer Deckung von Null fGhren;

# eine Verringerung des g-Satzes um 100 % kdonnte bei sonst gleichen Variablen zu einer
Verringerung der Deckung um 9 % fUhren.

Der Impairment Test der CGU Diversifizierte Produkte zum 31. Dezember 2023 ergab
keinen Verlust durch Wertminderungen, da der geschatzte erzielbare Betrag Uber dem
entsprechenden carrying amount lag.
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12. Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und

Joint Ventures

Die von der Gruppe gehaltenen Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und Joint

Ventures werden im Folgenden zusammengefasst:

(Betréage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Media Steel S.r.l. 3.163 3124
Dima S.r.l. 2.370 1.991
Alpifer S.r.l. 19.012 15.777
Summe der Beteiligungen an verbundenen Unternehmen 24.545 20.892

und Joint Ventures

Die Wertsteigerung ist auf die Anpassung des Wertes der verbundenen Beteiligungen
an das Eigenkapital zurlUckzufUhren, die im Laufe des Jahres zu einem Gesamtertrag von
3.855.000 Euro fuhrte. Im Berichtszeitraum wurde eine Dividende der Dima S.r.l, in Hohe
von 201 Tsd. Euro von der Tochtergesellschaft Acciaierie di Calvisano S.p.A. vereinnahmt.

Finanzielle Informationen Uber die Investitionen der Gruppe an den drei Unternehmen

sind im Anhang aufgefthrt.

13. Sonstige Investitionen

Der Posten ,Sonstige Investitionen” beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf 434.000

Euro, gegenuber 442.000 Euro im Vorjahr.

Der bedeutendste Posten bezieht sich auf nicht borsennotierte und nicht an einem

geregelten Markt oder einem organisierten muiltilateralen Handelssystem handelbare
Finanzinstrumente mit Beteiligung von Webuild und Astaris in Hohe von 228 €, die im
Rahmen des Vergleichs mit den Glaubigern von Astaldi S.p.A. ausgegeben wurden und dem
Glaubiger/Eigentumer das Recht einrdumen, zum Nettoerlds aus der Liquidation der in den
zweckgebundenen Vermogenswerten enthaltenen Vermaogenswerte beizutragen, die den
Glaubigern im Verhaltnis von 1 SFP fur jeden beanspruchten Euro Kredit zugewiesen werden.

14. Langfristige finanzielle Vermoégenswerte

Der Posten ,Langdfristige finanzielle Vermogenswerte" belief sich zum 31. Dezember 2023
auf 6.667 Tsd. Euro gegenUber 10.875 Tsd. Euro zum 31. Dezember 2023. Einzelheiten sind

nachstehend aufgefuhrt:

(Betréage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Aktive derivative Instrumente 5.396 9.705
Kautionen ESF 1.001 1.001
Finanzielle Forderungen gegen andere 270 169
Summe langfristige finanzielle Vermoégenswerte 6.667 10.875

Der Posten ,Forderungen aus derivativen Instrumenten” bezieht sich auf den langfris-
tigen Anteil der von der Gruppe gezeichneten Derivate. Der RUckgang gegenUber dem
Vorjahr ist hauptsachlich auf die Beendigung der von der ESF-Gruppe unterzeichneten

Energieabsicherungsderivate zurtckzuflihren.

Die Kautionen beziehen sich hauptsachlich auf die ESF-Gruppe und wurden unterzeich-

net, um den Ruhestand ihrer Mitarbeiter zu garantieren.



Die bestehenden Derivatkontrakte der Gruppe werden im Folgenden mit ihrem
Marktwert zum 31. Dezember 2023 zusammengefasst.

Marktwert

zum

Datum des Notional 3112.23

Art des Vertrags Gegenpartei Position Beginns Ablaufdatum (Euro) (Euro)
Absicherung Zinssatze  UNICREDIT Buy 31.01.2021  31.01.2026 4.000 54
Absicherung Zinssatze ~ UNICREDIT Buy 31.01.2021  31.01.2026 6.000 125
Absicherung Zinssatze  INTESA SANPAOLO  Buy 05.03.2021 04.03.2026 29.500 766
Absicherung Zinssatze  INTESA SANPAOLO  Buy 05.03.2021 04.03.2026 10.500 273
Absicherung Zinssatze  Bper Buy 31.01.2022 30.12.2026 60.000 309
Absicherung Zinssatze  INTESA SANPAOLO  Buy 31.01.2022 30.12.2026  60.000 586
Absicherung Zinssatze  BNL Buy 31.01.2022 30.12.2026 60.000 406
Absicherung Zinssatze  B.co Bpm Buy 31.01.2022 30.12.2026 60.000 331
Absicherung Zinssatze  Crédit Agricole Buy 31.01.2022 30.12.2026 60.000 310
Absicherung Zinssatze  UNICREDIT Buy 31.01.2022 30.12.2026 60.000 408
Absicherung Zinssatze  Bper Buy 31.01.2022 30.12.2026 20.000 171
Absicherung Zinssatze  INTESA SANPAOLO  Buy 31.01.2022 30.12.2026  20.000 330
Absicherung Zinssatze  BNL Buy 31.01.2022 30.12.2026 20.000 229
Absicherung Zinssatze  B.co Bpm Buy 31.01.2022 30.12.2026 20.000 186
Absicherung Zinssatze  Crédit Agricole Buy 31.01.2022 30.12.2026 20.000 174
Absicherung Zinssatze  UNICREDIT Buy 31.01.2022 30.12.2026 20.000 230
Absicherung Zinssatze  Cariparma Buy 02.01.2020 02.07.2029 6.013 280
Absicherung Zinssatze ~ UNICREDIT Buy 28.02.2021 28.02.2026 5.500 167
Absicherung Zinssatze  UNICREDIT Buy 31.03.2021 31.03.2026 2.000 58
Gesamt 5.393

IRS-Derivate, die zur Absicherung bestimmt sind

Die bestehenden IRS-Derivatkontrakte wurden zur Absicherung des Risikos der

Schwankungen kunftiger Zinsausgabenstrome bestimmt, die durch eine erfasste
finanzielle Verbindlichkeit entstehen, deren Auswirkungen sich in der Gewinn- und

Verlustrechnung des Unternehmens zu dem Zeitpunkt niederschlagen, zu dem die damit
verbundenen Zinsausgaben verbucht werden.

Das spezifische Ziel, das die Gruppe mit dem Portfolio der Zinsabsicherungsderivate zu

verfolgen beabsichtigt, besteht darin, ihr Risiko aus der Volatilitat der Marktzinsen zu

mindern, indem sie die Kosten ihrer variabel verzinslichen Schulden festlegt.
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15. Aktiva aus Steuervorauszahlungen und Passiva aus

latenten Steuern

Die aktiven latenten Steuern beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf 16.763.000 Euro
gegenUber den 16.388.000 Euro im Vorjahr. Die passiven latenten Steuern beliefen sich
zum 31. Dezember 2023 auf 3.078.000 Euro gegenUber den 5.624.000 Euro im Vorjahr.

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Aktive latente Steuern 16.763 16.388
Passive latente Steuern (3.078) (5.624)
Gesamt 13.685 10.764

Zu beachten ist, dass die Saldierung von Steueranspruchen und -verbindlichkeiten
auf der Ebene der einzelnen Konzerngesellschaft erfolgt, sofern die diesbezuglichen
Voraussetzungen des IAS 12 erfullt sind. Der Steuereffekt im Zusammenhang mit
temporaren Differenzen zum 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2022 wird auf
der Grundlage der Steuersatze ermittelt, die in den jeweiligen Landern zum ange-

nommenen Realisierungszeitpunkt der temporaren Differenzen gelten. Latente

Steuerverbindlichkeiten und Aktiva fur Steuervorauszahlungen werden daher nach der

Art der wichtigsten temporaren Differenzen analysiert:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Aktive latente Steuern:

Abschreibungen 8.426 5.080
Wertminderung Lager 4151 3.647
Ruckstellungen fur diverse Risiken 868 777
Instandhaltungen 828 1.049
Leasing 560 369
Steuerverluste 543 618
Elisione Profit in stock 461 2.225
Wertberichtigung auf Forderungen 398 380
Wertminderungen Anlagevermaogen 81 81
Sonstige geringere Posten 447 2130
Geschafts- oder Firmenwert 0 31
Gesamt 16.763 16.387
Passive latente Steuern:

Derivate 1.301 4.820
Kundenliste 97 126
Fortgeflhrte Anschaffungskosten 92 110
Abzinsung TFR und FISC 158 0
Temporare Differenz ESF-Kosten 783 0
Sonstige 647 568
Gesamt 3.078 5.624



Bei den temporaren Differenzen, die zum Ansatz von Steuervorauszahlungen fUhren,
handelt es sich in den meisten Fallen um Differenzen, die voraussichtlich im nachsten
Geschaftsjahr realisiert werden. Es wird auch betont, dass Steuervorauszahlungen nur
dann ausgewiesen werden, wenn es als hinreichend sicher gilt, dass die Gruppe in der
Lage sein wird, in kiinftigen Jahren ein steuerpflichtiges Einkommen zu erzielen, das fur
die vollstandige Realisierung der ausgewiesenen Forderungen ausreicht.

Die Gruppe hat keine steuerlichen Verluste, fur die keine latenten Steueransprlche
ausgewiesen wurden.

16. Sonstige langfristige Vermoégenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf
1.362.000 Euro gegenuUber den 6.097.000 Euro zum 31. Dezember 2022. Einzelheiten sind
nachstehend aufgefuhrt:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Steuerforderungen 4.0 1.343 3.246
Forderungen gegenuUber Dritten 18 2.580
Steuerforderungen - 271
Summe sonstige langfristige Vermodgenswerte 1.362 6.097

Der deutliche RUckgang des Postens ist auf die Verringerung des Anteils an 4.0
Steuergutschriften zurickzufUhren, die Uber das Geschaftsjahr hinaus verwendet werden
kdnnen und daher in den kurzfristigen Vermdgenswerten reklassifiziert wurden. DarUber
hinaus gab es eine starke Verringerung des Postens Forderungen gegenuber Dritten, da
die Forderung gegenuber AFV Beltrame vollstandig innerhalb des Jahres fallig ist.

17. Vorrate

Die Vorrate, abzUglich der entsprechenden Ruckstellungen fur Wertminderungen fur
Fertigerzeugnisse und Waren beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf 295.196 Tsd.Euro
gegenuber den 400.184 Tsd. Euro des Vorjahres. Im Einzelnen:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12. 2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 130.362 165.568
In Herstellung befindliche und halbfertige Erzeugnisse 36.137 34.220
Anzahlungen 1.028 342
Fertigprodukte und Waren 143.539 216.885
Unfertige Leistungen auf Bestellung 478 585
Ruckstellung fur Wertminderung von Vorraten (16.348) (17.416)
Gesamt 295.196 400.184

Vorrate, die zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten

und Marktwert bewertet werden, werden nach der Methode der gewichteten
Durchschnittskosten bewertet. Diese Methode scheint geeigneter zu sein, um die
Preisschwankungen sowohl des Rohstoffs als auch des Fertigerzeugnisses zu normalisie-
ren, was dem Leser eine bessere Interpretation der Bilanzdaten ermoglicht.

Die Vorrate werden abzuglich der Ruckstellungen Wertberichtigung fur das Lager in
Hohe von 16.348 Tsd. Euro ausgewiesen, davon 12.833 Tsd. Euro fur die Ruckstellungen
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Obsoleszenz des Hilfslagers und Euro 3.464 Tsd., um die Fertigerzeugnisse inrem voraus-
sichtlichen Verkaufswert anzupassen.

Die Verringerung des Wertes der Vorrate im Vergleich zum Vorjahr ist auf eine Mischung
aus Preiseffekt mit einer Verringerung des Einheitswertes der Waren auf Lager und
Mengeneffekt zurlckzufuhren.

Nachstehend ist eine AufschlUsselung der Vorrate nach Unternehmen zum 31. Dezember
2023 aufgefuhrt:

Ruckstellungen Summe

Brutto- Wertberichtigung Vorrate

(Betrage in Tausend Euro) Lagerwert Lager 31.12.2023
Siderurgica S.p.A. 110.449 (7.928) 102.521

ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH 101.601 (4.402) 97.199

Calvisano S.p.A. 29.923 (2.767) 27157

Caleotto S.p.A. 19.742 (541) 19.201

Presider S.p.A. 16133 (530) 15.603

Nuova Defim S.p.A. 12.653 - 12.653

Arlenico S.p.A. 8.734 - 8.734

Presider Armature 3.857 (180) 3.677

Feralpi Praha Sro 3.777 - 3777

Industria de Expositores y Parrilas S.A. 2.906 - 2906

Feralpi Algerié S.a.r.l. 2.680 - 2.680

Feralpi Hungaria KFT 740 - 740

Summe Aggregat 313.195 (16.348) 296.848

Schriftstick Konsolidierung (1.652) (1.652)
Summe Vorrate 311.543 (16.348) 295.196

18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum 31. Dezember 2023 belief sich der Wert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen der Gruppe auf insgesamt 326.707 Tausend Euro (zum 31. Dezember 2022 be-
trug er 408.769 Tausend Euro), abzlglich der entsprechenden Wertberichtigung von 5.654
Tausend Euro fur zweifelhafte Forderungen. Einzelheiten sind nachstehend aufgefuhrt:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenuUber Dritten 332.361 415.930
Ruckstellungen Wertberichtigungen auf Forderungen (5.654) (7.61)
Gesamt 326.707 408.769

Die Anpassung des Nominalwerts der Forderungen an den voraussichtlichen an-
genommenen VerauBerungswert wurde durch entsprechende Ruckstellungen fuar
Wertberichtigungen auf Forderungen erzielt, der sich im Geschaftsjahr wie folgt veranderte:

Stand 1. Januar 2023 7361
Fondsruckstellungen 445
Verwendungen/Auflésung von Ruckstellungen (1.952)
Stand 31. Dezember 2023 5.654
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Der Ruckgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen steht in engem
Zusammenhang mit dem Ruckgang des Umsatzes im Vergleich zum Vorjahr, da es keine
nennenswerten Verzogerungen bei der Einziehung gibt.

Die Bonitat der Kunden wird auf der Grundlage einer Bewertung ihrer KreditwUrdigkeit
beurteilt. Auf der Grundlage dieser Bewertung werden auch individuelle Kreditlimits fur

alle Kunden festgelegt. Offene Forderungen gegenuber Kunden und Vertragsvermaogen
werden regelmafig Uberwacht. Zu jedem Bilanzstichtag wird eine Wertminderungsanalyse
der Forderungen anhand einer Matrix zur Messung der erwarteten Verluste durchgefuhrt.
Der Prozentsatz der Wertminderung wird auf der Grundlage der Uberfalligen Tage und
durch Gruppierung von Forderungen gegenUber Kunden, die durch ahnliche Ursachen far
die Wertminderung gekennzeichnet sind (geografisches Gebiet, Art des Produkts, Art des
Kunden, Rating, Vorhandensein von Garantien oder anderen Versicherungen), ermittelt. Die
Berechnung stutzt sich sowohl auf die Wahrscheinlichkeit der Kreditwiederherstellung als
auch auf eine historische Analyse der Kreditverluste, die, wie erwahnt, nie einen nennens-
werten Betrag ausmachten. Schlief3lich werden bei der Bewertung der Zeitfaktor des Geldes
sowie Informationen Uber vergangene Ereignisse, die zum Berichtszeitpunkt verfugbar sind,
aktuelle Bedingungen und erwartete Marktszenarien berUlcksichtigt.

Nachstehend ist die AufschlUsselung der Forderungen nach Laufzeitbandern und geogra-
fischen Gebieten dargestellt:

Nicht Abge- Abge- Abge- Abge- Abge-

Summe zum abge- laufen laufen laufen laufen laufen

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 laufen 0-30 30-60 60-90  90-180 (iber 180
Italien 233904 222477 2593 3.614 880 1.280 3.061
Europa 75.266 67.466 6.516 917 153 142 72
Extra-EU-Lander 23192 16.634  6.463 n 42 43 -

Bruttoforderungen aus

. . 332.361 306.576 15.572 4.542 1.074 1464 3.133
Lieferungen und Leistungen

& Wertberichtigung auf Forderungen -1,7% -03%  -52% -105% -531% -54,7% -67,5%

Wertberichtigung auf Forderungen (5.654) (878) (813) (478) (570) (800) (2114)

Nettoforderungen aus

. . 326.707 305.699 14.759 4.064 504 664 1.019
Lieferungen und Leistungen

19. Forderungen gegenuiber Muttergesellschaften mit
kommerziellem Charakter und zur Steuerkonsolidierung

Zum 31. Dezember 2023 belief sich der Wert der Forderungen gegenuber
Muttergesellschaften mit kommmerziellem Charakter und fur die Steuerkonsolidierung auf
insgesamt 9.069.000 Euro, gegenUber 25.523.000 Euro im Vorjahr.

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
IRES-Forderungen 9.049 19.863
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 172
Umsatzsteuer-Forderungen - 5488
Summe kurzfristige Forderungen gegeniiber Muttergesellschaften 9.069 25.523

Der deutliche RUckgang des Postens ist auf die Einziehung der Forderungen aus der
Steuerkonsolidierung gegenUber der Muttergesellschaft fur den gesamten bis zum 31.
Dezember 2022 aufgelaufenen Betrag sowie auf die Umstellung auf das MwSt.-System der
Gruppe mit Feralpi Siderurgica S.p.A. als Muttergesellschaft ab dem Geschaftsjahr 2023
zurUckzufuhren.

Zum 31. Dezember 2023 bestand der Posten IRES-Forderungen aus den von den
italienischen Gesellschaften der Gruppe in diesem Geschaftsjahr erzielten steuerlichen
Konsolidierungsertragen.
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20. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber verbundenen Unternehmen

Zum 31. Dezember 2023 belief sich der Wert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegenUber verbundenen Unternehmen auf insgesamt 30.616.000 Euro,
gegenUber 32.816.000 Euro im Vorjahr. Dieser Posten bezieht sich hauptsachlich auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fur Verkaufe von Walzdraht an das verbun-
dene Unternehmen Unifer S.p.A., die Alpifer S.r.l. gegenuber Feralpi Siderurgica S.p.A. und
Caleotto S.p.A. halt.

21. Steuerforderungen
Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Steuerforderungen der Gruppe auf 7.898.000
Euro, verglichen mit 4.290.000 Euro im Vorjahr.

Wie im Vorjahr bezieht sich dieser Posten ausschlieBlich auf die von der Gruppe beantrag-
te IRAP-Forderung.

22. Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte der
Gruppe auf 7.560 Tausend Euro, verglichen mit 9.904 Tausend Euro im Jahr 2022. Im
Einzelnen:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Finanzielle Forderungen Beteiligungskauf 4.663 2.822
Forderungen gegenUber Alpicapital 2.400 -
Sonstige Forderungen 497 -
Aktive derivative Instrumente - 7.082
Summe kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte 7.560 9.904

Die Finanzforderungen fuUr den Erwerb von Kapitalbeteiligungen beziehen sich auf den
von der Gesellschaft Feralpi Villasor S.r.l. gezahlten Vorschuss fur den Erwerb von Anteilen
an einer Gesellschaft, deren Ziel es ist, die erforderlichen Genehmigungen fur den Bau
eines Solarparkts zu erhalten.

Die Forderungen gegenuber Alpicapital beziehen sich auf das verzinsliche Darlehen, das
der verbundenen Partei gewahrt wurde und am 31. Dezember 2024 fallig wird.

Bei den sonstigen Forderungen handelt es sich hingegen um Forderungen fur aufgelau-
fene, aber noch nicht eingezogene Zinsertrage.

Die Nullstellung aktiver derivativer Instrumente ist auf die SchlieBung der
Rohstoffsicherungsderivate der ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH zurtckzufthren.



23. Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die sonstigen Forderungen der Gruppe auf
63.560.000 Euro, verglichen mit 56.425.000 Euro im Vorjahr. Im Einzelnen:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Subventionen Energiefresser 27.634 40.309
USt-Forderung 12.558 3.084
Steuerforderungen fur F&E und Industrie 4.0 8.242 5.225
Forderung gegenuber Versicherung 6.139 -
Verschiedene Forderungen 2.433 1.922
Forderung fur Lagerverkauf - Kunden an AFV Beltrame 2.418 2125
Steuerforderungen Energie und Mineralodle 1.709 2m
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1198 1.292
Sonstige Steuerforderungen 1.076

Sozialversicherungsinstitute 153 150
RUckerstattung der Energiekosten - 208
Summe sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 63.560 56.425

Dieser Posten weist insgesamt einen Anstieg gegenUber dem Vorjahr auf, der auf eine
Kombination von Ereignissen zurlckzufUhren ist, von denen die wichtigsten nachstehend
erlautert werden:

# KUrzung der Subventionen fur Energiefresser um 12.675.000 Euro. Die zum 31. Dezember
2023 verbuchten Beitrage betreffen das Unternehmen ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH,;

¢ Erhohung der USt-Forderung um insgesamt 9.474 Tsd. Euro, hauptsachlich aufgrund
der Tatsache, dass die ESF-Gruppe eine USt-Forderung in Hohe von 9.579 Tsd. Euro
hatte, wahrend der Saldo im Vorjahr eine Verbindlichkeit darstellte;

¢ Ausweis einer aufgelaufenen Forderung gegenuber der Versicherung Hohe von
6.139 Tsd. Euro fur die Erstattung von Schaden infolge eines Unwetterereignisses. Die
Forderung wurde in den ersten Monaten des Jahres 2024 eingenommen.

24. Flussige Mittel und kurzfristige Einlagen

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die liquiden Mittel und kurzfristigen Einlagen
der Gruppe auf 173189 Tausend Euro, gegenUber 200.675 Tausend Euro im Vorjahr. Im

Einzelnen:
(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Einlagen bei Banken und Postamtern 129.080 150.669
Kassenbestand in Geld und Wertzeichen 8 6
Festgeldkonton 44101 50.000
Summe flissige Mittel 173.189 200.675

Das Terminkonto zum 31. Dezember 2023 in Hohe von 44.101 Tsd. Euro bezieht sich auf
Einmonats-Termingeldkonten der Tochtergesellschaft ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH.
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Der Saldo umfasst Kassenbestande und Bankguthaben sowie Bankeinlagen, die markt-
gerecht verzinst werden. FUr ein besseres Verstandnis der MittelabflUsse und -zuflUsse im
Laufe des Jahres wird auf die Kapitalflussrechnung verwiesen.

25. Eigenkapital

Eine Analyse der Veranderungen findet sich in der Ubersicht Gber die Entwicklung des
konsolidierten Eigenkapitals. Nachstehend folgt eine Aufschllsselung des Eigenkapitals.

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Grundkapital 50.000 50.000
Sonstige Rucklagen 863.261 510.134
Rucklage First Time Adoption (2130) (2130)
RUcklage Cash Flow Hedge 3.844 n.214
Rucklage fur Benefits an Arbeitnehmer (167) (68)
Gewinn/Verlust des Geschéftsjahres 12.872 335159
Gesamt 927.680 904.309
Eigenkapital von Dritten 274 246
Gewinn von Dritten 24 33
Summe Eigenkapital 927.978 904.588

Grundkapital

Zum 31. Dezember 2023 betrug das Grundkapital der Muttergesellschaft Feralpi
Siderurgica S.p.A. unverandert zum Vorjahr 50.000 Tausend Euro und war vollstandig
gezeichnet und eingezahlt; es bestand aus 5.000.000 Stammaktien mit einem Wert von
je 10 Euro. Es gibt keine Aktien, die mit Rechten, Privilegien oder Beschrankungen fur die
Ausschuttung von Dividenden belastet sind.

Der Posten Sonstige Rucklagen wird nachstehend naher erlautert.

Beschreibung (Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Rucklage aus dem Aufpreis auf Aktien 13.600 13.500
Ruckstellungen fur Kapitaleinlagen der Gesellschafter 33.000 0
Aufwertungsricklagen 27.460 27.460
Gesetzliche Rucklage 8.259 8.259
RUcklage Wechselkursdifferenzen 696 826
Vorgetragene Gewinne (Verluste) 780.246 460.089
Summe Sonstige Ricklagen 863.261 510.134



Rucklage aus dem Aufpreis auf Aktien

Zum 31. Dezember 2023 belief sich dieser Posten auf 13.600 € und erhdhte sich durch die
Einbringung einer in Anmerkung 2 beschriebenen Geschaftseinheit.

Gesetzliche Rucklage

Zum 31. Dezember 2023 belief sich diese Rucklage auf 8.259.000 €, unverandert gegen-
Uber dem vorangegangenen Zeitraum.

Aufwertungsrucklage

Zum 31. Dezember 2023 betrug sie 27.460 Euro, unverandert gegenUber dem Vorjahr.

Rucklage fur Kapitaleinlagen der Gesellschaftereinlagen

Die Erhéhung der Rlcklagen fur Gesellschaftereinlagen in Hohe von 33.000 Tsd. Euro
spiegelt den Verzicht der Muttergesellschaft Feralpi Holding S.p.A. auf einen Teil des
Gesellschafterdarlehens wider, um der Feralpi Siderurgica S.p.A. die notwendigen Mittel
zur Realisierung der geplanten zukunftigen Investitionen zur VerfUgung zu stellen.

Rucklage First Time Adoption

Die RUcklage bezieht sich auf den Ansatz bei der erstmaligen Anwendung der IAS/IFRS.

Rucklage fur versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)

Der Posten "RUcklage fur versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)" zum 31.
Dezember 2023 enthalt die Nettoauswirkungen auf versicherungsmathematische
Gewinne (Verluste), die sich aus der Anwendung der Anderung von IAS 19 (Leistungen an
Arbeitnehmer) ergeben und direkt im Eigenkapital erfasst werden.

Rucklage Cash Flow Hedge

Die Rucklage zum 31. Dezember 2023 belauft sich auf 3.844 Tausend und umfasst die
Anderung des Fair Value von Derivaten abzUglich des damit verbundenen Steuereffekts.

Vorgetragene Gewinne (Verluste)

Zum 31. Dezember 2023 belief sich der Posten auf 780.426 Tsd. Euro und die im Laufe des
Jahres eingetretenen Veranderungen betrafen hauptsachlich den Gewinnvortrag 2022
und die Ausschuttung von Dividenden an die Muttergesellschaft Feralpi Holding S.p.A. in
Hohe von 15.000 Tsd.
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25.1. Weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung abziiglich Steuern

Einzelheiten zu den Veranderungen bei den anderen Bestandteilen des
Gesamtergebnisses sind nachstehend aufgefthrt:

FV-Riicklagen
fir finanzielle

Rucklage Vermogen-swerte, Ricklage
fiir dieinderGesamter- Rucklage Aufwertungs- far
Rucklage Absiche- gebnisrech-nung fiir Umrech- riicklage der Benefits
Cash Flow rung- zu FV bewertet nungs- Vermogen- an Arbeit-
(Betrage in Tausend Euro) Hedge skosten werden differenzen swerte nehmer Gesamt
Wechselkurs-
differenzen aus der
Umrechnung von (133) - (133)
Transaktionen in
Fremndwahrung
Terminkontrakte auf
X (3.838) - (3.838)
commodity
IRS-Vertrage (3.534) (3.534)
Versicherungs-
mathematische
A . (99) (99)
Anderungen bei
Pensionsplanen
(7.372) - - (133) - (99) (7.604)

25.2. Uberleitungsrechnung zwischen Eigenkapital und Jahresergebnis
der Muttergesellschaft und Eigenkapital und konsolidiertem
Jahresabschluss

Die Uberleitung zwischen dem Eigenkapital und dem Nettoergebnis des Geschaftsjahres
der Feralpi Siderurgica S.p.A. und den entsprechenden Zahlen im konsolidierten
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 sieht wie folgt aus:

Periodenge- Kapital und Eigenkapital
(Betréage in Tausend Euro) bnis 2023 Rucklagen 31.12.2023
Feralpi Siderurgica S.p.A. (ITA GAAP) 30.792 501.781 532.573
gv\\f\i/s;tsgzg\r((;:éte enthaltene konzerninterne 4558 (5750) (1191)
Beitrag der Tochtergesellschaften (12.939) 750.332 737.393
Auflésung von Tochtergesellschaften (356.727) (356.727)
Auflésung Dividenden (15.000) 15.000 -
Konsolidierung mit der Eigenkapitalmethode 3.310 10.466 13.776
Sonstige geringere Bet. (126) (120)
IFRS-Auswirkungen 2175 105 2.280
Feralpi -Gruppe (IFRS) 12.896 915.082 927.978
Anteil von Dritten 24 274 298
Summe Feralpi Gruppe (IFRS) 12.872 914.808 927.680



25.3. Gewinn pro Aktie

Der Basisgewinn je Aktie wird berechnet, indem das den Stammaktionaren des
Mutterunternehmens zurechenbare Jahresergebnis durch die gewichtete durchschnittli-
che Anzahl der wahrend des Jahres im Umlauf befindlichen Stammaktien geteilt wird.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der den Stammaktionaren der
Muttergesellschaft zurechenbare Gewinn (nach Anpassung zur BerUcksichtigung von
Zinsen auf in Vorzugsaktien wandelbare Anleihen, falls vorhanden) durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl der wahrend des Jahres im Umlauf befindlichen Stammaktien
und derjenigen, die sich aus der Umwandlung aller Wandelanleihen ergeben kénnten,
geteilt wird.

Nachstehend sind die Ergebnisse und Aktieninformationen aufgefuhrt, die fur die
Berechnung des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie verwendet
wurden:

(Betréage in Tausend Euro) 2023 2022

Den Stammaktionaren des Mutterunternehmens
zurechenbarer Gewinn:

Betriebliche Aktivitaten 12.872 335159

Zur VerauBerung bestimmte Aktiva - -

Den Stammaktiondren des Mutterunternehmens

zurechenbarer Gewinn nach Basisgewinn [eoe 335159
Zinsen auf Wandelanleihen - -
Den Stammaktionaren des Mutterunternehmens

zurechenbarer Nettogewinn, bereinigt um den 12.872 335159

Verwasserungseffekt

Gewichtete durchschnittliche Anzahl von
Stammaktien (ohne eigene Aktien) zum Zwecke des 5.000.000 5.000.000
Basisgewinn je Aktie

Wirkung der Verwasserung:

Optionen auf Aktien - -

In Vorzugsaktien wandelbare Anleihen - -

Gewichtete durchschnittliche Anzahl von

Stammaktien bereinigt um den Verwasserungseffekt ReRR e >000.000

Den Stammaktiondren der Muttergesellschaft

zurechenbarer Nettogewinn/(-verlust) fur die

Berechnung des unverwasserten und verwasserten 2,57 67,03
Gewinns je Aktie aus zur VerauBBerung bestimmten

Aktiva
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26. Finanzverbindlichkeiten (kurz- und langfristig)

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Finanzverbindlichkeiten auf 201180 Tausend
Euro (206.279 Tausend Euro zum 31. Dezember 2022). Der Posten ist in einen kurzfristigen
und einen langfristigen Teil aufgeteilt, der sich auf 67.734 Tsd. Euro bzw. 133.445 Tsd. Euro
belauft. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte der nachstehenden Tabelle:

(Betréage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Darlehen gegenuber Banken 133.191 125.487
Verbindlichkeiten fur Derivate 254 -
Summe langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 133.445 125.487
Darlehen gegenuber Banken 49,018 30.470
Uberziehungskredite und Rechnungsvorschisse 16.018 16.373
Wandelanleihen - -
Verbindlichkeiten gegenuber anderen Kapitalgebern - 0
Verbindlichkeiten fur Derivate 295 -
Finanzielle Verbindlichkeit gegenUber Factor - -
FlUssigmachung von USt-Forderung - -
Latenter Preis Ubernahme Gruppe Saexpa 1120 2120
Summe kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 67.734 80.793
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 201.180 206.279

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt um 5.101 € gesunken. Die negative Veranderung ist auf die Umwandlung

in eine Kapitalrucklage in Hohe von 33.000 Tausend Euro und die Ruckzahlung des
Restbetrags des von der Muttergesellschaft Feralpi Holding S.p.A. gewahrten Darlehens
zurUckzufUhren. Zum 31. Dezember 2023 wird nur der aufgelaufene und noch nicht an die

Muttergesellschaft gezahlte Zinsaufwand ausgewiesen.

Der latente Preis fur die Ubernahme der Gruppe Saexpa bezieht sich auf den kurzfristigen
Teil des latenten Preises, siehe Anmerkung 7.2.1 fUr weitere Einzelheiten.



Die von der Gruppe Feralpi zum 31. Dezember 2023 erhaltenen Bankdarlehen sind nach-
stehend zum Nennwert zusammengefasst.

Urspriingli- Betrag zum Auszah-

Gegenpartei cher Betrag 31.12.23 lungsdatum  Falligkeit Parameter Spread
INTESA SAN PAOLO 10.500 5250 05.03.2021 04.03.2026 Euribor 6m 0,95
INTESA SAN PAOLO 29.500 14.750 05.03.2021 04.03.2026 Euribor 6m 0,70
MPS 1.500 500 26.04.2021 01.10.2024 Euribor 6m 2,20
UNICREDIT 10.000 1.462 01.06.2015 30.06.2025 Euribor 6m 0,85
UNICREDIT 6.000 1.875 21.01.2021  31.01.2025 Euribor 3m 1,30
UNICREDIT 4.000 3.000 21.012021  31.01.2026 Euribor 3m 0,75
SIMEST 480 480 04.06.2021 3112.2027 Fester Zinssatz 0,55
BNL 60.000 51.400 31.01.2022  30.12.2026 Euribor 6m 115
BNL 20.000 20.000 31.01.2022 30.12.2026 Euribor 6m 1,40
UNICREDIT 10.000 10.000  02.03.2023 31122027 Euribor 3m 0,90
INTESA SAN PAOLO 10.000 10.000 02.03.2023  31.12.2027 Euribor 3m 0,90
UNICREDIT 282 282 12.06.2023  3112.2025 Euribor 6m 1,90
UNICREDIT 2.421 1.941 12.06.2023 31122025 Fester Zinssatz 0,80
MPS 3.500 1.542 1.03.2021 28.02.2026 Euribor 6m 1,00
MPS 1.500 500 26.04.2021 0110.2024 Euribor 6m 2,20
Banca Santa Giulia 550 367 14.05.2021 01.10.2025 Euribor 6m 2,00
MPS 1.500 661 11.03.2021 28.02.2026 Euribor 6m 1,00
UNICREDIT 2.000 1.500 31.03.2021 31.03.2026 Euribor 6m 0,75
MPS 1.500 500 26.04.2021 0110.2024 Euribor 6m 2,20
Banca Santa Giulia 360 360 27.04.2021 31.12.2027 Euribor 6m 0,55
Banca Santa Giulia 550 367 14.05.2021 01.10.2025 Euribor 6m 2,00
Banca Santa Giulia 950 633 21.09.2021 01.10.2025 Euribor 6m 2,75
UNICREDIT 5.500 4125 11.02.2021 28.02.2026 Euribor 6m 0,75
BNP PARIBAS 1.500 159 29.10.2018 29.04.2024 Fester Zinssatz 2,10
MPS 1.500 500 26.04.2021 01.10.2024 Euribor 6m 2,20
KWF1 Club Deal 25.000 25000  14.04.2022  3112.2028 Fester Zinssatz 1,50
KWF2 Club Deal 25.000 25.000 2911.2022  3112.2028 Fester Zinssatz 1,50
Banco de Santander 400 27 1.04.2019 11.04.2024 Fester Zinssatz 0,95
Banco de Sabadell 400 27 30.04.2019 30.04.2024 Fester Zinssatz 0,95
Banco de Santander 700 236 30.04.2020 30.04.2025 Fester Zinssatz 0,98
Banco del Sabadell 900 410 31.03.2021 31.03.2026 Fester Zinssatz 0,85
Gesamt 237.993 182.855

Es wird bestatigt, dass zum 31. Dezember 2023 alle bestehenden Covenants eingehalten
wurden.
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Die bestehenden passiven Derivatkontrakte der Gruppe werden im Folgenden mit ihrem
Marktwert zum 31. Dezember 2023 zusammengefasst. Es sei darauf hingewiesen, dass es
im Vorjahr keine Derivatkontrakte mit Marktwertverbindlichkeiten gab.

Marktwert

Datum des Notional 31.12.23

Art des Vertrags Gegenpartei Position Beginns  Ablaufdatum  (Euro/000) (Euro)
Absicherung Zinssatze UNICREDIT Buy 30.06.2023 3112.2027 10.000 127
Absicherung Zinssatze INTESA SANPAOLO Buy 09.05.2023 31.12.2027 10.000 127
Wahrungssicherung ~ Credem Buy 21122023  02.04.2024 5540 84
Gesamt 338
Marktwert

Datum des Ablauf- Notional 31.12.23

Art des Vertrags Gegenpartei Position Beginns datum (MWh) (Euro)
Commodity Swap INTESA SANPAOLO Buy 05.01.2022  31.12.2023 26.280 150
Commodity Swap UNICREDIT S.P.A. Buy 26.01.2022  31.12.2023 8.760 13
Commodity Swap INTESA SANPAOLO Buy 03.11.2021 31.12.2023 26.280 49
Gesamt 2n

IRS-Derivate, die zur Absicherung bestimmt sind

Es wird auf die Beschreibung in der Anmerkung 14 verwiesen. Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte.

Wdhrungderivate, die zur Absicherung bestimmt sind

Der abgeschlossene Devisenterminkontrakt diente der Absicherung geplanter Kaufe in
US-Dollar. Das Derivat wurde fur einen bestimmten Kauf von Rohstoffen durch Feralpi
Siderurgica S.p.A. im ersten Quartal 2024 abgeschlossen.

Derivate Zur Absicherung bestimmte Commodity Swaps

Derivatkontrakte im Zusammenhang mit Rohstoffen werden zur Absicherung des Risikos
von Schwankungen klnftiger Cashflows verwendet, die einem bestimmten Risikofaktor
im Zusammenhang mit erwarteten Transaktionen fur den Kauf von Strom und/oder
Erdgas zuzuschreiben sind, die als hochwahrscheinlich gelten und deren Auswirkungen
sich gleichzeitig mit der Erfassung der entsprechenden Kostenposten auf die Gewinn-
und Verlustrechnung des Unternehmens auswirken.

Die gesicherten Grundgeschafte werden durch eine Gruppe von forcast transactions

hochwahrscheinlich; insbesondere unterliegen sie der buchhalterischen Bestimmung
als Hedged Items kunftige Strom- und/oder Erdgaseinkaufstransaktionen und damit

verbundene Cashflows.

Die voraussichtlichen Beschaffungsmengen aus dem Energiebeschaffungsportfolio der
Gruppe werden mit dem Ziel ermittelt, das erwartete Risikoprofil zu Uberwachen und
die Zuverlassigkeit der durch derivative Finanzinstrumente abgesicherten Mengen zu
Uberprufen.



26.1. Analyse der Nettofinanzschulden

Der Zeitplan fur die Nettofinanzverschuldung wurde auf der Grundlage der neuesten
ESMA-Leitlinien erstellt.

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022

A FlUssige Mittel 173189 200.675

B Zahlungsmittelaquivalente - -

C Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte - -

D Liquiditat(A+B+C) 173.189 200.675

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (einschlieBlich Schuldtitel,
E aber ohne den kurzfristigen Anteil langfristiger finanzieller 6.352 36.535
Verbindlichkeiten)

F  Kurzfristiger Anteil der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten 65.332 47519
G Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (E + F) 71.684 84.054
H Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten netto (G - D) (101.505) (116.622)
| tia‘]r;jgg(r:il‘s]'ﬂ;gdi;ienlfnzielle Verbindlichkeiten (ohne kurzfristigen Anteil 147062 141241
J  Schuldtitel - -
K Langfristige Verbin;jli(;hkeiten.aus{ Liefe'rungen und Leistungen ) )
und sonstige langfristige Verbindlichkeiten
L Langdfristige finanzielle Verbindlichkeiten (I + J + K) 147.062 141.241
M Finanzielle Verbindlichkeiten insgesamt (H + L) 45.557 24.619

Die liguiden Mittel enthalten 44.101.000 Euro enthalten, die sich auf Girokonten mit
einmonatiger Laufzeit beziehen.

27. Verbindlichkeiten fur Benefit an Arbeithehmer

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Verbindlichkeiten fur Benefits an Arbeitnehmer
auf insgesamt 5.272.000 Euro, verglichen mit 4.155.000 Euro im Vorjahr, und betrafen
ausschlieBlich die italienischen Gesellschaften der Gruppe.

Stand Samstag, 31. Dezember 2022 4.155
Ruckstellungen 2739
Auflésung Rluckstellungen und Abfuhrung an die Vorsorgefonds (3.366)
Andere Veranderungen 1.674
Diskontzinsen Vorjahr 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 70
Stand 31. Dezember 2023 5.272

Die gebildete Ruckstellung entspricht den tatsachlichen Verbindlichkeiten des
Unternehmens gegenuUber den zu diesem Zeitpunkt beschaftigten Arbeitnehmern abzug-
lich der gezahlten Vorschiisse zum Jahresende. Der Posten sonstige Anderungen bezieht
sich auf den Betrag der Ruckstellung fur Abfindungen, die von der Muttergesellschaft
Feralpi Holding S.p.A. an die Muttergesellschaft Feralpi Siderurgica S.p.A. zum 1. Januar 2023
infolge der oben beschriebenen Ubertragung des Geschéaftsbereichs tbertragen wurde.

259



Integrierter Geschéftsbericht 2023

260

Die Bewertung der Ruckstellung fur Abfindungen erfolgt gemal dem internationalen
Rechnungslegungsstandard IAS 19 nach der Methode der Hochrechnung des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtung durch Schatzung der bei den Arbeitnehmern

angefallenen Benefits.

Infolge der Anderungen, die durch das Gesetz Nr. 296 vom 27. Dezember 2006
(,Haushaltsgesetz 2007") und die nachfolgenden Durchfihrungserlasse und -verord-
nungen eingefuhrt wurden, verbleiben die bis zum 31. Dezember 2006 aufgelaufenen
Abfindungen weiterhin beim Unternehmen und bilden einen zugesicherten Benefit-Plan
(Verpflichtung fur aufgelaufene Leistungen, die einer versicherungsmathematischen
Bewertung unterliegt), wahrend die ab 1. Januar 2007 anfallenden Anteile aufgrund

der von den Arbeitnehmern im Laufe des Jahres getroffenen Entscheidungen den
Zusatzrentensystemen zugewiesen oder vom Unternehmen auf den vom INPS verwalte-
ten Fonds Ubertragen werden, so dass sie ab dem Zeitpunkt der formalen Entscheidung
des Arbeitnehmers als beitragsorientierte Plane (die keiner versicherungsmathemati-
schen Bewertung mehr unterliegen) konfiguriert werden.

Die Bestimmung der Abfindungen ist somit das Ergebnis der Anwendung eines
versicherungsmathematischen Modells, das auf verschiedenen demografischen und

wirtschaftlichen Annahmen beruht.

In der nachstehenden Tabelle sind die verwendeten wirtschaftlichen und technischen

Grundlagen aufgeflhrt:

Zusammenfassung der wirtschaftlichen Annahmen 31.12.2023 31.12.2022
Jahrlicher Abzinsungssatz 317% 3,77%
Jahrliche Inflationsrate 2,30% 2,30%
Jahrliche Steigerungsrate TFR 3,000% 3,225%
Jahrlicher Rate der Gehaltserhédhungen 1,00% 1,00%
Zusammenfassung der demografischen Annahmen 31.12.2023 31.12.2022
Fluktuationsrate 3,00% 3,00%
Rate Vorschusse 3,00% 3,00%
Wahrscheinlichkeit des Todes RG48 RG48
Wahrscheinlichkeit Unfahigkeit INPS-Tabellen INPS-Tabellen

100% bei Erfullung

100% bei Erfullung

Ruhestand der AGO- der AGO-

Anforderungen Anforderungen
Sensitivitatsanalyse der wichtigsten DBO zum 31. DBO zum Samstag,
Bewertungsparameter Dezember 2023 31. Dezember 2022
Fluktuationsrate +1,00 % 5287 4174
Fluktuationsrate -1,00% 5.255 4135
Fluktuationsrate +0,25% 5.335 4.205
Inflationsrate -0,25% 5209 4.107
Diskontsatz +0,25% 5179 4.085
Diskontsatz -0,25% 5.367 4.227

Die Abzinsungssatze, die fur die Bewertung der Verbindlichkeit verwendet werden,
werden gemaf den Bestimmungen in Absatz 83 von IAS 19 festgelegt, basierend auf
den Renditekurven hochwertiger festverzinslicher Wertpapiere, wobei die Betrage und
Laufzeiten den Betragen und Laufzeiten der geschatzten Benefit-Zahlungen entsprechen.



28. Ruckstellungen fir Risiken und Aufwendungen

Zum 31. Dezember 2023 belief sich der Posten Ruckstellungen fur Verbindlichkeiten und
Aufwendungen auf insgesamt 6.614.000 Euro, gegenUber 5.556.000 Euro im Vorjahr.

Nachstehend finden Sie eine AufschlUsselung der Veranderungen und ihrer

Zusammensetzung:

Sonstige Summe fur
Handelsver- Entsorgung Riickstellungen Risiken und
(Betrage in Tausend Euro) treterausgleich von Schlacke fur Risiken  Aufwendungen

Stand Samstag, 31.
Dezember 2022 992 855 3.709 5.556
Fondsruckstellungen 98 506 2.958 3.562
Abzinsung Ruckstellungen 10 - - 10

Verwendungen und
Auflésungen von (60) (855) (1.600) (2.514)
RUckstellungen

Stand 31. Dezember 2023 1.040 507 5.067 6.614

Wie aus der Tabelle hervorgeht, umfassen die RUckstellungen fur Risiken und
Aufwendungen die Handelsvertreterausgleiche, die Ruckstellung fur die Entsorgung von
Schlacken und die sonstigen Ruckstellungen fur Risiken. Die sonstigen Ruckstellungen
fur Risiken belaufen sich auf 5.067 T€ und betrafen Ruckstellungen, die im Laufe des
Jahres in Hohe von 2.958 T€ gebildet wurden, davon 2.013 T€ fur einen Rechtsstreit

mit den Steuerbehorden, bei dem die Gruppe das Risiko, den Prozess zu verlieren, fur
wahrscheinlich halt, und 907 T€ fUr die geschatzten Kosten der Co, - Anteile, die das
laufende Jahr betreffen. Der Rest belief sich auf 1.228 Tsd. Euro fur Auseinandersetzungen
mit dem Personal, 500 Tsd. Euro fur Sanierungskosten, 200 Tsd. Euro flr einen Rechtsstreit
mit einem Lieferanten und 218 Tsd. Euro fUr sonstige und kleinere Betrage. Die Auflésung
in Hohe von 1.600.000 Euro bezieht sich auf die positive Beilegung eines offenen
Rechtsstreits bei der deutschen Tochtergesellschaft ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH.

Informationen lber anhdngige Rechtsstreitigkeiten

Die Gruppe hat laufende Rechtsstreitigkeiten mit dem Personal und wegen der Sanierung
eines Grundstucks, das der Feralpi Siderurgica S.p.A. gehort. FUr beide Arten wurden
angemessene Ruckstellungen fur Risiken gebildet. Daruber hinaus gibt es bei einigen
Konzerngesellschaften offene Steuerstreitigkeiten, flr die eine spezifische Ruckstellung
gebildet wurde.

29. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2023 auf
860.000 Euro, unverandert gegentber dem Vorjahr:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Kautionseinlagen 858 858
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 2 2
Summe sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 860 860

In der Position Kautionen sind 850 Tsd. Euro fur Kautionen enthalten, die die deutsche
Tochtergesellschaft ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH als Garantie fur die Lieferung von
Waren erhalten hat.
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30. Verbindlichkeiten gegeniliber Muttergesellschaften
fur Lieferungen und Leistungen und fur die
Steuerkonsolidierung

Die Verbindlichkeiten gegentber den Muttergesellschaften fur Lieferungen und Leistungen

und fur die Steuerkonsolidierung belaufen sich zum 31. Dezember 2023 auf 431.000 Euro
gegenuUber den 74.993.000 Euro im Vorjahr. Einzelheiten sind nachstehend aufgefuhrt:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten gegenuber Muttergesellschaften fur IRES 399 6413
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenUber

32 7.014
Muttergesellschaften
Ust. - Verbindlichkeiten gegenuber Muttergesellschaften 0 3.865
Summe kurzfristige Forderungen gegeniber Muttergesellschaften 431 74.993

Der deutliche Ruckgang des Postens ist auf die Zahlung der Verbindlichkeiten aus der
Steuerkonsolidierung an die Muttergesellschaft Feralpi Holding fUr den gesamten bis zum
31. Dezember 2022 aufgelaufenen Betrag sowie auf die Umstellung auf das USt.-System
der Gruppe mit Feralpi Siderurgica S.p.A. als Muttergesellschaft ab dem Geschaftsjahr
2023 zuruckzuflhren.

Zum 31. Dezember 2023 bestand der Posten IRES-Verbindlichkeiten aus dem von der Nuova
Defim S.p.A. im Laufe des Jahres aufgelaufenen Aufwand fur die Steuerkonsolidierung.

31. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich zum 31. Dezember
2023 auf 279.172 Tausend Euro, gegenUber 313.218 Tausend Euro im Vorjahr. Einzelheiten
sind nachstehend aufgefuhrt:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Lieferanten 272.726 308.327
Anzahlungen 6.446 4.891
Gesamt 279.72 313.218

wn

Die ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen®" werden nach Abzug von
Preisnachlassen ausgewiesen. Der Nominalwert dieser Verbindlichkeiten wurde
anlasslich der Rucksendungen oder Rabatte (Rechnungskorrekturen) in Hohe des mit
der Gegenpartei vereinbarten Betrags berichtigt. Zum 31. Dezember 2023 sanken die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Vergleich zum Vorjahr, was auf den
RuUckgang der Kosten, insbesondere fur Energie und Schrott, zurlUckzuflUhren ist.

Zum 31. Dezember 2023 bestehen Verbindlichkeiten fur Vorauszahlungen in Héhe von
4.600 T€ gegenUber Feralpi Siderurgica S.p.A. fur die erhaltene Vorauszahlung fur den
kUnftigen Verkauf einer Flache an das Hochgeschwindigkeitsnetz. Der Rest sind erhaltene
Anzahlungen von Kunden. Die Gruppe hat keine wesentlichen Uberfalligen Betrage.

32. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber verbundenen
Unternehmen belaufen sich zum 31. Dezember 2023 auf 61.602.000 Euro im Vergleich zu
81.500.000 Euro im Vorjahr.



Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber verbundenen
Unternehmen umfassen hauptsachlich Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft und der
Acciaierie di Calvisano S.p.A. gegenuber dem verbundenen Unternehmen Media Steel S.r.l.
fur Schrottlieferungen.

33. Steuerverbindlichkeiten

Die Steuerverbindlichkeiten belaufen sich zum 31. Dezember 2023 auf 19.434.000 Euro,
gegenuber 33.101.000 Euro im Vorjahr.

Die Position umfasst nur die Verbindlichkeiten fur Einkommenssteuern der auslandischen
Gesellschaften und der Cogeme Steel S.r.l,, da diese nicht an der Steuerkonsolidierung
teilnehmen, deren konsolidierende Gesellschaft die Feralpi Holding S.p.A. ist, und daher
die Forderungen/Verbindlichkeiten fur Ertrage/Aufwendungen aus der Konsolidierung in
der Bilanzposition Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegenuber Muttergesellschaften
fUr Lieferungen und Leistungen und fur die Steuerkonsolidierung ausgewiesen werden.

34. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Der Posten sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten belauft sich zum 31. Dezember 2023 auf
41.633.000 Euro gegenUber den 40.778.000 Euro im Vorjahr. Einzelheiten sind nachste-
hend aufgefuhrt:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Bereitgestellte Personalkosten 17.048 15.797
Pramien an Kunden 7.074 6.707
Verbindlichkeiten gegenuber Sozialversicherungstragern 6.088 4.868
Passive Rechnungsabgrenzungen 5516 5.969
Verbindlichkeit Irpef 2.584 2.745
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.860 2141
Ust. - Verbindlichkeit 1.462 2.551
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 41.633 40.778

Der grofte Teil der Schulden betrifft die Dezembergehalter der Angestellten und
Mitarbeiter, die wie Ublich in den ersten Tagen des Folgemonats gezahlt werden.

Der Posten Passive Rechnungsabgrenzungen bezieht sich in Hohe von 5.406 € auf die
transitorischen Passiva der Beitrage zu den Steuerforderungen 4.0.

Die Pramien an Kunden hingegen beziehen sich auf Pramien, die bei den Kunden der
Tochtergesellschaft ESF Elbe-Stahlwerke Feralpi GmbH, die Mitglieder des Konsortiums
sind, angefallen sind.

35. Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden

Die Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden der Gruppe beliefen sich zum 31. Dezember
2023 auf 1.724.219 Tausend Euro gegenUber 2.385.577 Tausend Euro im Vorjahr.

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Erlose aus Vertragen mit Kunden 1.724.219 2.385.577
Summe Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden 1.724.219 2.385.577
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Eine AufschlUsselung nach geografischen Gebieten ist nachstehend aufgefuhrt:

(Betrdage in Tausend Euro) 2023 2022
Italien 658.282 862.732
EU-Lander 921.628 1.322.815
Nicht-EU-Lander 144.309 200.030
Summe Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden 1.724.219 2.385.577

FUr weitere Einzelheiten wird auf die Beschreibung im Lagebericht im Abschnitt 8 verwie-
sen. Wirtschaftliche Ergebnisse.

36. Mieteinnahmen

Die Mieteinnahmen der Gruppe belaufen sich zum 31. Dezember 2023 auf 1.043.000 Euro
gegenuber 1.551.000 Euro im Vorjahr.

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Mieteinnahmen 1.043 1.551
Summe Mieteinnahmen 1.043 1.551

Die Mieteinnahmen beziehen sich auf die Weiterberechnung von Mietflachen an
Unternehmen auBerhalb des Konsolidierungskreises und auf die Vermietung von
mobilen Industrieplattformen an Dritte. Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr ist
vor allem auf die geringeren Einnahmen von Presider S.p.A. aus der Vermietung von
Industrieplattformen zurlckzufUhren.

37. Sonstige Ertrage

Zum 31. Dezember 2023 belaufen sich die sonstigen Ertrage der Gruppe auf 22.475.000
Euro gegenlber den 10.921.000 Euro im Vorjahr. Im Einzelnen:

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Betriebskostenzuschusse 5.337 6.485
Erstattungen von Versicherungen 6.982 587
Wertgewinn aus der VerduBerung von Vermogensgegenstanden 2126 1.778
Erstattungen von ZollgebUhren 1.020 0
Ertrage Energie 576 0
Auflésung fur die Beendigung einer Rechtsstreitigkeit 1.600 0
Sonstige Ertrage 4.834 2.071
Summe sonstige Ertrage 22.475 10.921

Die wichtigsten Betriebskostenzuschusse sind die folgenden:

# 2.269 Tsd. Euro betrafen Zuschusse von institutionellen Einrichtungen flr Forschungs-
und Entwicklungs- oder Investitionsprojekte;

# 2.823 Tsd. Euro betrafen die Erstattung von Kosten im Zusammenhang mit
Co,-Verwertungen;
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Der Posten Erstattungen von Versicherungen bezieht sich hauptsachlich auf die
Erstattung im Zusammenhang mit einem Unwetter, das in den italienischen Werken der
Gruppe in Lonato del Garda und Calvisano auftrat.

38. Rohstoffe und Betriebsstoffe

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Kosten fUr Roh- und Betriebsstoffe, die von
der Gruppe verbraucht wurden, auf 1.071.218.000 Euro gegenuber 1.231.654.000 Euro im
Vorjahr. Im Einzelnen:

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Kaufvon_Fertlgerzeugnlssen, Rohstoffen, Hilfsstoffen 1052.029 1220.419
und Betriebsstoffen

Veranderung der Bestande an Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffen und Waren UEEE) 1235
Gesamtkosten fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.071.218 1.231.654

Zu den Veranderungen bei den Vorraten siehe Anmerkung 17 zur Bilanz. Es sei darauf
hingewiesen, dass die Kosten fur Schrott 80 % der gesamten Rohstoffkosten ausmachten.

Weitere Informationen Uber die wirtschaftliche Leistung des Jahres finden Sie im Lagebericht.

39. Kosten flir bezogene Leistungen

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Kosten der Gruppe fur Dienstleistungen auf
380.246.000 Euro, gegenuber 582.024.000 Euro im Vorjahr. Im Einzelnen:

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Energie und diverse Versorgungsunternehmen 165.155 325123
Wartung und Dienstleistungen Dritter 63.592 106.247
Transport und interne Transfers 61.183 57.010
Leistungen fur Produktion 39.202 38114
Beratung, Versicherungen, Werbung 18.429 19.362
Provisionen 15.412 17.735
Gebuhren fur Nutzungslizenzen 3.483 276
Vermietungen - Anmietungen 2.53] 1.490
Vergltung der Vorstandsmitglieder 2.020 2149
VergUtung des Aufsichtsrat 170 166
DienstleistungsgebUhr von der Muttergesellschaft - 10.199
Sonstige diverse geringfugige Kosten 9.071 4151
Summe Aufwendungen fiir Dienstleistungen 380.246 582.024

Im Geschaftsjahr 2023 ist der Hauptrickgang auf den RUckgang der Energie- und
Gaskosten zurlckzuflUhren, was zu einem Ruckgang von 159.969 T€ im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2022 fUhrt. Im Jahr 2023 erhielten die energieintensiven Unternehmen der
Gruppe Zuschusse in Form von Steuergutschriften fur héhere Energiekosten in Hohe von
59.359.000 Euro, die als Reduzierung der entsprechenden Kosten verbucht wurden.
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Die Nullstellung des Postens, der Dienstleistungen der Muttergesellschaft in Rechnung
stellt, steht im Zusammenhang mit der Ubertragung des Geschéftsbereichs von der Feralpi
Holding S.p.A. auf die Feralpi Siderurgica S.p.A., nach der letztere die Dienstleistungen fur
Managements Fees fUr die Tochtergesellschaften der Gruppe Ubernimmt.

Der Anstieg der GebUhren fur Nutzungslizenzen hangt auch mit dem Beitrag zusammen,
nach dem alle IT-Kosten und die damit verbundenen Lizenzen von der Feralpi Siderurgica
S.p.A. getragen werden.

Bei den Vermietungen handelt es sich hauptsachlich um kurzfristige Vertrage Uber die
Vermietung von Maschinen und um Vertrage mit einem geringeren Betrag als den in IFRS
16 angegebenen Schwellenwerten.

40. Personalaufwand

Zum 31. Dezember 2023 belief sich der Personalaufwand der Gruppe auf 126.408.000 Euro,
gegenuber 110.695.000 Euro im Jahr 2022. Im Einzelnen:

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Lohne und Gehalter 93.393 81.092
Sozialabgaben 25.895 22.835
Abfindung bei Beendigung abhangiger Arbeitsverhaltnisse 2.739 2.704
Sonstige Personalaufwendungen 4.381 4.073
Summe Personalaufwendungen 126.408 110.695

Dieser Posten umfasst die gesamten Ausgaben fur die Beschaftigten, einschlielich
leistungsbezogene Erhdhungen, Ubergdnge in eine hdhere Gehaltsstufe, Erhéhungen

aus gegebenen Anlass, Kosten fur nicht genommenen Urlaub und Ruckstellungen, die
gesetzlich und tarifvertraglich vorgesehen sind, Pramien, die fur das Erreichen bestimmter
Ziele zu zahlen sind, sowie Kosten fur Zeitarbeitskrafte, sofern diese eingestellt werden.

Im Jahr 2023 steigen die Personalkosten um 15.713.000 Euro. Dieser Anstieg ist hauptsach-
lich auf die Ubernahme von rund 60 Mitarbeitern der Feralpi Holding S.p.A. im Zuge der
Reorganisation der Gruppe zum 1. Januar 2023 sowie auf vertragliche Gehaltserhnéhungen
in Italien und Anpassungen an die Lebenshaltungskosten in den deutschen
Tochtergesellschaften zuruckzufuhren.

Nachstehend finden Sie eine AufschllUsselung der Anzahl der Mitarbeiter der Gruppe nach
Kategorien und die durchschnittliche Anzahl:

Mitarbeiter zum Jahresende 2023 2022
FUhrungskrafte 39 31
Angestellte 558 466
Arbeiter 1.325 1.278
Summe Mitarbeiter 1.922 1.775
Durchschnittliche jahrliche Mitarbeiterzahl 2023 2022
FUhrungskrafte 39 29
Angestellte 522 464
Arbeiter 1.326 1.259
Summe Mitarbeiter 1.887 1.752



41. Sonstige Betriebskosten

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf
12.229.000 Euro gegenUber 5.610.000 Euro im Jahr 2022. Im Einzelnen:

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
RisikorUckstellungen 2.050 142
et e der Aot Versutering von
Wertverlust aus der VeraufB3erung einer Beteiligung - 1.022
Spenden 12 190
Mitgliedsbeitrage 814 458
Verschiedene Steuern und Abgaben 1.968 1.839
Abzugsfahige Verluste aus Forderungen 272 1
CO,- Anteile 2.062 -
Sonstige Betriebskosten 1.501 1.741
Summe sonstige Betriebskosten 12.229 5.610

Im Jahr 2023 hat die Gruppe eine Ruckstellung fur Risiken in Hohe von 2.050.000 €
gebildet, hauptsachlich fur einen Rechtsstreit mit den Steuerbehdrden, bei dem das
Risiko, den Prozess zu verlieren, als wahrscheinlich angesehen wird.

Der Posten Verlust aus Anlagenabgangen bezieht sich mit 2.790 Tsd. Euro haupt-
sachlich auf die VerauRerung der durch ein Unwetter im Sommer 2023 beschadigten
Photovoltaikanlage am Produktionsstandort Lonato del Garda der Muttergesellschaft
Feralpi Siderurgica S.p.A. sowie auf den Verkauf einer Anlage der Tochtergesellschaft
Arlenico S.p.A. fUr 527 Tsd. Euro.

Der Posten Co, bezieht sich auf die Verbuchung der Kosten im Zusammenhang mit der
Kompensation von Co, - Emissionen im Vergleich zu den zugeteilten Emissionen.

Verschiedene Steuern und Abgaben beziehen sich hauptsachlich auf Kosten fur IMU,
regionale Steuern fur Sanierungen, TARI.

42. Zuwachs von Anlagen durch Eigenleistungen

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Erhdhungen des Anlagevermagens fur
Eigenleistungen auf 6.541.000 Euro gegenuber 5.465.000 Euro im Vorjahr.

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Zuwachs von Anlagen durch Eigenleistungen 6.541 5.465
Summe Vermégenszuwiachse durch Eigenleistungen 6.541 5.465

Die Erhéhungen des Anlagevermdgens beziehen sich auf die Beteiligung des internen
Personals an der auBBerordentlichen Instandhaltung und dem Bau bestimmter Teile der
im Laufe des Jahres getatigten Investitionen.
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43. Abschreibungen und Wertminderungen

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Abschreibungen der Gruppe auf 65.391.000 Euro
gegenuUber 58.275.000 Euro im Vorjahr. Im Einzelnen:

(Betréage in Tausend Euro) 2023 2022
Abschreibung von immateriellem Anlagevermogen 4.096 2189
Abschreibung von Sachanlagen 57.757 51.949
Abschreibung von Nutzungsrechten 3.538 4137
Summe Abschreibungen und Wertminderungen 65.391 58.275

Was die Abschreibungen anbelangt, sei darauf hingewiesen, dass sie auf der Grundlage
der Nutzungsdauer der Vermdgenswerte und ihrer Verwendung in der Produktionsphase
berechnet wurden, wobei die technische und technologische Obsoleszenz sowie die
physisch-technische Abnutzung berlcksichtigt wurden.

Der Anstieg um 7.116.000 Euro ist hauptsachlich auf die Inbetriebnahme neuer Anlagen
im Laufe des Jahres und in geringerem Mafe auf die Ubertragung des oben genannten
Geschaftsbereichs zurlckzufUhren, die zu héheren Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgenswerte fuhrte.

44, Wiederherstellung/(Wertminderung) finanzieller
Vermogenswerte

Zum 31. Dezember 2023 war der Posten Wiederherstellung / (Wertminderung) finanzieller
Vermdgenswerte negativ und belief sich auf 1.177 Tausend Euro, gegenuber einem positi-
ven Betrag von (2.151) Tausend Euro im Vorjahr. Im Einzelnen:

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
_\Niederherstellupg / (Wertmin(_:lerL_mg) von Forderungen 672 (2151)
im Umlaufvermogen und der liquiden Mittel

Wertminderung der Beteiligung Metal Interconnector (1.849) -
Summe Wiederherstellung/(Wertminderung) (.177) (2.151)

finanzieller Vermégenswerte

Der Betrag der Wertaufholung von finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von 672.000
Euro ist im Wesentlichen auf die positive Anpassung der gemaf3 IFRS 9 berechneten
Wertberichtigung fur zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hinsicht-
lich des erwarteten Kreditausfalls zurtckzufthren.

Der Posten Wertminderung von Beteiligungen bezieht sich auf die Wertminderung von
Metal Interconnector nach der Kapitalerhéhung, die im Laufe des Jahres von Feralpi
Siderurgica S.p.A. und Acciaierie di Calvisano S.p.A. durchgefuhrt wurde, da sie den Wert
der Beteiligung als nicht werthaltig erachteten.



45. Finanzertrage

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Finanzertrage der Gruppe auf 2.446.000 Euro
gegenlber 1.201.000 Euro im Vorjahr. Im Einzelnen:

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Zinsertrage Time deposit 1.704 -
Zinsertrage aus Girokonten 429 -
Sonstige Finanzertrage 226 245
Diskontierung von Forderungen und anderen Aktiva 87 276
Ertrage aus Derivaten - 680
Summe Finanzertrage 2.446 1.201

Der in der Tabelle ausgewiesene deutliche Anstieg ist auf die im Laufe des Jahres aufge-
laufenen Zinsen fur Termineinlagen und auf die Zinsertrage aus Guthaben auf Girokonten
zurUckzufuhren.

46. Zinsaufwendungen

Zum 31. Dezember 2023 beliefen sich die Finanzaufwendungen der Gruppe auf 7.886.000
Euro gegenlber 5.389.000 Euro im Jahr 2022. Im Einzelnen:

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Zinsen gegenuber Feralpi Holding S.p.A. 2.611 1.301
Bankzinsen fur Darlehen 2.564 1.913
Bankzinsen fur Kreditlinien 1.582 1183
Zinsen fur Uberziehungskredite 479 740

Finanzierungsaufwendungen fur

Finanzverbindlichkeiten aus Leasing 28 192
Sonstige Zinsaufwendungen 294 43
Zinsen fUr Absicherungen - 16
Summe Finanzaufwendungen 7.886 5.389

Die Finanzaufwendungen fur Darlehen und die Finanzaufwendungen gegenUber der
Muttergesellschaft sind im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des konjunkturbedingten
Anstiegs der Zinssatze erheblich gestiegen.
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47. Anteil am Ergebnis verbundener Unternehmen und
Joint Ventures

Zum 31. Dezember 2023 belief sich der Anteil am Ergebnis der verbundenen Unternehmen
und Joint Ventures auf 3.855.000 Euro, gegenUber 5.088.000 Euro im Vorjahr. Einzelheiten
sind nachstehend aufgefuhrt:

(Betréage in Tausend Euro) 2023 2022
Alpifer S.r.l. 3.236 3.894
Dima S.r.l. 570 5
Media Steel S.r.l. 49 203
Beta SA - 341
Comeca S.p.A. - 645

Gesamtanteil am Ergebnis von verbundenen

Unternehmen und Joint Ventures EH 5.088

48. Wechselkursgewinne (Verluste)

Der Posten Gewinne und Verluste aus Wahrungsumrechnungen belief sich im Jahr
2023 auf minus 30 Euro, gegenuber einem Plus von 1.420.000 Euro im Vorjahr. Diese
Veranderung ist hauptsachlich auf den starken RuUckgang der Rohstoffeinkaufe aus
auBereuropaischen Landern im Vergleich zum Vorjahr zurtUckzufUhren.

49. Ertragssteuern

Die Steuerlast fUr das Jahr 2023 betragt insgesamt 3.451 Tausend Euro. Zum 31. Dezember
2022 schloss die Gruppe hingegen mit einem Ertragsteuersaldo von 100.907.000 Euro ab.

Einzelheiten sind nachstehend aufgefuhrt:

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
gzrrzligiggltiedsiéfjﬁgn und Ertrage/Aufwendungen aus 263] (105.091)
Aktive latente Steuern 499 5289
Passive latente Steuern 321 (1105)
Summe Einkommensteuern 3.451 (100.907)
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Der Abgleich zwischen der theoretischen Steuerlast, die durch Anwendung des derzeiti-
gen italienischen IRES-Steuersatzes von 24 % (gleicher Wert im Jahr 2022) ermittelt wurde,
und der tatsachlichen Steuerlast sieht wie folgt aus:

2023 2022

Steuerp- Steuerp-

flichtiger Steuer flichtiger Steuer
(Betrage in Tausend Euro) Betrag Betrag
Gewinn vor Steuern A 9.445 436.099
Anwendbarer Steuersatz (IRES) B 24,00% 24,00%
Theoretische Steuern C=AxB 2.267 104.664
Steuererleichtung fur Beitrage der Periode (28.088) (6.741) (4.906)  (20.443)
Hyper-/Superabschreibung (5.467) (1.312) (402) (1.675)
Joint Venture-Anteile (3.308) (794) (293) (1.221)
iz)enuzirrlrlwcuht?eé; rsevi\?(—g rf L;IZE‘JDei\r;i denden =2 e 0 0
Nicht abzugsfahige Wertberichtigungen 2.375 570 372 1.550
Nicht abzugsfahige Ruckstellungen 2.563 615 0 0
Ei?;rf;ﬁfs:ﬁreﬁekt flr auslandische 2550 852 5291 9964
Sonstige Erhéhungen/Verringerungen 3.021 725 89 370
Summe Veranderungen D (6.131) (11.455)
IRAP-Effekt E 413 7.698
In der Gewinn- und Verlustrechnung F=C+D+E (3.451) 100.907

erfasster Steueraufwand

Die Anderung der Tax Rate im Jahr 2023 ist hauptsachlich darauf zurlckzuflhren, dass
sich die Steuerbefreiung der in diesem Zeitraum erhaltenen ZuschUsse und die Hyper-/
Superabschreibung starker auswirken wird als im Vorjahr.

Bezuglich der Einzelheiten zu den latenten und vorausbezahlten Steuern wird auf
Anmerkung 15 verwiesen.

50. Informationen Uber finanzielle Risiken

Die wichtigsten finanziellen Verbindlichkeiten der Gruppe, mit Ausnahme von Derivaten,
umfassen Bankdarlehen und Finanzierungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Der Hauptzweck dieser Verbindlichkeiten ist
die Finanzierung der operativen Tatigkeiten der Gruppe. Die Gruppe verfugt Uber Finanz-
und sonstige Forderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie kurzfristige Einlagen,
die direkt aus der Geschaftstatigkeit stammen. Die Gruppe schlie3t Derivatvertrage ab.

Wie von den IFRS vorgeschrieben, werden im Folgenden Informationen Uber die wichtigsten
finanziellen Risiken, denen die Gruppe ausgesetzt ist, gegeben. Die Gruppe ist insbesondere
dem Marktrisiko, dem Zinsrisiko, dem Wechselkursrisiko, dem Rohstoffpreisrisiko, dem
Wertpapierrisiko, dem Kreditrisiko und dem Liquiditatsrisiko ausgesetzt.

Bei dieser Tatigkeit wird sie von der Abteilung flr Verwaltung, Finanzen und Kontrolle
unterstUtzt, die Informationen Uber finanzielle Risiken bereitstellt und ein angemessenes
konzernweites Risikomanagement auf der Grundlage geeigneter Geschaftspraktiken und
-verfahren vorschlagt, so dass finanzielle Risiken gemaf den Richtlinien und Verfahren der
Gruppe ermittelt, bewertet und gesteuert werden. Es ist gangige Praxis der Gruppe, keine
Derivate zu Handels- oder Spekulationszwecken abzuschlieBen. Der Vorstand prift und
genehmigt die Managementstrategien fur jedes der nachstehend aufgefluhrten Risiken.
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50.1. Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass sich der Fair Value der kiinftigen Cashflows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des Marktpreises &ndert. Das Marktpreisrisiko
umfasst drei Arten von Risiken: das Zinsrisiko, das Wahrungsrisiko und andere Preisrisiken,
wie das Aktienrisiko und das Rohstoffpreisrisiko. Zu den Finanzinstrumenten, die einem
Marktrisiko unterliegen, gehéren Darlehen und Finanzierungen, Einlagen, Schuld- und
Eigenkapitalinstrumente sowie derivative Finanzinstrumente.

Die nachstehenden Sensitivitatsanalysen beziehen sich auf die Positionen zum 31. Dezember
2023 und 2022 und wurden unter der Annahme erstellt, dass die Hohe der Nettoverschuldung,
das Verhaltnis zwischen festen und variablen Zinssatzen bei Schulden und Derivaten sowie der
Anteil der Finanzinstrumente in Fremdwahrungen konstant bleiben und mit der Bestimmung
der zum 31. Dezember 2023 bestehenden Absicherungsgeschafte Ubereinstimmen.

In den Analysen werden die Auswirkungen von Veranderungen der Marktvariablen auf
den Buchwert von Pensionsplanen und anderen Verpflichtungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses, Rlckstellungen sowie nicht-finanziellen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten auslandischer Tochtergesellschaften nicht berlcksichtigt.

Bei der Berechnung der Sensitivitatsanalysen wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

« die Sensitivitdtsanalyse der relevanten Elemente der Gewinn-/Verlustrechnung fur
das Jahr ist die Auswirkung der angenommenen Anderungen in Bezug auf die
Marktrisiken. Sie basiert auf den zum 31. Dezember 2023 und 2022 gehaltenen finan-
ziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten einschliellich der Auswirkungen der
Bilanzierung von Sicherungsgeschaften;

+ die Sensitivitatsanalyse fuUr das Eigenkapital wird unter BerUcksichtigung der Auswirkungen
von Cashflow-Absicherungen und Absicherungen von Nettoinvestitionen in auslandische
Geschaftsbetriebe zum 31. Dezember 2023 berechnet, die mit den Auswirkungen der
geschatzten Anderungen des zugrunde liegenden Risikos verbunden sind.

50.2. Zinssatzrisiko

Das Zinsrisiko ist das Risiko, dass sich der Fair Value oder die kinftigen Cashflows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktzinsen dndern. Das Risiko der
Gruppe, dass sich die Marktzinssatze andern, hangt in erster Linie mit den langfristigen
Verbindlichkeiten mit variablen Zinssatzen zusammen.

Die Gruppe steuert ihr Zinsrisiko durch ein ausgewogenes Portfolio von Darlehen und
Finanzierungen zu festen und variablen Zinssatzen. Die Politik der Gruppe besteht

darin, mittel- bis langfristige Darlehen zu variablen Zinssatzen zu halten, mit Ausnahme
von Darlehen im Zusammenhang mit aufgegebenen Geschaftsbereichen, gegen die
Zinsswaps (IRS) fur nicht weniger als 50 % des Betrags der mittel- bis langfristigen
Schulden abgeschlossen werden. Im Rahmen der IRS vereinbart die Gruppe, in be-
stimmten Zeitabstanden die Differenz zwischen dem festen und dem variablen Zinssatz
auszutauschen, die unter Bezugnahme auf einen vereinbarten Nominalbetrag berechnet
wird. Diese Swaps dienen der Absicherung der zugrunde liegenden Schulden.

Die folgende Tabelle veranschaulicht die Sensitivitat gegenuber einer nach vernUnftigem
Ermessen moglichen Anderung der Zinssatze fur diesen Teil der Schulden und Darlehen

nach den Auswirkungen der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften. Wenn alle anderen
Variablen konstant gehalten werden, wird das Ergebnis vor Steuern der Gruppe durch die
Auswirkungen der variabel verzinslichen Darlehen wie folgt beeinflusst:

(Betrdage in Erhéhung/Verringerung der
Tausend Euro) Basispunkte 2023 2022
+50 141 50

Gewinn vor Steuern
-50 (147) (45)

50.3. Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko ist das Risiko, dass sich der Fair Value oder die kinftigen
Cashflows eines Engagements aufgrund von Wechselkursschwankungen andern. Das
Wechselkursrisiko der Gruppe bezieht sich hauptsachlich auf die operativen Tatigkeiten



der Gruppe (wenn Einnahmen oder Ausgaben in einer Fremmdwahrung anfallen)

und die Nettoinvestitionen der Gruppe in auslandische Tochtergesellschaften. Das
Wechselkursrisiko, das sehr gering ist, da die meisten Transaktionen in Euro abgewickelt
werden, wird durch Devisentermingeschafte abgesichert.

50.4. Rohstoffpreisrisiko

Die Gruppe ist von der Volatilitat der Preise flUr bestimmte Rohstoffe wie hauptsachlich
Eisenschrott, Energie und Erdgas betroffen. Die Gruppe ist im Hinblick auf die geplanten Kaufe
von Schrott den Preisschwankungen dieses Produkts ausgesetzt. Der Vorstand der Gruppe
hat eine Risikomnanagementstrategie entwickelt und umgesetzt, die auch die Erhéhung

der Verkaufspreise an die Kunden im Zusammenhang mit den steigenden Rohstoffpreisen
einschliet, um die Auswirkungen der Rohstoffpreise auf die Gewinnspannen abzumildern.

Langfristig entwickeln sich die Preise fur Eisenschrott und Strom einerseits und die Preise
fUr das Fertigerzeugnis andererseits tendenziell parallel; etwaige Absicherungsgeschafte
werden unter BerUlcksichtigung der Liquiditat der offiziellen Markte, auf denen die wich-
tigsten Geschafte getatigt werden, bewertet.

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkung der Veranderung der Rohstoffpreise nach dem
Effekt der Absicherung.

Auswirkung auf den Bruttoeffekt
Preisdnderung Gewinn vor Steuern Eigenkapital
(Betrage in Tausend zum
Euro) Jahresende 2022 2023 2022 2023
10% 45.885 85.876 45.885 85.876
Eisenschrott
-10% (45.885) (85.876) (45.885) (85.876)
10% 19.480 17.365 18.837 17.365
Energie
-10% (19.480) (17.365) (17.868) (17.365)
10% 4.958 3.749 4958 3.749
Methan
-10% (4.958) (3.749) (4.958) (3.749)

50.5. Aktienkursrisiko (Equity price risk)

Die borsennotierten und nicht bérsennotierten Aktien der Gruppe sind einem
Marktpreisrisiko ausgesetzt, das sich aus der Ungewissheit Uber den klUnftigen Wert der
Wertpapiere ergibt. Die Gruppe steuert das Kursrisiko durch Diversifizierung und durch
das Setzen von Einzel- oder Gesamtlimits fur Aktien. Der Geschaftsfihrung der Gruppe
werden regelmaRig Berichte Uber das Aktienportfolio vorgelegt. Der Vorstand der Gruppe
pruft und genehmigt alle Entscheidungen Uber Kapitalbeteiligungen.

50.6. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Gegenpartei ihren Verpflichtungen im Rahmen
eines Finanzinstruments oder eines Handelsvertrags nicht nachkommt und dadurch einen
finanziellen Verlust erleidet. Die Gruppe ist einem Kreditrisiko ausgesetzt, das sich aus ihrer
operativen Tatigkeit (hauptsachlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Gutschriften) und ihrer Finanzierungstatigkeit, einschlielich Einlagen bei Banken und
Finanzinstituten, Fremdwahrungstransaktionen und anderen Finanzinstrumenten ergibt.

50.6.1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermoégen

Das kommerzielle Kreditrisiko wird durch die Anwendung von Verfahren und Leitlinien
der Gruppe fur die Auswahl und Bewertung des Kundenportfolios, die Festlegung

von Kreditlimits, die Uberwachung der erwarteten Zahlungsstréme und etwaige
EinziehungsmafBnahmen gemindert. Sie sorgen, soweit mdglich und angemessen, fur
den Abschluss von Versicherungspolicen mit fUhrenden Gegenparteien und fordern in
einigen Fallen zusatzliche Garantien von den Kunden. Das Kreditmanagement der Gruppe
steuert und Uberwacht das Kreditrisiko in der Gruppe.
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Die Gruppe schatzt das Konzentrationsrisiko bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und dem Vertragsgeschaft aufgrund der GréRe des Kundenportfolios und des
Standorts der Kunden, die in verschiedenen Landern und auf teilweise unabhangigen
Markten tatig sind, als gering ein.

50.6.2. Finanzinstrumente und Bankeinlagen

Das Kreditrisiko im Zusammenhang mit den Beziehungen zu Banken und
Finanzinstituten wird von der Finanzabteilung der Gruppe in Ubereinstimmung mit den
Konzernpraktiken verwaltet. Die Anlage der verfUgbaren Mittel erfolgt nur bei zugelas-
senen Gegenparteien und innerhalb der jeder Gegenpartei zugewiesenen Kreditlimits.
Die Kreditlimits fUr Geschaftspartner werden jahrlich vom Verwaltungsrat Uberpruft und
kdnnen im Laufe des Jahres aktualisiert werden. Die Limits werden festgelegt, um die
Risikokonzentration zu minimieren und folglich den finanziellen Verlust zu verringern, der
durch den potenziellen Ausfall der Gegenpartei entsteht.

50.7. Liquiditatsrisiko

Die Gruppe Uberwacht das Risiko eines Liquiditatsengpasses mithilfe eines Tool zur
Liquiditatsplanung.

Ziel der Gruppe ist es, durch den Einsatz von Instrumenten wie Kontokorrentkrediten,
Bankdarlehen und Leasingvertragen ein Gleichgewicht zwischen der Kontinuitat

der Verfugbarkeit von Finanzmitteln und der Flexibilitat bei ihrer Verwendung zu

wahren. Es ist die Politik der Gruppe, die Falligkeit von Darlehen an die Perspektive der
Cashflow-Generierung anzupassen; zu diesem Zweck erstellt die Finanzabteilung der
Gruppe Finanzprognosen, die aus dem Geschaftsplan, dem Budget und der Prognose
abgeleitet werden. Am 31. Dezember 2023 waren 32% der Schulden der Gruppe in weniger
als einem Jahr fallig. Die Gruppe bewertete die Risikokonzentration in Bezug auf die
Refinanzierung von Schulden und kam zu dem Schluss, dass diese gering ist. Der Zugang
zu Finanzierungsquellen ist ausreichend vorhanden, und innerhalb von 12 Monaten fallige
Schulden kdnnen bei bestehenden Kreditgebern verlangert werden.

50.7.1. Gefahr der Uberkonzentration

Eine Konzentration liegt vor, wenn eine Reihe von Vertragspartnern in einem ahnlichen
Geschaft tatig sind oder ihre Tatigkeit in demselben geografischen Gebiet ausuben oder
wirtschaftliche Merkmale aufweisen, so dass ihre Fahigkeit, vertragliche Verpflichtungen
zu erfullen, durch wirtschaftliche, politische oder sonstige Veranderungen beeintrach-
tigt wird. Die Konzentration gibt an, wie empfindlich das Ergebnis der Gruppe auf
Veranderungen reagiert, die einen bestimmten Sektor betreffen kdnnen.

Um eine Ubermafige Risikokonzentration zu vermeiden, enthalten die Vorschriften und
Verfahren der Gruppe spezifische Leitlinien fur die Aufrechterhaltung eines diversifizierten
Portfolios. Werden Situationen der Kreditrisikokonzentration festgestellt, werden sie
entsprechend Uberwacht und gesteuert.

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick Uber das Falligkeitsprofil der finanziellen
Verbindlichkeiten der Gruppe auf der Grundlage der vertraglich vereinbarten nicht diskon-
tierten Zahlungen.

Weniger

Zum 31. Dezember 2023 (Betrage in Bei als3 3bis12 1bis5 >5

Tausend Euro) Sicht Monate Monate Jahre Jahre Gesamt
Finanzierungen und Darlehen 16.019 49018 133191 198.228
Verbindlichkeiten aus Leasing 3949 10.507 3110 17.566
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 1.283 1120 - - 2.403
Veirb|ndl|chke|ten aus Lieferungen und 279172 ) ) ) ) 279.172
Leistungen

Erzeugnisse - - 295 245 - 549
Gesamt 295.191 1.283 54.382 143.952 3.110 497.918



Weniger

Zum 31. Dezember 2022 Bei als3 3bis12 1bis5 >5

(Betréage in Tausend) Sicht Monate Monate Jahre Jahre Gesamt
Finanzierungen und Darlehen 15.107 1.265 30.470 125.487 172.329
Verbindlichkeiten aus Leasing - - 3261  14.634 - 17.895
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - - 1.000 1120 - 2.120
Ve.rblndhchkelten aus Lieferungen und 213218 ) ) ) ) 313.218
Leistungen

Gesamt 328.325 1.265 33.731 141.241 - 504.562

50.8. Kapitalmanagement

FUr die Zwecke des Kapitalmanagements der Gruppe wurde festgelegt, dass es

das gezeichnete Kapital, die Kapitalricklage und alle anderen Kapitalricklagen,

die den Aktionaren der Muttergesellschaft zustehen, umfasst. Das Hauptziel des
Kapitalmanagements ist die Maximierung des Shareholder Value. Die Gruppe steuert die
Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen entsprechend den wirtschaftlichen Bedingungen
und den Anforderungen der finanziellen Convenants vor. Um die Kapitalstruktur
aufrechtzuerhalten oder anzupassen, konnte die Gruppe MalBnahmen in Bezug auf
Dividendenzahlungen an die Aktionare, Kapitalrickzahlungen an die Aktionare oder die
Ausgabe neuer Aktien ergreifen. Die Gruppe Uberwacht die Vermdgenswerte hauptsachlich
anhand von drei Indikatoren: Verschuldungsgrad (Gearing Ratio), bestehend aus dem
Verhaltnis zwischen Nettofinanzposition und Eigenkapital; Schuldendeckungsgrad

(Debt Coverage Ratio), bestehend aus dem Verhaltnis zwischen Nettofinanzposition und
EBITDA; Schuldendienstdeckungsgrad (Debt Service Coverage Ratio), bestehend aus dem
Verhaltnis zwischen dem Free Operating Cash Flow nach Steuern und den zu tilgenden
Kreditraten zuzuglich der entsprechenden Zinsen. Die Politik der Gruppe besteht darin,
dieses Verhaltnis beizubehalten, um Sicherheitsmargen in Bezug auf die Finanzkennzahlen
zu wahren. Die Nettofinanzposition der Gruppe umfasst verzinsliche Darlehen, Anleihen,
Leasingverhaltnisse und allgemeine Finanzverbindlichkeiten abzuglich der liquiden Mittel
und kurzfristigen Einlagen, ohne die aufgegebenen Geschaftsbereiche.

(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Verzinsliche Finanzierungen und Darlehen 201179 207.399
Leasing-Schulden 17.566 17.895
Abzuglich: Bargeld und kurzfristige Einlagen (173.189) (200.675)
Nettoverschuldung 45.556 24.619
Eigenkapital des Konzerns und Dritter 927978 904.588
Kapital und Nettoverschuldung 973.534 929.207
Gearing ratio 4,7% 2,6%

Zu den verzinslichen Darlehen und Anleihen gehdren auch die sonstigen langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten.

Um dies zu erreichen, zielt das Kapitalmanagement der Gruppe unter anderem darauf
ab, sicherzustellen, dass die mit den verzinslichen Darlehen und Anleihen verbundenen
Covenants, die die Anforderungen an die Kapitalstruktur definieren, eingehalten
werden. VerstoBe gegen die Auflagen wirden es den Banken ermdglichen, die sofortige
RUckzahlung von Darlehen und Finanzierungen zu verlangen. Im laufenden Jahr und in
den Vorjahren gab es keine Verst63e gegen Covenants im Zusammenhang mit verzinsli-
chen Darlehen und Anleihen.

In dem am 31. Dezember 2023 endenden Jahr wurden keine Anderungen an den Zielen,
Strategien und Verfahren des Kapitalmanagements vorgenommen.
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50.8.1. Bewertung des Fair Value

In der nachstehenden Tabelle werden der Buchwert und der Fair Value der von der
Gruppe gehaltenen Finanzinstrumente nach einzelnen Klassen verglichen, mit Ausnahme
derjenigen, deren Buchwert dem Fair Value einigermafen nahe kommt:

2023 2022

(Betrage in Tausend Euro) Buchwert Fair value Buchwert Fair value
Finanzielle Vermégenswerte

Langfristige finanzielle Vermogenswerte 6.667 6.667 10.875 10.875
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 7.560 7.560 9.904 9.904
Bargeld und andere flUssige Mittel 173.189 173.189 200.675 200.675
Summe finanzielle Vermégenswerte 187.416 187.416 221.454 221.454
Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 133.445 136.346 125.486 123.984
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 13.617 13.617 14.634 14.634
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten - - 1120 1120
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 67.734 67.734 80.793 80.793
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 3.949 3.949 3.261 3.261
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 218.745 221.646 225.294 223.792

Die Geschaftsleitung hat sich vergewissert, dass der Buchwert von Barmitteln und kurz-
fristigen Einlagen, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Kontokorrentkrediten und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten aufgrund der kurz-
fristigen Falligkeit dieser Instrumente dem Fair Value nahe kommt.

FUr die Schatzung des Fair Value wurden die folgenden Methoden und Annahmen verwendet:

¢ Langfristige Darlehen und Forderungen, sowohl festverzinsliche als auch variabel
verzinsliche, werden von der Gruppe auf der Grundlage von Parametern wie Zinssatzen,
landerspezifischen Risikofaktoren, der individuellen Kreditwurdigkeit jedes Kunden und
dem charakteristischen Risiko des Finanzprojekts bewertet. Auf der Grundlage dieser
Bewertung werden Zuweisungen fur geschatzte Verluste bei diesen Forderungen in den
BuUchern ausgewiesen.

+ Der Fair Value von bérsennotierten Wertpapieren und Anleihen basiert auf dem
Borsenkurs zum Bilanzstichtag. Der Fair Value nicht bérsennotierter Instrumente, wie
z. B. Bankdarlehen oder sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten, wird durch
Abzinsung kunftiger Cashflows unter Verwendung aktueller Zinssatze fur Schulden mit
ahnlichen Bedingungen, wie z. B. Kreditrisiko und Restlaufzeiten, geschatzt. Der Fair Value
von Dividendenpapieren reagiert nicht nur auf nach verntinftigem Ermessen mogliche
Anderungen der erwarteten Cashflows oder des Abzinsungssatzes, sondern auch auf nach
vernunftigem Ermessen magliche Anderungen der Wachstumsraten. Die Bewertung erfor-
dert, dass das Management nicht beobachtbare Inputdaten verwendet. Das Management
definiert regelmafig eine Bandbreite von vernunftigerweise moglichen Alternativen fur
diese wesentlichen nicht beobachtbaren Inputs und bestimmt deren Auswirkungen auf
den gesamten Fair Value.

o Der Fair Value von Investitionen in nicht bérsennotierte Unternehmen wurde
anhand des Discounted-Cashflow-Modells geschatzt. Die Bewertung erfordert vom
Management bestimmte Annahmen in Bezug auf die Modellinputs, einschlieBlich der
erwarteten Cashflows, des Abzinsungssatzes, des Kreditrisikos und der Volatilitat. Die
Wahrscheinlichkeiten der verschiedenen Schatzungen innerhalb der Bandbreite kdnnen
angemessen Uberpruft werden und werden bei den Schatzungen des Managements
zum Fair Value fur diese Investitionen in nicht bérsennotierte Unternehmen verwendet.



¢ FUr die Investitionen der Gruppe in borsennotierte Aktien und bdrsennotierte Schuldtitel
gibt es einen aktiven Markt.

# Die Gruppe schlie3t derivative Finanzinstrumente mit verschiedenen Gegenparteien ab,
bei denen es sich hauptsachlich um Finanzinstitute mit einem bestimmten Kreditrating
handelt. Bei den Derivaten, die anhand von Bewertungstechniken mit beobachtbaren
Marktdaten bewertet werden, handelt es sich hauptsachlich um Zinsswaps, Wahrungs-
und Warenterminkontrakte. Zu den am haufigsten angewandten Bewertungstechniken
gehoren die ,Forward Pricing” - und ,,Swap“-Modelle, die auf Barwertberechnungen
beruhen. Die Modelle berlcksichtigen verschiedene Inputs, darunter die Bonitat der
Gegenpartei, Fremmdwahrungskassa- und -terminkurse, Zinskurven und Terminkurven
der zugrunde liegenden Rohstoffe, die Renditekurven der jeweiligen Wahrungen und
die Basisspanne zwischen den jeweiligen Wahrungen. Alle Derivatkontrakte sind voll-
standig durch Liquiditat abgesichert, so dass sowohl das Gegenparteirisiko als auch das
Risiko eines Ausfalls der Gruppe ausgeschlossen sind. Zum 31. Dezember 2023 wird der
Marktwert der sonstigen derivativen Vermdgenswerte abzuglich einer Anpassung im
Zusammenhang mit der Anerkennung des Gegenparteiausfallrisikos im Derivatvertrag
ausgewiesen. Anderungen des Kreditrisikos der Gegenpartei hatten keine wesentliche
Auswirkung auf die Beurteilung der Wirksamkeit von Absicherungsgeschaften
flr Derivate, die als Absicherungsgeschafte bestimmt wurden, und fur andere
Finanzinstrumente, die zum Fair Value erfasst wurden.

# Der Fair Value der verzinslichen Darlehen und Anleihen der Gruppe wird anhand der
Discounted-Cashflow-Methode ermittelt, wobei ein Abzinsungssatz verwendet wird,
der den Zinssatz des Emittenten am Ende des Geschaftsjahres widerspiegelt. Das
Ausfallrisiko der Gruppe zum 31. Dezember 2023 wurde als nicht wesentlich eingestuft.

Die folgende Tabelle zeigt die Fair -Value-Hierarchie fur die Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten der Gruppe zum 31. Dezember 2023 und im Vorjahr:

31.12.2023 31.12.2022
Auf einem Auf einem
aktiven Signifikante aktiven Signifikante
Markt Signifikante nicht Markt Signifikante nicht
notierte  beobacht-  beobacht- notierte  beobacht-  beobacht-
Preise bare Inputs bare Inputs Preise bare Inputs bare Inputs

(Betrage in Tausend Euro) (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
Finanzielle Vermégenswerte
Langf__rlst|ge finanzielle _ 6.667 10.875
Vermogenswerte
Kurzfr'lsuge finanzielle ) 7560 9.904
Vermogenswerte
Bargeld und andere flUssige Mittel 173189 - 200.675 -
summe finanzielle 173189  14.227 200.675  20.779
Vermogenswerte
Finanzielle Verbindlichkeiten - -
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 136.346 - 123.984
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 13.617 - 14.634
Sonstige langfristige ) 1120
Finanzverbindlichkeiten '
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 67.734 - 80.793
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 3.949 - 3.261
Summe finanzielle Verbindlichkeiten - 221.646 - 223.792

Im Geschéftsjahr 2023 gab es keine Ubertragungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2.
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51. Sonstige Informationen

51.1. Nicht in der Bilanz ausgewiesene Verpflichtungen, Garantien und Risiken
Die von der Gruppe gewahrten Garantien sind im Folgenden zusammengefasst:

Garantien (Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Garantien Tochtergesellschaften 58.953 58.952
Garantien verbundene Unternehmen 94.860 87.835
Andere Garantien 36.100 37.073
Gesamt 189.913 183.860

Die oben genannten Burgschaften beziehen sich auf Patronatserklarungen zugunsten
von Unternehmen der Gruppe fur gewahrte Darlehen und Kreditfazilitaten sowie fur den
Kauf bestimmter Waren.

51.2. H6he der Vergutung fiir Vorstandsmitglieder, Aufsichtsratsmitglieder
und Abschlusspriifer

Die im Jahr 2023 an die Vorstandsmitglieder und den Aufsichtsrat (Artikel 2427, Nr. 16 des
italienischen Zivilgesetzbuches) der Muttergesellschaft gezahlten VergUtungen fur die
AusUbung dieser Funktion auch in anderen Unternehmen des Konsolidierungskreises
sind nachstehend aufgefuhrt:

(Betrage in Tausend Euro) Honorare 2023
Vorstandsmitglieder 2.020
Aufsichtsrat 170
Gesamt 2.190

Zu diesen VergUtungen gehoren die Bezlige und alle anderen Betrage, die fur die
AusUbung des Amtes als Vorstandsmitglied oder Aufsichtsratmitglied gezahlt werden
und die fur die Gruppe Kosten darstellen, auch wenn sie nicht der Einkommensteuer
unterliegen.

Nachstehend sind die Honorare aufgefuhrt, die der Rechnungsprufungsgesellschaft fur
die Abschlussprufung und andere im Laufe des Jahres erbrachte Leistungen zustehen:

Abschlusspriifung und andere Dienstleistungen (Betrdage in Tausend Euro) Honorare 2023
Abschlussprufung 365
Sonstige erbrachte Audit-Leistungen 43
Sonstige Dienstleistungen der Abschlussprufung 382
Gesamt 790

51.3. Kategorien der von der Gruppe ausgegebenen Aktien und Wertpapiere

Das vollstandig gezeichnete und eingezahlte Grundkapital von 50.000.000 Euro ist in
5.000.000 Aktien im Wert von je 10 Euro eingeteilt.

Die Gruppe hat keine Wertpapiere oder ahnliche Werte ausgegeben.
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51.4. Steuern auf Konzernebene

Feralpi Siderurgica S.p.A. hat sich als ,konsolidiertes Unternehmen” dem nationalen
Steuerkonsolidierungssystem gemaf Artikel 117-129 des T.U.L.R. (konsolidiertes
Einkommensteuergesetz) angeschlossen, zusammen mit ihrer Muttergesellschaft Feralpi
Holding S.p.A. Im Steuerjahr 2023 wurde eine neue Option zur Teilnahme an der nationa-
len Steuerkonsolidierung aktiviert. Im Laufe der Geschaftsjahre haben sich auch andere
Konzerngesellschaften an dieses Verfahren gehalten, wie aus den ,OP - Mitteilungen fur
die Steuersysteme Acciaierie di Calvisano S.p.A,, Nuova Defim S.p.A., Fer-Par S.r.l, Feralpi
Profilati Nave S.r.l, Presider S.p.A., Ecoeternit S.r.l, Immobiliare Feralpi S.r.l, Ecotrading S.r.l,
Feralpi Farm S.r.l, Faeco Ambiente S.r.l, Caleotto S.p.A., Arlenico S.p.A., Feralpi Power On
S.rl. und Feralpi Villasor S.r.l. ersichtlich.

Jedes Unternehmen, das an der Steuerkonsolidierung teilnimmt, Ubertragt ein steu-
erpflichtiges Einkommen oder einen steuerlichen Verlust an die Feralpi Holding S.p.A,,

die eine Forderung (in Hohe der zu zahlenden IRES) gegenUber den Unternehmen, die
ein steuerpflichtiges Einkommen Ubertragen, bzw. eine Verbindlichkeit gegenUber den
Unternehmen, die einen steuerlichen Verlust Ubertragen, ausweist. Die Feralpi Holding
S.p.A. als konsolidierende Gesellschaft haftet nicht nur fur die eventuell festgesetzten
héheren Steuern und die damit verbundenen Strafen und Zinsen in Bezug auf ihr eigenes
individuelles Gesamteinkommen, sondern auch fur die Betrage, die in Bezug auf die
konsolidierte Steuererklarung auch aufgrund der ,formalen Kontrolle” gemaf Artikel
36-ter des Prasidialdekrets Nr. 600/73 fallig werden kénnen, sowie gesamtschuldnerisch
fUr die Betrage, die den Strafen entsprechen, die den an der Konsolidierung beteiligten
Gesellschaften auferlegt wurden, die den Verstof3 bei der Ermittlung der individuellen
Position begangen haben. Ebenso haften die konsolidierten Gesellschaften gesamt-
schuldnerisch gegenulber der Feralpi Holding S.p.A. als konsolidierende Gesellschaft fur
die hoheren Steuern, die in Bezug auf die Einkommenssteuererklarung der konsolidierten
Gesellschaft festgesetzt wurden und die sich auf die Anpassungen des Einkommens
beziehen, die sich aus der eigenen Steuererklarung ergeben, auch als Ergebnis der
Aktivitdten der ,formalen Kontrolle* gemaf Artikel 36-ter des Prasidialdekrets Nr. 600/1973.
All dies ist in dem ursprunglich vereinbarten Konsolidierungsabkommen und den nachfol-
genden Aktualisierungen geregelt.

Es sei darauf hingewiesen, dass die deutschen Unternehmen Feralpi Stahlhandel GmbH
und Feralpi-Logistik GmbH ebenfalls der steuerlichen Konsolidierungsregelung in
Deutschland unterliegen, wobei die konsolidierende Gesellschaft die ESF Elbe-Stahlwerke
Feralpi GmbH ist.
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51.5. Informationen geman Artikel 1, Absatz 125, des Gesetzes Nr. 124 vom 4.

August 2017

Unter Bezugnahme auf Artikel 1 Absatz 125 des Gesetzes 124/2017 ist das Unternehmen
verpflichtet, erhaltene éffentliche Beitrage offenzulegen. Zu diesem Zweck sind in
der folgenden Tabelle die wichtigsten im Laufe des Jahres erhaltenen Zuschusse und

Subventionen aufgefuhrt.

Feralpi Siderurgica S.p.A.

Name
zahlendes

Subjekt Betrag

Datum der
Einziehung

Verwendungszweck

Acquirente

Unico S.pA. 3747974

Amt fur
Verbrauchsteuern,
Z6lle und
Monopole -
[talienischer Staat

21.708

Steuerforderung 4.138.682

Steuerforderung  10.842.135

Steuerforderung 828.067

280

09.06.2023

09.10.2023

Direkt-
vergutung

Direkt-
vergutung

Subvention/Zinszuschuss z.B. (EU) 2015/1589 geman Art.
108 AEUV notifizierte Verfahrensbeihilfe Umweltschutz
Beihilfen fur Unternehmen in bestimmten Sektoren
zum Ausgleich des Anstiegs der Strompreise infolge der
Einbeziehung der Kosten fur Treibhausgasemissionen
in die Anwendung des EU-Emissionshandelssystems
(sog. «Beihilfen flr indirekte Kosten der Emissionen»)

Beihilferegelung

MaBnahme: Gesetzesverordnung Nr. 47 vom 9. Juni
2020 - Umsetzung der Richtlinie (EU) 2018/410 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 14.
Marz 2018 zur Anderung der Richtlinie 2003/87/EG im
Hinblick auf die UnterstlUtzung kosteneffizienterer
Emissionsminderungen und die Forderung
kohlenstoffarmer Investitionen sowie zur Anpassung
der nationalen Rechtsvorschriften an die Verordnung
(EU) 2017/2392 und Beschluss (EU) 2015/1814 Uber die
Einrichtung einer Marktstabilisierungsreserve

Beihilfe fur indirekte Emissionskosten 2021

Erstattung von subventionierten Verbrauchsteuern

Abtretung der EE-Steuergutschrift, genehmigt durch
die Verfugung des Direktors der Steuerbehdrde,

Prot. Nr. 253445 vom 30. Juni 2022 und nachfolgende
Anderungen durch die Verfligungen Prot. Nr. 376961
vom 6. Oktober 2022, Prot. Nr. 450517 vom 6. Dezember
2022, Prot. Nr. 24252 vom 26. Januar 2023 und Prot. Nr.
116285 vom 3. April 2023 und Prot. Nr. 237453 vom 27.
Juni 2023

Abtretung der EE-Steuergutschrift, genehmigt durch
die Verfugung des Direktors der Steuerbehdrde,

Prot. Nr. 253445 vom 30. Juni 2022 und nachfolgende
Anderungen durch die Verfligungen Prot. Nr. 376961
vom 6. Oktober 2022, Prot. Nr. 450517 vom 6. Dezember
2022, Prot. Nr. 24252 vom 26. Januar 2023 und Prot. Nr.
116285 vom 3. April 2023 und Prot. Nr. 237453 vom 27.
Juni 2023

Abtretung der GAS-Steuergutschrift, genehmigt

durch die Verfugung des Direktors der Steuerbehorde,
Prot. Nr. 253445 vom 30. Juni 2022 und nachfolgende
Anderungen durch die Verfigungen Prot. Nr. 376961
vom 6. Oktober 2022, Prot. Nr. 450517 vom 6. Dezember
2022, Prot. Nr. 24252 vom 26. Januar 2023 und Prot. Nr.
116285 vom 3. April 2023 und Prot. Nr. 237453 vom 27.
Juni 2023



Name

zahlendes Datum der
Subjekt Betrag Einziehung Verwendungszweck
Abtretung der GAS-Steuergutschrift, genehmigt
durch die VerfUgung des Direktors der Steuerbehorde,
Prot. Nr. 253445 vom 30. Juni 2022 und nachfolgende
Direkt- Anderungen durch die Verfligungen Prot. Nr. 376961
Steuerforderung  2.647.448 vergutung vom 6. Oktober 2022, Prot. Nr. 450517 vom 6. Dezember
2022, Prot. Nr. 24252 vom 26. Januar 2023 und Prot. Nr.
116285 vom 3. April 2023 und Prot. Nr. 237453 vom 27.
Juni 2023
INDUSTRIA 4.0 Gesetz 178 vom 30. Dezember 2020
Absatz 1057 Gesetz 234 vom 30. Dezember 2021 Der
Steuerforderung 430.192 Gesamtbetrag von 430.192,00 EUR ist in 3 gleichen
Raten ab dem Jahr der Zusammenschaltung (2023)
verfugbar
Europaische Europaisches CSP-Projekt namens ModHEATech -
Gemeinschaft 319.359 06.10.2023 PREFINANCING (Vorfinanzierung)
Europ§|sche 10.639 57112023 Euro!oa|sche§ RFCS-Projekt namens MultisensEAF
Gemeinschaft - Projektanteil
Ministerium Ministerialprojekt Wire Accuracy 4.0 (01.08.2018 -
far 01.08.2022) (Nachhaltiger Fonds 0017804000003)
wirtschaftliche 250.350 10.08.2023 - Projektanteil (Bislang wurden 90 % des Beitrags in 2
Entwicklun Tranchen ausgezahlt: 807.033,09 Euro (02.12.2021) und
9 250.350,04 Euro (10.08.2023)
ART BONUS 2022 Spende fur die Zwecke von Art. 1.
ART-BONUS-Steuerforderung zur Beguinstigung von
Spenden zugunsten der Kultur (Gesetzesdekret Nr.
Stiftun 83 vom 31. Mai 2014, mit Anderungen umgewandelt
BresciagMusei 9.750 3110.2023  in Gesetz Nr.106 vom 29. Juli 2014, in der jeweils
geltenden Fassung) Steuergutschrift in Hohe von 65%
des gespendeten Betrags, aufgeteilt in 3 Jahresraten
(3.250,00 Euro je Aufwand - 1. Rate 2023 - 2. Rate 2024 -
3. Rate 2025)
AUSBILDUNG FUR DIE BESCHAFTIGUNG Befristete
Region Rahmenverordnung fur berufstbergreifende
Lombardei - Weiterbildungsfonds zur Gewahrung staatlicher
DG Bildung 10666 29.08.2023 Beihilfen, die geman der Verordnung (EG) Nr. 651/2014
und Arbeit und der De-minimis-Regelung der Verordnung (EG) Nr.

1407/2013 freigestellt sind
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Acciaierie di Calvisano S.p.A.

Bezeichnung des
zahlenden Subjekts Betrag

Datum der
Einziehung

Verwendungszweck

Acquirente Unico S.p.A. 1.291.521

Amt fUr Verbrauchsteuern,
Z6lle und Monopole - 23.430
Italienischer Staat

EUROPAISCHE

GEMEINSCHAFT

(Auftraggeber 80.521
Rheinisch-Westfalische
Technische Hochschule)

Steuerforderung 5.906.456

Steuerforderung 412182

Steuerforderung 214.783

27.06.2023

29122023

2711.2023

Direkt-
vergutung

Direkt-
vergutung

Direkt-
vergutung

Beihilfe fur indirekte Emissionskosten
2021 Zuschuss/Zinsverglnstigung VO (EU)
2015/1589 Verfahren angemeldete Beihilfe
geman Artikel 108 AEUV

Gesetzesverordnung Nr. 47 vom 9. Juni

2020 - Umsetzung der Richtlinie (EU)

2018/410 des Europaischen Parlaments und
des Rates vom 14. Marz 2018 zur Anderung
der Richtlinie 2003/87/EG im Hinblick auf

die UnterstUtzung kosteneffizienterer
Emissionsminderungen und die Forderung
kohlenstoffarmer Investitionen sowie zur
Anpassung der nationalen Rechtsvorschriften
an die Verordnung (EU) 2017/2392 und

des Beschlusses (EU) 2015/1814 Uber die
Einrichtung einer Marktstabilisierungsreserve.
Einziehung EK Einzelkaufer Staatliche Beihilfe

Erstattung von subventionierten
Verbrauchsteuern

Europaisches RFCS-Projekt namens MultiSens
EAF - Transf. Projektanteil

Abtretung der EE-Steuergutschrift (I+l
QUARTAL 2023), genehmigt durch die
Verflgung des Direktors der Steuerbehorde,
Prot. Nr. 253445 vom 30. Juni 2022 und
nachfolgende Anderungen durch die
Verflgungen Prot. Nr. 376961 vom 6. Oktober
2022, Prot. Nr. 450517 vom 6. Dezember 2022,
Prot. Nr. 24252 vom 26. Januar 2023 und Prot.
Nr. 116285 vom 3. April 2023 und Prot. Nr. 237453
vom 27.Juni 2023

Steuerforderung GAS (I+1l QUARTAL 2023)
Abtretung der Steuergutschrift, genehmigt
durch die Verfugung des Direktors der
Steuerbehorde, Prot. Nr. 253445 vom 30. Juni
2022 und nachfolgende Anderungen durch die
Verflgungen Prot. Nr. 376961 vom 6. Oktober
2022, Prot. Nr. 450517 vom 6. Dezember 2022,
Prot. Nr. 24252 vom 26. Januar 2023 und Prot.
Nr. 116285 vom 3. April 2023 und Prot. Nr. 237453
vom 27.Juni 2023

INDUSTRIE 4.0

Gesetz 178 vom 30. Dezember 2020 Absatz
1057 Gesetz 234 vom 30. Dezember 2021
Der Gesamtbetrag von 214.783,98 EUR

ist in 3 gleichen Raten ab dem Jahr der
Zusammenschaltung (2023) verfugbar



Arlenico S.p.A.

Name Datum der
Zahlendes Subjekt Betrag Einziehung Verwendungszweck

ZINSBEITRAG Staatliche Beihilferegelung /
Beihilfe fur indirekte Emissionskosten 2022
D.D. 10/08/2023 Beihilfen fur Unternehmen
in bestimmten Sektoren zum Ausgleich
Acquirente unico S.p.A. 150.157 27.06.2023 des Anstiegs der Strompreise infolge
der Einbeziehung der Kosten fur
Treibhausgasemissionen in das EU-
Emissionshandelssystem (sog. «Beihilfen
fur indirekte Kosten der Emissionen»)

Abtretung der EE-Steuergutschrift (I+11
QUARTAL 2023), genehmigt durch die
VerflUgung des Direktors der Steuerbehorde,
Prot. Nr. 253445 vom 30. Juni 2022 und
nachfolgende Anderungen durch die
Verflgungen Prot. Nr. 376961 vom 6.
Oktober 2022, Prot. Nr. 450517 vom 6.
Dezember 2022, Prot. Nr. 24252 vom 26.
Januar 2023 und Prot. Nr. 116285 vom 3. April
2023 und Prot. Nr. 237453 vom 27. Juni 2023

Steuerforderung 1.322.952

Abtretung der GAS-Steuergutschrift (I+1
QUARTAL 2023), genehmigt durch die
Verfligung des Direktors der Steuerbehorde,
Prot. Nr. 253445 vom 30. Juni 2022 und
nachfolgende Anderungen durch die
Verflgungen Prot. Nr. 376961 vom 6.
Oktober 2022, Prot. Nr. 450517 vom 6.
Dezember 2022, Prot. Nr. 24252 vom 26.
Januar 2023 und Prot. Nr. 116285 vom 3. April
2023 und Prot. Nr. 237453 vom 27. Juni 2023

Steuerforderung 878.813

EUROPAISCHE
GEMEINSCHAFT (VDEh-
Betriebsforschungsinstitut Europaisches RFCS-Projekt namens DEEP

75234 17102025 5 UAUITY Transf. Projektanteil

Gesellschaft mit
beschrankter Haftung)

Beihilfen fur die Ausbildung - Weiterbildung
(Bestimmungen fur die Aufstellung

des jahrlichen und mehrjahrigen
Staatshaushalts - Finanzgesetz 2001)

Fondimpresa 7.540 25.01.2023

Presider S.p.A.

Bezeichnung
des zahlenden Eingezogener Datum der
Subjekts Betrag Einziehung Verwendungszweck

Anreize im Zusammenhang mit der Nutzung

CSE 130.300 der Photovoltaikanlage

283



Integrierter Geschéftsbericht 2023

284

51.6. Vorgange von Bedeutung, die nach der Beendigung des Geschéftsjahres
eingetreten sind

Im Rahmen der im Jahr 2022 begonnenen Umstrukturierung der Gruppe Feralpi, die

auf eine Optimierung der Organisationsstruktur und der Unternehmensfihrung abzielt,
wurde am 17. November 2023 ein Antrag auf Verzicht an das Bankenkonsortium gerichtet,
das im Jahr 2021 ein Darlehen in Hohe von 100 Millionen Euro zur UnterstUtzung des
Investitionsplans gewahrte. Am 5. Februar 2024 wurde die Genehmigung des von Feralpi
Siderurgica S.p.A. eingereichten Ausnahmeantrags durch die Agent Bank mitgeteilt.
Dieser Antrag schlie3t unter anderem ein, dass die im Darlehensvertrag festgelegten
finanziellen Beschrankungen bereits ab 31. Dezember 2023 und fur die restliche Laufzeit
des Darlehens auf der konsolidierten Ebene der Siderurgica-Gruppe und nicht auf der
Ebene der Holding-Gruppe berechnet werden, die Gewahrung einer gréReren Flexibilitat
fur Investitionen, auch in Anbetracht der Tatsache, dass der in den Jahren 2021 und

2022 erwirtschaftete Cashflow viel hoher war als erwartet, sowie die in der jungsten
Aktualisierung des Geschaftsplans der Gruppe dargelegten Investitionsplane.

Am 6. Februar 2024 wurde die Feralpi Cellere S.r.l. (eine Tochtergesellschaft von Feralpi
Power On S.r.l) gegrindet, deren Hauptzweck die Entwicklung und der Betrieb von
Anlagen zur Erzeugung von Strom aus erneuerbaren und nicht-erneuerbaren Quellen
sowie dessen Verkauf ist.

Lonato del Garda, 28. Marz 2024 Im Namen des Vorstands
Der Vorstandsvorsitzende
Giuseppe Pasini



ANHANG

1. Finanzielle Informationen lber verbundene
Unternehmen und Joint Ventures

1.1. Media Steel S.r.l.

Die Gruppe halt eine 45%ige Beteiligung an der Media Steel S.r.l, deren
Unternehmenszweck der Ankauf und Weiterverkauf von Schrott, der von der
Stahlindustrie als Rohstoff verwendet wird, an die Stahlindustrie ist.

In der folgenden Tabelle sind die Finanzdaten der Beteiligung der Gruppe an Media Steel
S.r.l. zusammengefasst:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristige Aktiva 80.385 108.071
Langfristige Aktiva 576 570
Kurzfristige Verbindlichkeiten (73.624) (101.424)
Langfristige Verbindlichkeiten (309) (275)
Eigenkapital 7.028 6.942
Anteil der Gruppe am Eigenkapital 45% 45%
Buchwert des Anteils der Gruppe 3.163 3.124
(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden 303.571 382.798
Rohstoffe und Betriebsstoffe (297.224) (378.179)
)Piz?\‘i\(/aennfctjltrl?ézr;stleistungen und sonstige betriebliche (2.657) (2.865)
Zinsaufwendungen (2.772) (905)
Gewinn vor Steuern 918 849
Steuern (810) (398)
Jahresiiberschuss (aus betrieblichen Aktivitaten) 108 450
Weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung, die

zU einem spéateren Zeitpunkt im Jahresgewinn / (-verlust) - -
abzuglich Steuern neu klassifiziert werden kénnen

Weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung, die

zU einem spéateren Zeitpunkt im Jahresgewinn / (-verlust) - -
abzuglich Steuern nicht neu klassifiziert werden

itl.l(;?\z\tgtceresamtergebnisrechnung (aus betrieblichen 108 450
Reingewinn des Geschéftsjahre der Gruppe 49 203

Das verbundene Unternehmen hat zum 31. Dezember 2023 keine
Eventualverbindlichkeiten oder Verpflichtungen.
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1.2. Dima S.r.l.

Die Gruppe halt eine 31%ige Beteiligung an der Dima S.r.l,, die sich mit der Behandlung
und Wiederverwendung von Inertstoffen befasst.

Die Beteiligung der Gruppe an der Dima S.r.l. wird im Konzernabschluss nach der Equity-
Methode bilanziert.

Die folgende Tabelle enthalt eine Zusammenfassung der Finanzinformationen Uber die
Beteiligung der Gruppe an Dima S.r.l.:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Kurzfristige Aktiva 10.571 6.084
Langfristige Aktiva 6.974 7464
Kurzfristige Verbindlichkeiten (9.622) (6.882)
Langfristige Verbindlichkeiten (277) (243)
Eigenkapital 7.645 6.423
Anteil der Gruppe am Eigenkapital 31% 31%
Buchwert des Anteils der Gruppe 2.370 1.991
(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden 13113 13.326
Rohstoffe und Betriebsstoffe (2.273) (2.230)
izix:ngar?;zr;stleistungen und sonstige betriebliche (8710) (8.235)
Wertminderung finanzielle Vermogenswerte - (8)
Zinsaufwendungen (58) (56)
Gewinn vor Steuern 2.672 2.797
Steuern (834) (715)
Jahresuberschuss (aus betrieblichen Aktivitaten) 1.838 2.082
Weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung, die

zu einem spéateren Zeitpunkt im Jahresgewinn / (-verlust) - -
abzuglich Steuern neu klassifiziert werden kénnen

Weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung, die

zu einem spéateren Zeitpunkt im Jahresgewinn / (-verlust) - -
abzuglich Steuern nicht neu klassifiziert werden

itli;ri\‘:;:gt(eii?amtergebnisrechnung (aus betrieblichen 1.838 2.082
Reingewinn des Geschiftsjahre der Gruppe 570 645

Das verbundene Unternehmen hat zum 31. Dezember 2023 keine
Eventualverbindlichkeiten oder Verpflichtungen.
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1.3. Alpifer-Gruppe

Die Feralpi-Gruppe halt eine 50%ige Beteiligung an Alpifer S.r.l,, die wiederum Unifer

S.p.A. und Steelfer S.r.l. kontrolliert. Die Alpifer-Gruppe ist in der Verarbeitung von

Stahlprodukten fur die Bauindustrie tatig.

In der folgenden Tabelle sind die Finanzdaten der Beteiligung der Gruppe an Alpifer S.r.l.

zusammengefasst:

(Betrage in Tausend Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Langfristige Aktiva 27.872 23.731
Kurzfristige Aktiva

Kurzfristige Verbindlichkeiten (52.595) (62.365)
Langfristige Verbindlichkeiten (129) (120)
Eigenkapital 38.024 31.554
Anteil der Gruppe am Eigenkapital 50% 50%
Geschafts- oder Firmenwert - -
Buchwert des Anteils der Gruppe 19.012 15.777
(Betrage in Tausend Euro) 2023 2022
Rohstoffe und Betriebsstoffe (84.395) (124.034)
iii\ti;nztrgigstleistu ngen und sonstige betriebliche (15.929) (16.296)
Zinsaufwendungen (574) (107)
Gewinn vor Steuern 8.665 10.569
Steuern 2.193 2.782
Jahresiuberschuss (aus betrieblichen Aktivitaten) 6.473 7.787
Weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung, die

zu einem spéateren Zeitpunkt im Jahresgewinn / (-verlust) - -
abzUglich Steuern neu klassifiziert werden kénnen

Weitere Komponenten der Gesamtergebnisrechnung, die

zu einem spéateren Zeitpunkt im Jahresgewinn / (-verlust) - -
abzuglich Steuern nicht neu klassifiziert werden

ill.l(:'i\\:\ilztceifsamtergebnisrechnung (aus betrieblichen 6.473 7.787
Reingewinn des Geschiftsjahre der Gruppe 3.236 3.894

Das verbundene Unternehmen hat zum 31. Dezember 2023 keine

Eventualverbindlichkeiten oder Verpflichtungen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Report of the Board of Statutory Auditors to the Shareholders' Meeting of Feralpi
Siderurgica S.p.A., pursuant to Art. 2429 of the Italian Civil Code

To the Shareholders' Meeting of Feralpi Siderurgica S.p.A,
Foreword

This report was approved collectively, in time for it to be filed at the Company registered
office, and summarises the activities concerning the reporting required by Art. 2429,
paragraph 2, of the Italian Civil Code, referring to the financial year ended as at
31.12.2023, which was inspired by the Rules of Conduct of the Board of Statutory
Auditors recommended by the National Institutes of Chartered Accountants. In this
context, the Board of Statutory Auditors, not being entrusted with the legal audit,
therefore carried out the supervisory activities envisaged in Rule 3.8. of the “Rules of
Conduct of the Board of Statutory Auditors of Unlisted Companies” on the financial
statements, consisting of an overall summary control aimed at verifying that the
financial statements had been correctly drawn up. The independent auditor, EY S.p.A.,
issued its report dated 14.05.2024 containing an unqualified opinion.

According to the report of the independent auditor, the financial statements as at
31.12.2023 give a true and fair view of the financial position, results of operations and
cash flows of your Company and have been prepared in accordance with the regulations
governing their preparation.

Supervisory activity

The supervisory activity during the financial year was carried out taking into
consideration the type of activity carried out by the Company, its size, management
complexity and organisational and administrative structure, also taking into account the
effectiveness of the transfer of the strategic, administrative, tax and accounting services
and L.T. consulting business unit from Feralpi holding S.p.A. as from 1 January 2023.
In particular:

- we monitored compliance with the law and with the articles of association, as well as
observance of the principles of proper administration;

- we have obtained information from the corporate bodies, during the various meetings
and gatherings, on the general performance of operations and on its foreseeable
evolution in view, in particular, of the effects of the Russian-Ukrainian conflict and of
the current macro-economic context;

- we have regularly participated in Shareholders' Meetings and Board of Directors'
Meetings, which were held in compliance with the statutory and legislative provisions
governing their conduct, and therefore we can reasonably ensure that the actions
resolved upon are in accordance with the law and the articles of association, and are not
manifestly imprudent, risky, in potential conflict of interest or such as to compromise
the integrity of the company assets;

- we monitored the organisational structure and the administrative and accounting
system of the Company;

- we exchanged information with the contact persons of the independent auditing
company;

- we exchanged information with the Supervisory Body pursuant to Legislative Decree
231/2001.



During the course of the supervisory activity, as described above, no facts or findings
emerged that need to be mentioned in this Report.

With reference to the additional duties of the Board of Statutory Auditors, we inform
you that: (i) no complaints were received from third parties; (ii) during 2023, the
additional engagements - also at group level - that were entrusted to the independent
auditors are disclosed in the financial statements; (iii) no action had to be taken due to
omissions on the part of the Board of Directors pursuant to Art. 2406 of the Italian Civil
Code; (iv) no complaints were made pursuant to Art. 2409, paragraph 7, of the Italian
Civil Code; (v) we have not made any reports to the Board of Directors pursuant to Art.
25-octies of Legislative Decree no. 14 of 12 January 2019, and no reports were received
from qualified public creditors pursuant to Art. 25-novies of Legislative Decree no. 1 of
12 January 2019.

Comments and proposals on the financial statements and their approval

With regard to the financial statements as at 31.12.2023, prepared by the Board of
Directors, we have:

- noted that the Directors did not adopt any exemptions under Art. 2423, paragraph 4,
of the Italian Civil Code;

- ascertained that the financial statements correspond to the facts and information of
which we are aware, as a result of both the performance of our supervisory, inspection
and control duties and of our participation in meetings of the corporate bodies;

- verified compliance with the legal requirements concerning the preparation of the
Management Report.

During the course of the control activity, as described above, there are no observations
that need to be highlighted in this Report.

Conclusions

As a result and taking into account the above, as well as the results of the work
performed by the body entrusted with the legal audit, it is proposed that the
Shareholders’' Meeting approve the separate financial statements, for the financial year
ended as at 31.12.2023, as prepared by the Board of Directors. Furthermore, there are
no observations to make with regard to the proposal of the Board of Directors
concerning the allocation of the annual result.

Lonato, 14 May 2024

The Board of Statutory Auditors
Mr. Giancarlo Russo Corvace
Mr. Alberto Soardi

Mr. Stefano Guerreschi
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Bericht der unabhangigen
Rechnungsprifungsgesellschaft zum konsolidierten

Jahresabschluss

EY

Building a better
working world

Feralpi Siderurgica S.p.A.
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023
Bestatigungsvermerk der unabhangigen

Wirtschaftspriifungsgesellschaft gemap Art. 14 des
Gesetzesdekrets vom 27. Januar 2010, Nr. 39
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EY S.p.A. Tel: +39 030 2896111 | +39 030 226326
Via Rodolfo Vantini, 38 ey.com
25126 Brescia

Building a better
working world

Bestatigungsvermerk der unabhdngigen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft gemap Art. 14 des Gesetzesdekrets
vom 27. Januar 2010, Nr. 39

An den Allein-Aktiondr der
Feralpi Siderurgica S.p.A.

Bestatigungsvermerk tGber die Priifung des Konzernabschlusses

Prifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der Feralpi Siderurgica S.p.A. (der Konzern), bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2023, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung, der
Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Kapitalflussrechnung fiir das abgelaufene Geschaftsjahr
sowie dem Konzernanhang geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023, sowie der
Ertragslage und der Kapitalflisse fir das abgelaufene Geschaftsjahr, in Einklang mit den International
Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Grundlage des Prifungsurteils

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den Internationalen Priifungsstandards
(ISA ltalien) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften ist im Abschnitt
.Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses" unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Feralpi Siderurgica S.p.A. unabhingig in Uberein-
stimmung mit den Vorschriften und Normen fiir Ethik und Unabhangigkeit, die fir Abschlussprifungen
nach italienischem Recht gelten. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu
dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Kontrollrats (,,Collegio
Sindacale”) fiir den Konzernabschluss

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der ein den
tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, die die Kriterien fir die Aufstellung regeln, vermittelt, und innerhalb der gesetzlich
vorgegebenen Regelungen flr das interne Kontrollsystem, welches sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen beabsichtigten
oder unbeabsichtigten falschen Darstellungen ist.

Die gesetzlichen Vertreter sind dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit als funktionierende Einheit zu beurteilen und, bei der Aufstellung des
Konzernabschlusses, Angemessenheit der getroffenen Annahmen in Bezug auf die Fortflhrung der
Unternehmenstatigkeit sowie eine entsprechende Erklarung anzugeben. Die gesetzlichen Vertreter
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wenden den Grundsatz der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit bei der Aufstellung des
Konzernabschlusses an, es sei denn, sie haben festgestellt, dass die Bedingungen fir die Liquidation der
Obergesellschaft Feralpi Siderurgica S.p.A. oder fir die Unterbrechung der Unternehmenstatigkeit
vorliegen oder sie haben keine realistischen Alternativen hierzu.

Der Kontrollrat (“Collegio Sindacale”) hat die Verantwortung zur Uberwachung, innerhalb der gesetzlich
vorgegebenen Regelungen, des Prozesses der Rechnungslegung des Konzerns.
f

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, dass der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen beabsichtigten oder unbeabsichtigten falschen Darstellungen ist, und
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zum Konzernabschluss beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, die aber keine Garantie daflr bietet, dass eine
in Ubereinstimmung mit den Internationalen Priifungsstandards (ISA Italien) ordnungsmé&pig
durchgefiihrte Abschlussprifung einen wesentlichen Fehler stets aufdeckt, sofern existent. Diese Fehler
kdnnen aus beabsichtigten oder unbeabsichtigten Verstéen und Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung haben wir in Ubereinstimmung mit den Internationalen Priifungsstandards (ISA
Italien) pflichtgemapes Ermessen ausgelibt und haben eine kritische Grundhaltung bewahrt.
Desweiteren:

e haben wir die Risiken wesentlicher beabsichtigter oder unbeabsichtigter falscher Darstellungen
im Konzernabschluss identifiziert und beurteilt, Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken geplant und durchgefiihrt sowie Prifungsnachweise erlangt, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdépen héher als bei
Unrichtigkeiten, da Verst6pe betriigerisches Zusammenwirken, Fadlschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kdnnen;

e haben wir ein Verstandnis der von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystems gewonnen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben;

e haben wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte der gesetzlichen Vertreter und damit
zusammenhdngenden Angaben beurteilt;

e haben wir Schlussfolgerungen gezogen Uber die Angemessenheit der getroffenen Annahmen
der gesetzlichen Vertreter in Bezug auf die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit als funktionierende Einheit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir haben unsere Schlussfolgerungen auf der
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Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise
gezogen. Gleichwohl kdnnen zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten jedoch dazu fihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

e haben wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieplich der Angaben beurteilt sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild des Konzerns vermittelt;

e haben wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der
Einheiten oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns erlangt, um ein Prifungsurteil zum
Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die Alleinverantwortung flr unser
Prifungsurteil.

Wir haben an die fiir die Uberwachung Verantwortlichen, welche wir entsprechend auf geeigneter Ebene
in Einklang mit den ISA ltalien identifiziert haben, unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen, kommuniziert.

Bestatigungsvermerk Uber die Einhaltung anderer rechtlicher
Bestimmungen und Vorschriften

Prifungsurteil gemap des Art. 14, Paragraf 2, Buchstabe e) des Gesetzesdekrets
39/10

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts der Feralpi
Siderurgica S.p.A. zum 31. Dezember 2023, einschlieplich seines Einklangs mit dem Konzernabschluss
und der Ubereinstimmung mit den anwendbaren gesetzlichen Vorschriften.

Wir haben die Prifungshandlungen gemdf} dem Prufungsstandard SA Italien Nr. 720B durchgefihrt, um
unser Prifungsurteil Giber den Einklang des Lageberichts mit dem Konzernabschluss der Feralpi
Siderurgica S.p.A. zum 31. Dezember 2023 und dessen Ubereinstimmung der anwendbaren
gesetzlichen Vorschriften zu bilden und um zu beurteilen, ob dieser gegebenenfalls wesentliche Fehler
enthalt.

Nach unserer Beurteilung steht der Lagebericht mit dem Konzernabschluss der Feralpi Siderurgica
S.p.A. zum 31. Dezember 2023 in Einklang und stimmt mit den anwendbaren gesetzlichen Vorschriften
Gberein.

Mit Bezug auf die gemaf Art. 14, Paragraf 2, Buchstabe e), des Gesetzesdekrets Nr. 39 vom 27. Januar
2010 geforderten Stellungnahme haben wir, basierend auf unserem Wissen und Verstdndnis des
Konzerns und seines Umfelds, welches wir im Rahmen unserer Abschlussprifung gewonnen haben,
keine Sachverhalte zu berichten.

Brescia, 14. Mai 2024

EY S.p.A.

Gezeichnet: Andrea Barchi (Wirtschaftsprifer)

(Dieser Bestdtigungsvermerk wurde in die deutsche Sprache (bersetzt und dient ledidglich der Bedlrfnisse internationaler Leser)
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Bericht der unabhangigen Wirtschaftsprifer lber die freiwillige
konsolidierte Offenlegung nicht-finanzieller Informationen gemap
Artikel 3 Abs. 10 des Erlasses Nr. 254/2016 und Artikel 5 der
CONSOB-Verordnung gemap Beschluss Nr. 20267 vom 18. Januar
2018

(Ubersetzung aus dem italienischen Originaltext)

An den Verwaltungsrat von
Feralpi Siderurgica S.p.A.

Wir sind beauftragt worden, flir das am 31. Dezember 2023 zu Ende gegangene Geschaftsjahr eine
betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemap Artikel 3 Absatz
10 des Erlasses Nr. 254 vom 30. Dezember 2016 (im Folgenden "Erlass") und Artikel 5, Absatz 1,
Buchstabe G) CONSOB-Verordnung 20267/2018 Uber die freiwillige konsolidierte Offenlegung
nichtfinanzieller Informationen der Feralpi Siderurgica S.p.A. und ihrer Tochtergesellschaften (im
Folgenden "Konzern" oder "Feralpi-Konzern') durchzufihren. Diese Prifung wurde vom
Aufsichtsrat am 28. Marz 2024 genehmigt und erfolgte geméafp Art. 4 und Art 7 der Verordnung,
vorgelegt im spezifischen Abschnitt des Lageberichts der Feralpi-Gruppe und genehmigt vom
Verwaltungsrat am 28. Marz 2024 (im Folgenden "DNF").

Unsere begrenzten Prifung erstreckt sich nicht auf die Informationen, die im Abschnitt "Die
Européische Taxonomie (VO EU 2020/852)" des DNF enthalten sind, wie in Art. 8 der europdischen
Verordnung 2020/852 gefordert.

Verantwortlichkeiten des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den DNF

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Vorbereitung des DNF in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen von Artikel 3 und 4 des Erlasses sowie den "Global Reporting Initiative Sustainability
Reporting Standards", welche von der GRI - Global Reporting Initiative (im Folgenden "GRI-
Standards") definiert und als Berichtsstandard anerkannt wurden.

Der Vorstand ist im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen auch fir jenen Teil der internen
Kontrolle verantwortlich, welchen er fiir die Vorbereitung der DNF als notwendig erachtet, damit
wesentliche Fehler durch Betrligereien, aber auch durch zufallige Verhaltensweisen oder Ereignisse
ausgeschlossen werden kdnnen.

Der Vorstand ist daflr verantwortlich, die Inhalte des DNF, welche Gegenstand von Artikel 3 Abs. 1
des Erlasses sind, unter Berilcksichtigung des Konzerns sowie der Konzernmerkmale zu
gewahrleisten und zwar in einem Ausmap, das fir das Verstandnis der Geschafte, der
Leistungsfdhigkeit und der Ergebnisse des Konzerns sowie deren Auswirkungen als erforderlich
erscheint.

Der Vorstand ist auch fir die Festlegung des Geschaftsmodells fir das Management und die
Organisationsstruktur verantwortlich, aber auch fir im Rahmen der DNF festgestellte und gemeldete
Probleme beziiglich der Konzernstrategie sowie duperer und innerer Risiken des Konzerns.
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Der Aufsichtsrat ist innerhalb der gesetzlichen Fristen fiir die Uberwachung der Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften verantwortlich.

Unabhangigkeit der Wirtschaftspriifer und Kontrolle der Priifqualitat

Wir sind unabhdngig gemap den Prinzipien fir Ethik und Unabhangigkeit des International Code of
Ethics for Professional Accountants (einschlieflich International Independence Standards) (IESBA
Code) welcher vom International Ethics Standards Board for Accountants erlassen wurde. Dieser
Ethikkodex basiert auf den Grundprinzipien von Integritat, Objektivitat, beruflicher Kompetenz und
Sorgfalt, Vertraulichkeit und professionellem Verhalten. Im Referenzjahr dieses Auftrags hat unsere
Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft wendet den International Standard on Quality Control 1
(ISQC ltalia 1) an und unterhalt infolgedessen ein Qualitatskontrollsystem, das dokumentierte
Richtlinien und Verfahren hinsichtlich der Einhaltung ethischer Anforderungen, professioneller
Normen sowie geltender Gesetze und Vorschriften umfasst.

Verantwortlichkeit des Wirtschaftspriifers

Wir sind dafur verantwortlich, auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungen eine
Schlussfolgerung tber die Ubereinstimmung des DNF mit den gesetzlichen Anforderungen und den
GRI-Standards zu ziehen. Unsere Arbeit wurde gemap "International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information” (im Folgenden "ISAE 3000 Revised"), erfolgen gemap International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) fiir die betriebswirtschaftliche Prifung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit. Dieses Prinzip bedeutet, dass eine solche Priifung auf eine
Weise geplant und durchgefihrt wird, die es erlaubt, eine Bestatigung daflr zu erhalten, dass die
DNF mit begrenzter Sicherheit frei von wesentlichen Falschangaben ist. Daher war der Umfang der in
unserer Uberpriifung geleisteten Arbeit niedriger als bei einer vollstdndigen Priifung nach ISAE 3000
Revised ("Sicherstellung einer hinreichenden Sicherheit") und garantiert nicht, dass wir von allen
wesentlichen Fakten und Ereignissen Kenntnis erlangt haben, die bei einem Auftrag zur Erlangung
einer hinreichenden Sicherheit erkannt wirden.

Die am DNF durchgefiihrten Verfahren basierten auf unserem professionellen Urteilsvermdégen und
umfassten in erster Linie Untersuchungen mit Mitarbeitern des Unternehmens, die mit der
Aufbereitung der im DNF enthalten Informationen betraut sind. Es werden aber auch Analysen,
Neuberechnungen und andere Verfahren dokumentiert, um so einen angemessenen Beweis zu
erbringen.

Insbesondere haben wir die folgenden Schritte durchgefiihrt:

1. Analyse der relevanten Aspekte bezliglich Geschafte und Merkmale des Konzerns, Gber den
der DNF erstellt wurde, um die Angemessenheit des Auswahlverfahrens zu beurteilen, das
gemaf den Bestimmungen von Art. 3 des Erlasses und im Hinblick auf den angewandten
Berichterstattungsstandards angewandt wurde;

2. Analyse und Bewertung der Kriterien zur Bestimmung des Konsolidierungsbereichs, um
dessen Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des Erlasses zu bewerten;

3. Vergleich der im DNF enthaltenen Wirtschafts- und Finanzdaten sowie Informationen, mit den
in den konsolidierten Jahresabschlissen der Feralpi-Gruppe enthaltenen Daten;

4. Verstehen der folgenden Aspekte:

o  Geschéaftsmodell des Konzerns bezliglich Management und Organisationsstruktur
hinsichtlich der Handhabung der in Art. 3 des Erlasses genannten Punkte;

o  Konzernstrategie hinsichtlich der in Art. 3 des Erlasses genannten Punkte, erzielte
Ergebnisse und damit verbundene Leistungskennzahlen;
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o interne und externe Hauptrisiken in den Punkten, die in Artikel 3 des Erlasses aufgefiihrt
sind.

Hinsichtlich dieser Aspekte wurde die Dokumentation zur Bestatigung der im DNF enthaltenen
Informationen beschafft. Des Weiteren flihrten wir die nachstehend unter Punkt 5. a)
beschriebenen Prifverfahren durch.

5. Verstehen der Prozesse, die zur Erstellung, Ermittlung und Behandlung wesentlicher
qualitativer und quantitativer Informationen fihren, die im DNF enthalten sind.

Insbesondere haben wir Interviews und Besprechungen mit dem Management der Feralpi
Siderurgica S.p.A. und mit dem Personal von Acciaierie Calvisano S.p.A. und Arlenico S.p. A
gefiuhrt. In begrenztem Umfang haben wir auch Dokumentenbelege geprift, um Informationen
Uber Prozesse und Verfahren zu sammeln, welche die Erhebung, Bliindelung, Verarbeitung und
Ubermittlung von nicht-finanziellen Daten und Informationen an das fiir die Erstellung des DNF
verantwortliche Management unterstitzen.

Fir wichtige Informationen haben wir dartiber hinaus die Geschaftstatigkeit und die Merkmale
des Konzerns berlicksichtigt:

- Auf Stufe des Konzerns:

a) Beidenim DNF enthaltenen qualitativen Informationen, vor allem bezliglich des
Geschaftsmodells, umgesetzte Strategien und Hauptrisiken fihrten wir
Untersuchungen durch und beschafften Hintergrunddokumentation, um deren
Ubereinstimmung mit den verfligharen Beweisen zu iberpriifen;

b) Bei quantitativen Informationen haben wir analytische Verfahren wie auch
Priafungen fir eine begrenzte Sicherheit durchgefiihrt, um stichprobenartig die
korrekte Aggregation der Daten zu ermitteln.

- Bei Acciaierie di Calvisano S.p.A. (Produktionsstandort Calvisano, Italien) und bei
Arlenico S.p.A (Produktionsstandort Lecco), welche wir wegen ihrer Geschaftstatigkeit,
der Relevanz fir die konsolidierten Leistungsindikatoren und des Standorts ausgewahlt
haben, haben wir Online-Interviews und Besprechungen mit dem Management gefihrt,
durch die wir die angemessene Anwendung der Verfahren und die zur Bestimmung der
Indikatoren verwendeten Berechnungsmethoden untermauern konnten.

Schlussfolgerung

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prifungen ist uns nichts bekannt geworden, was uns zu der
Annahme veranlasst, dass der DNF des Feralpi Siderurgica S.p.A. Konzerns flir das am 31. Dezember
2023 zu Ende gegangene Geschéftsjahr nicht in allen wesentlichen Aspekten in Ubereinstimmung
mit den Anforderungen von Art. 3 und 4 des Erlasses und den GRI-Standards erstellt worden ist.
Unsere Schlussfolgerungen zum DNF der Gruppe Feralpi Siderurgica S.p.A. erstrecken sich nicht auf
die Informationen, die im Abschnitt des DNF "Die Européische Taxonomie (VO EU 2020/852)"
desselben enthalten sind, wie in Artikel 8 der européischen Verordnung 2020/852 vorgeschrieben.
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Andere Aspekte

Die in der DNF prasentierten Vergleichsdaten fir das am 31. Dezember 2021 und das am 31.
Dezember 2022 abgeschlossene Geschaftsjahr wurden nicht Uberprift.

Brescia, 14 Mai 2024

EY S.p.A.
Gezeichnet: Andrea Barchi, Partner

Dieser Bericht wurde nur fir ein internationales Publikums ins Deutsche Ubersetzt.
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