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EDITORIALE

di GIUSEPPE PASINI

Sono trascorse poche settimane dal termine del mio mandato di
presidente di Federacciai e, come sempre accade dopo capitoli
importanti della vita privata e professionale, & giunto il tempo di trac-
clare il bilancio di un'esperienza cosl coinvolgente.

Difficlle capire da dove iniziare perché le sfide sono state molte in
un periodo sufficientemente lungo da vedere una profonda trasfor-
mazione della siderurgia. In pochi anni lindustria dellacclaio ha visto
nascere nuove potenze economiche che hanno ridimensionato
limportanza dellEuropa, un tempo il centro della siderurgia mon-
diale. Oggi, 'Europa produce molto meno acciaio dell'Asia, ma lo fa
con tecnologie e con capacita che non sono seconde a Nnessuno.
Per questa ragione, troviamo anche in noi italiani quelle conoscenze
che ci consentiranno di restare protagonisti sulla scena mondiale
grazie ai forti investimenti, alle innovazioni piu evolute ed alla costan-

te formazione che non cessiamo di fare.

Sono stati anni turbolenti in cui una persona Non puo certo far tutto
da sola. Per questo ringrazio tutti coloro che mi hanno supportato
durante questo lungo cammino alla guida di Federaccial. E' stato
un percorso che mi ha portato a crescere come imprenditore e

Come uomo.

Celcolare il "saldo” di questo decennio — dicevo - non e facie,
come non lo e stato del resto assumere con responsabilita e co-
sclenza gl impegni che la presidenza di un'associazione importante

come Federaccial porta con sé. Sono prima di tutto convinto, e

Federaccial,

il bilancio di un
impegno decennale

voglio sottolinearlo con forza, che nel nuovo milennio molti dei pre-
giudizi che attanagliavano la siderurgia siano crollati semplicemente
per il fatto di aver saputo comunicare il 'nostro mondo”. DI sicuro,
quando oggi sl parla di siderurgia sappiamo di trovare un terreno
pit sgombro da quel luoghi comuni e dal vecchio retaggio che ve-
devano nel'acciaio un quadro ingialito di vittoriana memoria. Lottare
contro questi pregiudizi ha dato buoni frutll perché apertura, la
modemita, I'aggiomamento costante, la sostenibilita sono di fatto
solo alcuni del valori che la siderurgia, la "fabbrica’, ha fatto propri

inglobandoli nella governance aziendeale.

Ma non &, certo, solo merito della strategia perché la siderurgia
vive soprattutto del saper fare e del saper fare bene. E' fatta prima
di tutto da persone, persone volenterose e sapienti. | macchinari,
per quanto fondamental, arrivano solo dopo. Avere una siderurgia
itallana forte e capace di affrontate a testa alta la crisl economica
& per gran parte merito di tutti i collaborator che hanno fatto della

dedizione &l lavoro un pilastro della propria vita.

Credo che l'azienda sia a sua volta una famiglia che certamente
chiede sforzi e sacrifici, ma che sa al tempo stesso ricompensa-
re dando certezze. E come la famiglia, anche 'azienda subisce 1o
scorrere del tempo portando a quel passaggi generazionali cosi
delicati da trovare, nellunire ierf a domani, potenzialita e debolezze.
I'lavoro e la passione per il lavoro: sono questi i valori che traghet-
tano lmpresa verso il futuro partendo dalla consapevolezza e dalla
gratitudine per tutto cio che ¢ stato fatto da chi vi ha lavorato prima
di nol portando valor, e certamente anche ricchezza, al territorio ed

alla sua gente.

Per questo, come Presidente di Federaccial, ho sostenuto con for-
Za la necessita di conciliare I'mprinting storico del settore — quello
prettamente famigliare — con l'esigenza di una govermance mana-
geriale, capace di adeguarsi alle regole del mercato globale antici-
pandole guando possibile.

La gestione famigliare ci ha fatto crescere velocemente a partire dal



secondo dopoguerra con tutti | suoi valori e unicita. Ora dobbiamo
guardare al futuro. La struttura famigliare, pur con tuttl | suoi valori,
non deve essere l'unica via di "fare impresa’ e la sola strada che
porta allo sviluppo. Dobbiamo dare ossigeno a tutte le potenzialita
delle nostre imprese dando spazio a tutte le competenze e pro-
fessionalita di alto livelo che possiamo trovare sia dentro sia fuori
la famiglia.

Puntare al futuro significa investire sui giovani € far loro comprende-
re che non esistono solo le sirene dellinformatica o della finanza.
Anche lindustria ha molto da dire e molto da offrire per chi vuole
rimboccarsi le maniche ed impegnarsi in un cammino che pud dare

belle soddisfazioni.

Ricordiamoci che la storia piu recente, fatta di default finanziari e
dissesti economici, ci ha insegnato una lezione: la manifattura & un
bene imprescindibile per la solidita di un Paese, soprattutto di un
Paese come ['talia che ha proprio nellindustria moderna ed efficien-
te un fattore differenziale e distintivo.

Ed anche se I'utimo triennio del mio mandato si & svolto nella crisi
economica piu profonda di sempre, posso dire con tutta franchez-
za che & stato un onore lavorare in un settore che ha saputo reg-
gere I'urto dela crisi puntando ancora una volta sullinnovazione, la
ricerca, la formazione e la sostenivllita. Mi piace pensare che si puo
snervare I'acciaio, ma non la siderurgia italiana.

Le aziende che sapranno continuare ad innovare, nonostante la

fase depressiva, avranno le carte in regola per crescere ed espor-
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tare i propri prodotti in quel mercati bisognosi di acciaio, sapendo
confrontarsi con le economie in forte sviluppo.

| fattori su cui insistere — piu volte 1o ho ribadito — saranno sempre di
piU la necessita di coniugare o sviluppo industriale, dall'ottimizzazio-
ne produttiva allefficientamento energetico, al dettami della respon-
sabilita sociale e dellimprenditoria etica. Abbiamo la piena consa-
pevolezza che Il metro di valutazione delloperato di un'azienda non
si limita alle sole, seppur fondamentali, performance economiche.
La dmensione socidle e quela ambientale sono fattori altrettanto
importanti e strategici per il futuro della siderurgia.

Feralpi non sl & sottratta ale proprie responsablita, facendo da
precursore di quella governance votata alla sosteniblita che oggi
& riconosciuta come caratteristica propria della nostra attivita azien-

dale.

Anche per questo voglio porgere un sentito "grazie” a tutto il Grup-
po Feralpi, alla mia famiglia, ai dirigenti e collaboratori per avermi
sostenuto durante questi anni nei quali limpegno di Federacciai mi

ha portato ad essere un po' Meno presente in azienda.

Anche se | mio incarico istituzionale si & concluso, con serieta e
senso di responsabllita credo sla un dovere continuare a mettermi
a disposizione dela siderurgia italiana perché l'acciaio si confermi
una certezza su cul costruire un'economia nazionale piu solida e

sosteniblle.
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Non ti

_ldimenticheremo
~~ maiEnrico

In questo momento non siamo sconvolti ma addolorati, perché abbiamo perso un amico, un collega, un punto di riferimento nel lavoro come

nella vita. Oggl tutti noi piangiamo la scomparsa di Enrico Consonni.

Sei andato via cosl, senza dire nulla, senza preawiso, senza lasciare un messaggio, tu che sei sempre stato preparato a tutto. .. Sel venuto a
mancare dopo un periodo di grandi cambiamenti nella tua vita, che non sei riuscito ad accettare e che ti hanno portato a chiuderti sempre pid
in te stesso. A nulla sono servite le lunghe chiacchierate con gii amici, Iappoggio del colleghi e lamore dei familiari, Il dolore per la tua prematura
scomparsa e immenso e la ferta in quanti tf hanno conosciuto e amato e profonda.

Il tuo corpo non c'e pit, ma nessuno ci puo privare del tuo ricordo, Hai affrontato la vita con passione, dedizione totale alla famiglia e al lavoro,
nonché una grande capacita umana e professionale. Le tue doti morall e anche il coraggio, la dignita, la forza di volonta, fa fierezza e la modestia
con cui hal affrontato la vita fanno di te un vero eroe, anche se non sei riuscito a vincere la battaglia con te stesso, poiche la tua scelta estrerma
ha sottolineato la fragilita insita nellessere umano che non hai saputo affrontare, chiudendoti sempre di piu allinterno dil una fortezza inespugnabile.
Ecco Enrico, sei stato proprio questo e noi non vogliamo dimenticaro!

Oltre alle tue grandii doti professionali vogliamo ricordare per sempre l'onesta, la disponibilita, o spirito di sacrificio, la gentiezza e la simpatia, che
hanno sempre contraddistinto la tua persona.

Slamo sicuri che il tuo ricordo sara indelebile nel tempo e che lazienda fara in modo che il suo nome resti imperituro.

Quando una persona ci lascia, quando non & piti qui & Non possiamo piti toccaria, o sentire la sua voce sembra scomparsa per sempre, ma
un affetto sincero non morira mai. Il ricordo delle persone che i sono state care Vivia per sempre nel nostri cuor: pit forte di qualsiasi abbraccio,

oIt importante di qualsiasi parola.

NON TI DIMENTICHEREMO MAI ENRICO.

[ tuoi colleghi elettricisti



Firmato il gemellaggio
alla presenza delle
due delegazioni
comunali.

Lonato del Garda e Riesa, in real-
18, erano gia “fidanzate” da parec-
= rora e varela chio. Aimeno da quando Feralpi
ed Esf, dli stabilimenti del gruppo, sono pre-
senti nelle due localita.

L'unione ¢ stata finalmente ufficializzata grazie ad un gemelaggio tra
le due municipalita i 21 maggio dai rispettivi sindaci: Gertl Topfer e
Mario Bocchio. Per il paese gardesano si tratta del primo gemel-
laggio di sempre, mentre non si tratta di un debutto per la Stadt
tedesca: anche Iltalia, grazie a Lonato del Garda, entrera infatti a far
parte, assieme a Francia, Inghilterra, Polonia, Germania, Cina e Usa,
del gemellaggi con questa localita.

I matrimonio & stato stimolato da numerosi parallelismi, riferioili a piu
amblti, da quello piu propriamente territoriale e geografico, a quell
culturali, artisticl e, soprattutto, industriali. Certamente, la tradizione

siderurgica € uno dei principali elementi comuni per le due localita

RADICI DI FERRO

LONSt0 "SPOSa’ RieSa
B CONSaCra un'unione
daCCigi0

(a Lonato Feralpi & presente da oltre 40 anni; a Riesa Esf da 20),
che da tempo intrattengono relazioni sia relative al core business
che trasversal.

In occasione della firma del gemellaggio, la delegazione tedesca ha
visitato lo stablimento di Feralpi Siderurgica: «I doppio volto di ‘citta
darti e mestierl” da anni accomuna Riesa e Lonato, da ogg citta
gemellate — dichiara Giuseppe Pasini, presidente del Gruppo Feralpi
—, Fattori quall orgoglio del Made in Italy, tradizione manifatturiera,
rispetto per lambiente, progresso economico, sociale e innovazione
sono i pilastri di un ponte che, una volta realizzato, potrebbe favorire
non solo valide occasioni di scambio proficuo, ma anche lo sviluppo
di attivita in grado di dare a entramboe le localita rinnovata linfa vitale» .
A nome del'amministrazione comunale esprimo la soddisfazione
per questo primo e importante gemellaggio che ¢i offre 'opportunita
di una amicizia interazionale moltto significativa — afferma I sindaco
lonatese Mario Bocchio —. ftalia e Germania si awicinano attraverso
due cittadine che in comune hanno numerosi punti di eccellenza:
dalle peculiarita geografiche al patrimonio culturale, artistico, sportivo
e soprattutto industriale. Attraverso questo gemellaggio, per le co-
munita di Riesa e Lonato del Garda si vengono a creare occasion di
scambio proficuo, con il possioile sviuppo di attivita economiche e
culturali in grado di dare a entrambe le localita rinnovata linfas .

Cli ha fatto eco Gertl Topfer, sindaco di Riesa: «Per gii abitanti della
citta diRiesa & un onore e un piacere immenso che le citta di Lonato
del Garda e Riesa aderiscano a un gemellaggio ufficiale. La societa
Feralpi ha supportato In modo straordinario l'awio di questo gemel-
laggio, per cui vorrel esprimere i miel piu sinceri ringraziamenti. L'esi-
stenza di rapporti precedenti & testimoniata anche dall'interscambio
del giovani nellambito del programma Comenius Regio, grazie al
quale dli studenti provenienti dalla Sassonia e dalla Lombardia pos-
SONO sperimentare come vivono e studiano i loro coetanel dellaltra
regione”.

Sono molto ottimista e credo che allintesa ufficiale possano seguire
moltissimi contatti tra I nostri concittadini che animeranno questo
gemellaggio. Lo scambio sul plano culturale e artistico, sportivo,
economico ed educativo i porta ad andare avanti insieme e rap-
presenta una cooperazione a livello europeo nel senso migliore del

termine».



Riesa, come Lonato del Garda, non € capoluogo di regione.

Entrambbe, se pur con numer diersi (la prima conta piu
del doppio dedli abitanti di Lonato) sono locdlita di medie
dimensioni, inserte In un contesto viablistico priviegiato, &l
centro di assi straddli strategici per 1o sviuppo commerciale e
industriale regionale.

Tutte e due godono dela vicinanza di bacini idrici: Riesa il fume
Hba, Lonato il lago di Garda, entrambi portator di flussi turistic
non indifferenti. A favorire lincoming anche la vicinanza e la
faclita con cui sl possono raggiungere le principali localita del
centro-nord del due Pagesi, cosl come la straordinaria varieta di
attivita culturall, sportive e naturali che | loro circondart offrono.

Affinita culturali e artistiche:

Riesa e Lonato vantano un panorama artistico di tutto rispetto.
Alivello monumentale offrono ai visitator importanti siti; simoolo
di entrambi i municipi & una costruzione stagliata al cielo: a
Riesa sl tratta piu che altro di una guglia diispirazione orientale,
mentre a Lonato di una torre con orologio.

A Riesa € presente uno del principall € meglio conservati
monastert  benedettini dellintera Germania, dove sono
custoditi oggetti di grande pregio, proprio come awiene nella
Fondazione Ugo da Como di Lonato, in cul sono serbate
importanti collezioni storiche, artistiche e liorarie contenute nella

'Casa del Podesta”,

RADICI DI FERRO

Per quanto riguarda architettura sacra, alimponente fascino
dela chiesa della Trinita di Riesa si pud ben affiancare il pregio
della basilica centrale, delle chiese di Santa Maria del Corlo e
di S. Antonio Abate, oppure il Santuario della Madonna di San
Meartino di Lonato.

Associazionismo:

Riesa, come Lonato, vanta un buon numero di associazioni
e gruppi culturall, che sl occupano di dar vita a varle iniziative,
Cosl come la citta tedesca, Lonato offre agli abitanti numerose
occasion di aggregazione come fiere, mercatini, rassegne e
sagre.

Cid che accomuna gl eventl delle due localita & una tipica
vocazione famigliare e popdlare che, se da un lato ricaca le
fradizioni comunitarie locall del passato, e anche in grado di
guardare al futuro soprattutto attraverso quella cura nel dettaglio
e nella gualita dei servizi che tanto apprezzano i visitatori delle
due regioni.

Affinita artistico-musicali:

La musica pud essere un eccellente collante tra le due citta.
Riesa vanta la "Neues Hbland Phiharmonic Orchestra’, che
suona musica classica e contemporanea, orchestra a fiati
‘Blaserensemble” e 1| coro cittadino, spesso In trasferta per
esibizioni nel paesi gemeliat

L'interesse a ospitare concertl potrebbe essere reciproco: la
cifta tedesca In passato ha accolio var gruppi musicall per
occasion istituziondl e non; dunque Lonato potrebbe sia
ospitare concerti sia organizzame in 1oco con il proprio coro ©
la propria banda cittadina.

Affinita sportive:

Perentrambe le localita & forte la vocazione sportiva, soprattutto
per quanto riguarda le attivita che favoriscono aggregazione
giovanile. Riesa vanta lappelativo di "citta dedli sport” con una
lunga serie di discipline, alcune delle quali hanno rappresentato
la Cermania ale Olimpladi. La citta tedesca sl e dotata di
impianti sportivi modemi ed efficienti, come I'Erdgas Arena, in
Cui vengono svolte numerose attivita ricreative.

Molte le associazioni sportive impegnate a formare i piu
piccoll in entrambe le citta: seguendo questo filone, le diverse
discipline coltivate potrebbero dar vita a interessanti scampi
di know-how, anche a livello scolastico, assecondando la
vocazione pedagogica fortemente presente sia in ltalia che in
Germania. Lonato, ad esempio, potrebbe portare a Riesa la
sua esperienza nel calcio giovanle — attivita per la quale Feralpl
si rende disponibile a una collaborazione fattiva attraverso
la "Vitus” — e Riesa potrebbe ricambiare portando le sue
competenze nella palamano, nellatletica o nela danza.
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Le orgni dela Feralpi Stehlhandel risalgono gia al 1976,
quando fu fondata a Monaco la Feralpi Manfred Forbericht
GmbH, con I obiettivo di vendere tondo per cemento armato
delo stablimento di Lonato ala Germania e alAustria.

Allora grandi quantita di rottame venivano  esportate dalla
Germania alltalia, cosl I trasporto di fdtomo veniva sfruttato
caricando tondo di lunghezza 12 e 14 metr,

Nei primi anni venivano effettuati molti affari anche con altri
prodotti oltre al cosiddetto tondino”. Per questo sullonda del
SUCCesso vennero aperti anche punti vendita a \Weingarten,
Glashuetten e Hennigsdor,

In quel periodo la Feralpl Manfred Foroericht GmbH aveva
un successo strepitoso come intermediario commerciale su
diversi mercati. Alcuni prodotti venivano acquisiti anche da altri
produttor e rivenduti con 1l proprio marchio.

Nel 1989 fu fondata ' azienda di reti elettrosaldate Feralpi
Hungaria KFT, 100% appartenente a Feralpi Manfred Fortericht
GmbH, ed anche per essa venivano vendutl | prodott in
Gemania e in Austria.

Nel 1991 la sede dela Feralpi Manifred Forbericht si sposto da
Monaco ad Aichach, e aumento Il proprio staff visto i successo
dele attiviia e | suo crescente aumento. Venne crealo un

RADICI DI FERRO

| a Feralpi
Stahlhandel
GmbH

DI RALF SCHILLING, AMMINISTRATORE DELEGATO DELLA
STAHLHANDEL, ATTIVO DA 18 ANNI PER FERALPI GROUR

proprio reparto logistico per la disposizione dei camion, con
spedizioni anche di 40 mezzi d giomo.

Nel 1993 venne fondata la sede di Feralpl Praha s.r.o., sempre
un' azienda di reti elettrosaldate, appartenente 100% a Feralp
Manfred Forbericht GmioH. Anche 1 prodotti di Feralpi Praha
venivano venduti sui mercati tedeschi e austriaci da Feralpi
Meanfred Forbericht Gmbh,

Con larmvo della ESE Eloe-Staniwerke Feralpl GribtH nel 1992
e con | suo awiamento, le esportazioni dallo stabiimento
d Lonato in Germania e Austria andarono gradudmente a
dminuire. La strategia di conquista del mercati di Feralpi Group
sl muto da strategia puramente commerciale a strategia di
delocdlizzazione  intermazionale della propria produzione.  In
questo senso la Feralpi decise di acquisire completamente
controllo della Feralpi Manfred Foroericht GmibH e di trasferire
la sua sede presso quela del polo produttivo tedesco di ESF
GmbH.

Cosl venne fondata la Feralpl Stahihandel GmbH, societa
commerclale in esclusiva per | prodott di Feralpl, La sede dela
Feralpl Stehihandel GmibH sl sposto pero definitvamente da
Alchach a Riesa solo nel 2002, oftimizzanco dungue anche le
comunicazioni tra i clienti e i reparti produttivi,



| RADICI DFFERRG

Nel 2002 venne fondata anche la EDF Hibe-Drahtwerke Feralpi
GmbH, societa di produzione di trafilati € reti elettrosaldate. La
EDF GmibH si univa dungue dlle altre consociate gia esistent
in Repubblica Ceca e in Ungheria, attive nel medesimo ramo
produttivo.,

Fino al 2009, prima dela crisi economica intermazionale,
le vendite si sono sviuppate in modo sempre positivo e
crescente. | pacchetto del prodotti & stato graduamente
ampliato, anche nel ramo di attivita della EDF GrmioH, attraverso
tralicci, distanziaton, ed altri elementi speciall per I armatura del
cemento.

Oggi la Feralpi Stahlhandel consiste in un team di 7 collaborator,
i quali, con orgoglio, possono dire di rappresentare in maniera

professionale e competente 1 Gruppo Feralpl di fronte al client

e ad altii importanti stakeholders estemi, con I cbiettivo di
raggiungere tutti assieme sempre piu grandi successi.

Infine risale al 2008 lo sviuppo piu recente della Feralpl
Stahlhandel, con la creazione della Feralpi-Logistik GmbH, un
piccolo poal di camion appartenent a Feralpl, che pemmettono
di servire i clienti in modo ancora piu flessibile e just in time.

Chissa, forse ¢l ritroveremo di nuovo nel prossimo numero del
Verde Feralpi.

Fino ad alora auguro a tutti | colleghi “in bocca d lupo” nela
prosecuzione del loro lavoro e a loro un grazie per il lavoro che
stanno svolgendo.

Ralf Schilling
Amministratore delegato
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Feralpi continua I suo impegno nella Responsabilita Soclale
dImpresa puntando sui giovani & contaminando positivamente
i territorio.

Feralpi, In collaborazione con Argis, ha organizzato nel mesi
di febbraio e marzo tre incontri didattici negli Itis del terrttorio -
L.onato, Vobamo e Brescia - sul tema delimprenditoria sociale.
Tele ciclo, "Il desiderio di conoscere. Quello che la crisi non
scdlfira’, ha coinvolto quasi 500 ragezzi delle superiori, con
[obiettivo di favorire la consapevalezza tra i giovani che tentano
un prmo approccio verso | mondo del lavoro o delluniversita,
offrendo occasion di confronto sulle ragioni che spingono di
uomini a operare fuor dalla tendenza dlla mera massimizzazione
Qel profitto economico.

La rassegna sl e conclusa | 19 maggio con un incontro
findle ospitato direttamente in azienda. Ferdpi, infatti, vanta
un'esperienza gia rodata sia nel campo della collaborazione con
realta del no profit che nel dialogo con le scuodle.,

Gl interventi sono stati scelti per offrire ala platea una carrellata
generale di esperienze delimpresa sociale considerata dal
punto di vista del Profit e del Non Profit, sottolineando come
i due mondi non debbano piu essere divisi, ma collaborare
nellottica di un mutuo scambio di sostegno e competenze.
Tra i relatort ¢l ha onorato della sua presenza il professor Gidlio
Sapell, storico del'economia e docente di Storla Economica
presso 'Universita degli Studi di Milano, a cui il presidente Pasini
ha chiesto di spiegare come mai il settore manifatturiero, colonna
portante che ha saputo resistere a testa dlta alla crisi, sia oggi
ancora cosl osteggiato. 'l numeri ¢l dicono che il manifatturiero,
a cul appartiene la siderurgia, si & confermato come la spina
dorsale dell'talia - ha dichiarato Pasini -: eppure semibora che nel
NOSro paese venga considerato come superato. Ma anche
un'industria pud e deve essere condotta in modo modemo.
Se cosl non fosse verrebbe automaticamente estromessa del
mercato”,

Secondo Sapell le cause sono molteplic:"Si & persa la cultura
del lavoro - ha spiegato Sapelli - nelle famiglie itallane non si
framanda piu l'orgoglio del lavoro manuale. | rifiuto dellindustria,
in ftalia, si ha anche per quello che definisco un tradimento
Oella classe intelettuale che, contrariamente a quanto accade
in Francia, Gemania e nedli Stati Uniti, non si & mai occupata
di descrivere e interpretare il tema del lavoro. Basta guardare
la grande fimologia e fotografia: su questo tema ha prodotto
grandi capolavor nei Paesi citati, ma non qui’. Secondo Sapeliil
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Il desiderio di conoscere.

Quello che la crisi non scalfira:
una rassegna per a

rontare meglio |

colpo di grazia e stato inferto soprattutto dalla finanza:"ll dominio
del'arricchimento veloce ha contribuito a peggiorare l'affezione al
manifatturiero, cosi come il divario tra gl economisti € la cultura”.
| numeri vanno letti e interpretati alla luce di un contesto, ma
questo non viene quasi mal fatto oggigiomo. Infine, secondo
[economista, grande responsabilita di questo declino & da
attriouire ad un ambientalismo eccessivo, che spesso agisce
dove non senve, arecando piu danni che benefici,
Nel'incontro e stato anche sottolineato il valore della formazione,
che atorto, in ltalia, viene ancora considerata un costo € non un
investimento. "Anche un imprenditore puo contribuire al welfare
del proprio terrtorio con scette lungimiranti - ha dichiarato Pasini
-, 8e sl semina 0ggl si raccodliera domani: ognuno, Nel suo
ambito, puod agire guardando oltre i confini del proprio settore,
in modo Ca creare un sistema di interazioni positive. Bisogna
investire in cultura dimpresa per uscire dalla crisi, ragionando
sullungo periodo. Spero che Imiel colleghi imprenditort facciano
ognuNo la loro parte proponendosi parte attiva, come nel sUo
piccolo ha fatto Feralp”.

In un momento di crisi, ogni occasione di Implego PuoO essere
importante e bisogna aprire | propr orizzonti per percorrere
strade fin'‘ora poco batiute. A tal proposito ha portato la propria
esperienza Michele Brescianini, ingegnere bresciano  che
ha lasciato la propria professione per impegnarsi nel Terzo
Settore. Oggi & direttore di Punto Missione onlus:"Non ho
cambiato lavoro per cambiare I mondo, ma per dare a me
stesso lopportunita di fare qualcosa che mi portasse dawero
soddisfazione - ha spiegato ala platea -; mi sono rmesso in
gioco, ho fatto un master in management del Terzo Settore e
cooperazione intermazionale € ho messo a disposizione la mia
professionalita in un ambito diverso”.

Bresclanin ha capiio che anche Il Terzo Settore, per funzionare
dawero, ha bisogno dela medesima professionalta che
richiede il profit. "Non capisco, ha continuato, perché si paria
di efficacia ed efficienza solo nel profit, mentre nel no profit si
facclano le cose ancora con vecchi retaggl. Fppure 'utiita
socide non & meno importante del profitto”.

| numeri del Terzo Settore in talia, del resto, sono tuttaltro che
frascurabill; 235.000 le organizzazioni non profit (pari al 5,4%
di tutte le unita istituzionall); 488.000 1 lavoraton dipendent! e
indipendent! (part a 2,5% del totale degli adaetti), 4,8 miioni |
volontar (part & 9,2% della popodlazione di 14 anni e pit) e 67
miliardi di euro Il volume delle entrate (pari al 4,3% del PIL).

uturo.
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Un ponte. Il fassunto perfetto & dentro una semplice immagine,
ritratta da pennellate calde e dai trattiimpressionisti sullimmagine
dela locandina.

I centro pastorale Paclo VI di Brescia ha ospitato marted 22
maggio I'appuntamento findle del progetto "Comenius Regio:
un ponte tra Sassonia e Lombardia per la formazione e 1o
scambio di studenti e apprendisti’, che Feralpi si & aggiudicata
ottenendo un finanzamento delUnione Eurcpea nellambito del
'Programma Life Long Leaming”.

I convegno ha sancito 1 naturale prosieguo del progetto di
Apprendistato  Professionalizzante  awiato nel 2007, come
continuum  dellattenzione rivolta: dallazienda Feralpi verso e
giovani generazioni,

"Abbiamo assorbito 48 ragazzi provenient! dallistituto tecnico.
E in un periodo di crisi economica come questo, e stato
uno sforzo non indifferente - ha commentato | Presidente del
gruppo Feralpl, Giuseppe Pasini -, Siamo tuttavia convinti che
per superare la crisi si deblba fare qualcosa in piu oltre a quelo
che normamente si fa. Abblamo voluto portare avant! guesta
missione, nonostante le difficolta. Abbiamo messo  insieme
le due scuolke di pensiero come Il sisterna dugle tedesco e
[apprendistato professiondlizzante taleno, e raccolto il tutto
nel volume biingue "struzione Professionale per le industrie
Siderurgiche. Uno  studio comparativo  sulla formeazione
professionale in Lombardia e Sassonia”’, che raccodlie due anni
di lavoro per | quall ringrazio apertamente 1 tanti collaborator,
Oggl sl parla spesso di giovani € di formazione, ma forse non
si fa abbastanza. Da imprenditore — ha proseguito Pasini —

Si chiude il
progetto tra
% Lombardia e Sassonia.

=1 Un convegno spiega i risultati
di un biennio di lavoro.
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sostengo da sempre che la piu grande risorsa che ha questo
paese sono i giovani. Nei giovani dobbiamo credere ed
investire, abblamo Il dovere di dar loro fiducia, come i nostrl
padr hanno dato fiducia a nol. Credo che solo cosl [Europa
fuscira a superare la crisi, I protezionismi, dli individualismi e a
tormare ad essere un continente al centro del mondo culturale
e industrigle. Questo lavoro & la dimostrazione che il gruppo
Feralpl ha fatto tanto, forse andando anche olftre le aspettative”.
I Comenius Regio ha messo in relazione due Regioni dellUnione
Europea, la Lombardia e la Sassonia, dove I Gruppo &
presente con le aziende ESF Hoe-Stahiwerke Feralpi GmioH,
EDF Eoe-Drahtwerke Feralpi GmbH, Feralpl Logistik GrmbH e
Feralpi Stahihandel GrmioH. Una coesione dalla quale & nato
il progetto presentato da Feralpi "'BBIS-IPIS: Berufiche Bildung
in der Stahlindustrie (BBIS) — Istruzione Professionale per le
Industrie Siderurgiche (PIS)". Tra i risultati piu concreti, appunto,
la pubblicazione biingue citata da Pasini e la creazione di un
dossario siderurgico, anch'esso biingue, che aggiomi lunico
disponible per il seftore (IUltimo e stato pubblicato nel 1969)),
Altraverso il progetto Comenius Regio, inaltre, i partner hanno
redlizzato uno studio comparativo & pProposto un Percorso
formativo qualificante alivello europeo sulla base delle esperienze
del sistema dugle tedesco da una parte e dell'apprendistato
professiondlizzante di Feralpi dallaltra.

'E' un onore essere qui — ha commentato il sindaco di Riesa,
Gertl Topfer — Quanto fatto per i giovani in questi due anni &
dawero importante. Quando mi presentarono il progetto ne
rmasi suoito conquistata e so che siamo solo dllinizio di un



INTERNEWS

pEercorso ricco di speranza e potenziale”,

E' daccordo il direttore delle Risorse umane del Gruppo Feralpl, Corrado
Biumi:'In un periodo come questo gl investimenti maggior sono stati fatti proprio
nel settorl tecnologici e nelle risorse umane. Perché la crisi € un'opportunita,
anche per rprendere chiaro il concetto di cultura operaia: la cultura del lavoro”.
Presenti dlla mattinata (in ordine di intervento): I presidente del Gruppo Feralol
Giuseppe Pagini, Il direttore generde Usr per la Lombardia e coordinatore
iteliano del progetto Giuseppe Colosio, Sabine Kohler, referente per | Ministero
delllstruzione e Ufficio scolastico di Dresda, Giorgio Bontempi, Assessore alle
Altivita Produttive della Provincla di Brescia, 1 sindaco di Riesa Gertl Topfer,
I Prefetto di Brescia Narcisa Brassesco Pace, Bemhard Hauer Console
Generale Aggiunto, il Direttore delle Risorse Umane del Gruppo Feralpl Corrado
Biumi, il referente del Ministero delllstruzione Bemhard Leis, [lspettore tecnico
di Lingue Straniere Miur Gisella Langé, Michael Hampsch, Il dirigente scolastico
Berufiches Schulzentrum di Riesa, Vincenzo Condello, dirigente  scolastico
fis Luigi Cerebotani di Lonato del Garda (Brescia), 1 Segretario provinciale Cisl
Enzo Tom, Maria Rosa Raimondi, Dirigente Scolastico Territoriale di Brescia e |
Presidente del Comitato Piccola Industria dell Associazione Industriale bresciana
Francesco Franceschetti,
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18 el 19 gennaio 2012 ha awuto luogo a Lonato del Garda ll
erzuUtimo incontro relativo &l progetto Comenius Regio.

| partecipanti sl sono ritrovatl presso 1 Polo Formativo di Ferelpl
Siderurgica Spa. Da parte del consorzio tedesco hanno
partecipato la vice referente della sede di Dresda per il Ministero
dellstruzione e della Formazione, Sabina Kohler, Il preside
dellstituto Tecnico di Riesa, Michael Hampsch, assieme ad
aleuni professori, e un referente del centro di- qualificazione
professionale di Riesa, Hubert Bauer. Numerosi anche | partner
del consorzio ftaliano: la Dottoressa Rita Scifo, del MIURUSR
Lombardia, in rappresentanza del Direttore Generde, Dott.
Glusepoe Colosio, 1 preside dellstituto  tecnico  industriale
statele Luigl Cerebotani, Vincenzo Condello, con alcuni docent,
I referente ai progetto di Riconversider si, Dott, Enrico Katsulis.
| partner sono statl accoltl dal Presidente del Gruppo, Gluseppe
Pasini, dal Direttore delle Risorse Umane, Dott, Corrado Biumi,
del Dott, Scotuzzi e dalla Dottoressa Clerici e dai tutor aziendall
¢ dagli apprendisti partecipanti al progetto.

Nel saluto introduttivo di benvenuto, | Presidente Pasini ha
softolineato Importanza di tale progetto sia per Riesa sia

per Lonato, essendo Feralpi un eccelente partner nella §

formazione professionale. Autentict protagonisti della formazione
professionale sono 1 giovani, le future leve delle aziende, che,
grazie a unadeguata preparazione, potranno aspirare a posizion
di rllevo ed essere elementi fondamentall per la continuita e |l
futuro dele imprese.

Le due giomate di lavoro sono prosegute a ritmo serrato.
Armaggio 20712 infattie la scadenzadel progetto, che siconcludera
con un convegno finde a Lonato a quale parteciperanno tutt
i partner: intenzione sarebbe quela di coinvolgere protagonisti
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del mondo del lavoro e della scuola, per diffondere 1 risutati del
partenarato (attraverso una pubblicazione biingue).

I penutimo  incontro prima del convegno findle si svolgera a
Riesa, verso la fine di marzo: obiettivo sara verfiicare | materige
approntato e stablire gl ulimi- step  operativi in vista della
conclusione del progetto.

Ma per fortuna le due giomate di incontro non sono sdlo state
alinsegna  delimpegno, del confronto (anche vivace) e del
duro lavoro. | pomeriggio del 19 gennaio ha dato la possibiita
al partner di visitare 1o splendido Mittoriale di Gardone Riviera.
Tutll | partecipant, e soprattutto | tedeschi, sono rmestl dawero
colpltl dala ricchezza di arte, poesia e stora di questo posto,
incomiciato ddllaffascinante paesaggio del Lago di Garda.
Ringrazio nuovamente tutti | partecipanti e supporter del progetto
per la magnifica collaborazione, e non mi resta che dire:

“Sehen wir uns bald in Riesa!” — “Ci vediamo presto a Riesa!”
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1. L’evoluzione della Crs nel mondo e in Feralpi

La Responsabiita Sociele dimpresa (definita con' l'acronimo
inglese Csr) si & moalto sviuppata negli ulimi anni. Da pratica
di poche aziende pioniere, & diventata un modo concreto d
considerare lativita imprenditoridle ala luce del valort che ne
Ispirano l'attvita quotidiana. Statistiche alla mano, olfre un'azienda
di grandi dimensioni su due, in Europa, si & data obiettivi d
'sostenioilita’ nella propria strategia.

In Italia la Csr & ancora in fase di sviluppo. Da "preadolescente”
quale & (la sua nascita & riconducibile a solo una decina di anni
fa), ha cambiaio man mano fatiezze, passando dal'essere
prettamente legata allimmagine allessere espressione  della
qualita intrinseca di un'azienda.

Prima appannaggio dela volonta del singoli, oggl & meglio
inquadrata dal D. lgs. 2371, introdotto per regolamentare |
sistemi di governance. Obblighi a parte, Feralpi ha dimostrato di
precorrere | termpl intuendo il valore della Csr ante litterarm, non
solo come strumento per migliorare la competitivita, ma anche
come espressione della disponiblita a miglioramento continuo.,
['azienda, per essere solda, deve idealmente avere radici che
sl alargano nel territorio, radici che si nutrono delle energie del
contesto e di chi lo vive. Appare evidente che l'ambiente di
riferimento, sia naturale che socidle, debba basarsi su relazioni
fiduciarie, unite nella convinzione che la sosteniblita sia una fonte
dinnovazione capace di favorire lo sviuppo di nuovi prodott,
laccesso amercati inesplorati e laumento del ivell occupazional,
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L'innovazione del processi, del prodottl e dela gestione del
rischi alutano a incrementare la reputazione dellazienda come
asset strategico delimpresa globale modema. Se cosl non
fosse I rischio sarebbe evidente: non solo limpresa potrebbe
perdere di competitivita e indelbalirsl, ma potreblbe danneggiare
ambiente sociale e naturale in cui essa stessa vive e prolifica.
La Responsabiita Socide dmpresa sl attua se ognuno
accetta di fare la propria parte, conscio di essere coinvolto
nella costruzione di qualcosa di solido e duraturo; ognuno
consapevole che Feralpl si impegna a "mettersi a nudo’
costantemente, ad esempio  attraverso  strumenti - concreti
come il Bilancio di Sostenibiita (del quale presenteremo un
sunto delledizione appena pubblicata) e Il Codice Etico. In essi,
infatti, confluiscono obiettM, onerl e virtu di tutta la comunita
aziendale come universo fatto di tanti microcosmi, ognuno dei
quali & utlle alo sviluppo del sistema.

E' proprio da questa consapevolezza che nasce il senso di
responsabiita che guida lazione quotidiana di Feralpi, che ha
visto il progressivo impegno non solo nelle aziende italiane del
Gruppo, ma anche in quelle olreconfine.

2. L’approccio multistakeholder

"Stakeholder’, come molti ormai sanno, significa “portatore d
interesse”. Nellottica di perseguire | dettami della Responsabiita
sociale dimpresa, Feralpl spende ingenti energie per attuare
quelio che in gergo viene chiamato "approccio multistakeholder”
che, in concreto, significa linsieme del comportament! che
prendono in considerazione le esigenze di tutti,

Ma & possible”? E soprattutio chi sono questi tutti? Vediamoli.
Gl interlocutort intemi di Feralpl, cui lazienda riserva grande
attenzione, sono | dipendent.  Ampliando o sguardo
considerando come & giusto che sia anche la realta oltre |
confini aziendali - ¢l sono pol i clienti, i fomitor, la comunita locale
e la puoblica amministrazione.,

Cominclamo dal dipendenti. Nel loro confronti lazienda ha
voluto instaurare un rapporto di coinvolgimento, puntando a
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Incentivare non solo la trasparenza nelle comunicazioni, ma
aorendo un canale di didlogo per capire qual siano le aree
0 miglioramento e fare Il possibile per incrementare i livello
qualitativo della vita lavorativa.

Tra ¢ strumenti adottati, ad esempio, landlsi di clima
recentemente redlizzata, anivata dla terza edizione e frutto della
precisa volonta dell'azienda di cogliere umori e segnalazioni per
incontrare i bisogni del propri uomini,

Vale la pena spendere qualche pardla anche sudli atri
interlocutori, i quanto la poltica aziendale deve mirare
dleqguilibrio fra tutte le realta a cui, piu © meno direttamente, Si
rvoloe.

Continuando nellelenco dedli stakeholder, dungue, troviamo |
clienti. Neiloro confronti Feralpi persegue un atteggiamento che
mira a soddisfare le richieste di tutti nel rispetto delle esigenze e
delle diversita di ognuno. Per far cio, lazienda ha sviuppato un
approccio "sartoriale”, che offre ai clienti non sclo prodotti studiati
ad hoc, ma anche la massima qualita e la garanzia del rispetto
delle regole. Cio si traduce, ad esempio, in attivita conoscitive,
diricerca e sviuppo, di co-progettazione per condividere le best
practice, di fornitura di certificazioni sullaffidabiita e la sicurezza
sulla catena produttiva e sullimpatto ambientale.

Anche verso | fomitorl Feralol adotta un comportamento
votato &l rispetto, dla plena soddisiazione e ala trasparenza. |
formitort vengono scelti non solo in base a fattor quali la qualita
del prodotti e del senvizi, ma anche in base d loro impatto
sul'economia locale (Feralol punta a selezionare aziende la cui
ricaduta economica investa direttamente | territorio), al rispetto
del dritti umani della propria catena di approwigionamento, ala
loro impronta ecclogica e allimpegno per ridura e, owiamente,
dla volonta di condividere un percorso di fidelizzazione che
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renda stapili | rapport,

Si diceva anche che Feralpi prediige attivita che sostengano
leconomia locale. Questo atteggiamento rientra nella politica
aziendale di canvolgimento della comunita locale, considerata,
nel suo complesso, come interlocutore di prim‘ordine, in grado
di risentire In modo considerevole delle attivita aziendall. Da qu
la volonta di instaurare legami chiart e proficu, informando e
investendo quanto piu possibile nelle relazioni di prossimita.
Infine, non da ultima, mernta un accenno anche la pubblica
amministrazione, termine generale che comprende tutti quedi
enti politicl e istituzionali con cui lazienda si mette in relazione.
Anche nel loro confronti Feralpl sl rivolge con apertura e
trasparenza, in un rapporto biunivoco di scambio e reciprocita.

3. Lo stakeholder engagement in Feralpi

‘Engagement’, s, proprio come “impegno”’. £ con guesto
termine che ¢ sl riferisce al coinvolgimento che Ferelpl attua
nel confront di tuttl I portatort dinteresse descritll poco sopra.
I consolidamento del valore dimpresa nel tempo, Infattl, passa
attraverso le cosclenze di tuttl e si esplicita a piu vell e sotto piu
orofil: economico-finanziario, sociale e ambientale.

In quest'ottica, I Gruppo ha scelto di ufficializzare il proprio
orientamento alla responsabiita non solo attraverso gl strument
di rendicontazione e dichiarazione dei propri valor, ma anche
attraverso lawio di un confronto costruttivo con i suoi portator
dinteresse.

Per portare avanti un programma di Crs, infatti, occorrono
valori chiari, dichiarati e conosciuti da tutti gli interlocutord, | quall
partecipano da garanti morali e da sostenitor dedli obiettivi,

4. La Csr e i valori intangibili

La Csr, se intrapresa in modo sentito e corvinto come In
Feralpi, € lo strumento migliore per raccontare la storia aziendale
sviuppata nel contesto della societa civie,

Nel'ottica di far emergere 1 "lato piu umano” dellazienda, la
Responsabilta sociale dimpresa e utle a tracciare tutti quel
valori che, pur essendo difficimente misurablli, hanno un ruolo
orimario nelo sviluppo aziendele. Si parla di fattor prettamente
legati al capitdle intellettuale, considerato come risorsa da
valorizzare e stimolare perche portatore di creativita, vitalitas ed
energia.

Virtu qual linteligenza, l'energia, lattitudine positiva, ['affidabilita
e limpegno, cosl come la prontezza, limmaginazione e la
creativita rappresentano 1 piu potente elemento capace di
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generare valore.

In quest'ottica, lo stakeholder "dipendent” in Feralpi & a tutti gli
effetti un driver strategico nella conduzione aziendale perche
esprime la sua capacita di guardare al futuro investendo sul
capitale umano e relazionale.

La forza del Gruppo sta proprio nella volonta di creare un team
affiatato fatto di persone che, ognuna nel suo piccolo, sappiano
fare la differenza.

5. Il bilancio sociale 2009-2010

Abblamo deciso di dedicare un capitoletto di guesto dossier
esclusivamente all'ultima pubblicazione del Bilancio Sociale, per
condividere limpegno e i valori che ne hanno guidato la stesura.
I documento - il quarto realizzato da Feralpi - rendiconta gl
esercizl 2009 e 2010 alargando I'andisi allintero Gruppo su
scala intemazionale, comprendendo dungue non solo tutte le
contrallate, ma anche le attvita allestero, Germania in testa.
Come sl diceva pocanzi spiegando la CSR, il report costuitusce
un Uteriore tassello di un progetto che testimonia Iimpegno
Oellazienda verso I'adesione al principi di trasparenza, lealta e
apertura a dialogo In linea con i valori formalizzati nel Codice
Etico azendale. Lo dimostra |l fatto che, dal 2004, questo
impegno & del tutto volontario.

[‘edizione di quest'anno vanta anche un ulteriore mertto: Feralpi
aderisce al Global Reporting Initiative (GRI), la piu accreditata
organizzazione internazionale che detta le linee guida per uno
sviluppo sosteniblle e raccoglie I risultati ottenuti dalle realta che
aderiscono al network mondiale. Ebbene, 1 report 2009-2010
soddisfa | requisiti per 'Application Level GRI A +, Tivello piu alto
che certifica limpegno e | risultati raggiunti dallazienda. Un'altra
tella soddisfazione per Feralpl,

5.1 Il report

I report 2009-2010 (consultabile nella sezione Sostenibilita
del sito www.feralpigroup.com) & suddiviso in cingue parti,
Dopo un'introduzione ¢che riporta la lettera del presidente, le
cariche social, i numen del Gruppo e una nota metodologica,
la prima sezione ricorda chi & e cosa fa la grande famiglia
Feralpi, ripercorrendone lidentita e la missione, la struttura, la
governance e il ruolo nei mercati di riferimento.

La seconda parte tocca ttll gl aspetti della Csr lustrati nel
oresente dossler, sul quall non ¢l sofferemeremo ulteriormente.
Le successive tre sezioni entrano nel merito delle declinazioni
cul la Responseblita dimpresa e sottoposta: economica,
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socide e infine, ma non per importanza, ambientale.

Nela parte relativa ala responsablita economica vengono
llustrati gl investimenti e, in poche parole, come sl forma e si
crea "valore'. Nela sezione successiva, quela legata al sociale,
vengono declinati tutti gli stakeholder, passando in rassegna |l
personde, | clientl, | fomitor, la pubblica amministrazione e la
comunita di riferimento. Una leftura di questa parte da subito
lidea di quanto I'attivita di Feralpi “esca” a tutti gli effetti dalle mura
azlendali, entrando nel quotidiano della vita di tutti | giomi.

Infine, la sezione ambientale ripercorre | processi produttivi
mostrando e quantificando dli impatti ambientali e i metodi che
lazienda utiizza per contenert (e sono dawero ingentil),

5.2. Un assaggio in breve

Ed ora qualche estratto per sdlleticare la curiosita:

nel biennio 2009-2010 sono stati investiti 72 milioni di euro
per lefficientamento degll implant!, Di particolare importanza &
stata linstalezione a fine 2010 del nuovo forno fusorio, con un
aumento delvolume interno del 40% circarispetto al precedente,
con riduzione del consumi energeticl, miglioramento della resa
metalica e conseguente aumento della produttivita oraria.

Ammontano a 24,5 miioni di euro dliinvestimenti diretti in ambito
sicurezza e ambiente nel biennio analizzato.

Ingenti anche gl impegni nella formazione del personale, che
ricopre un ruolo fondamentale nella generazione, sviuppo e
mantenimento delle conoscenze e delle capacita dedli individui,
SU Ccul i basa il vantaggio competitvo di qualsiasi impresa.
Con questa convizione, Nnonostante un quadro congiunturale
non certo favorevole, sono proseguiti gli investimenti in ambito
formativo con particolare attenzione ai piu giovani.
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intervista a
FRANK SCHAEFER
di LAURA TOLETTINI

In aggiunta a Bilancio sociale di gruppo presentato sopra,
Feralpl ha voluto andare oltre, segnando un Ulteriore traguardo
nellimpegno della Responsabilita dimpresa.

A dicembre, infatli, ha presentato | primo bilancio  sociale
realizzato dalle aziende che sl identificano col brand Feralpl Stahl:
ESF Hoe-Stahiwerke GmbH, EDF Eloe Drahtwerke GmioH,
Stahlhandel GrmioH, Feralpi Logistik GribH, Feralpi Praha Sro e
Feralpi Hungaria ki,

Ferdlpi Stahl, lo ricordiamo, & oggi una delle colonne portanti del
Gruppo, rappresentando circa | 50% delintero fatturato, che
dungue merita un'attenzione del tutto dedicata. Un mercato
con una produzione oltre 800milla tonnellate di acciaio grezzo,
740mila tonnellate di prodott finiti e circa 180mila tonnellate di
prodott a freddo (derivati).

Sentiamo le impressioni del dirsttore di ESF Frank Schagfer,

Direttore, sei realta europee che, pur rmanendo inserite anche
nel pil ampio blancio realizzato anche questanno dal Gruppo
Feralpi, hanno meritato uno spazio proprio in cul descrivere tutte
le attivita svolte nellambito socidle ed ambientale. Sentivate la
necessita di guesto passo’?

Direi di sl I report e frutto gella volonta di dar vitla a un
approfondimento  dedicato, come espressione  dellidentita
europea di Feralpi, Questo bilancio sociale e da considerarsi un
impegno corale nei confronti del portatori dil interesse europal,
Neri loro riguardi € stato scelto consapevolimente di iniziare un
cammino volontario, lo sottolineo, in cul le aziende del Gruppo
00Ssano mostrare la foro capacita di generare, olire al lavoro,
anche benessere e valore aggiunto.

Due i focus principdli del report: dli investimenti ambientali e quell
in sicurezza, per i qualinel 2010 sono stati stanziati 3.1565.000 €
(secondo | bilancio di sostenibilita nel 2009 c'erano 1,.903.000
€enel 2010 1.2562.000 €, dungue in totale ca. 3, 15 milioni).

VERDEAMBIENTE

Un’altra freccia messa a segno
nel percorso di sostenibilita.

Esatto. Per quanto riguarda i primi, stiamo proprio lavorando per
laccreditamento Emas, un ulteriore traguardo non solo per nol
ma per lambiente ¢ la sicurezza delle persone che o abitano.

I rispetto dellambiente & uno dei fiort allocchiello.

Decisamente. I patimonio investito in  misure  ambiental
alavanguardia € ingente, nela consapevolezza che tutelare
Ihabitat significa soprattutto tutelare Uomo.

Un impegno che vede tutto | Gruppo coinvolto,

Feralpi Stahl lavora in sintonia con la politica di Corporate
Social Responsibilty sposata dala casa madre, owiamente
valorizzando | tratti distintivi che rendono ogni singola sedie
europea unica sul territorio circostante.

Nel documento c'e amplo spazio anche al dialogo che Esf ha
instaurato con la propria comunita di riferimento.

Abblamo recatto una parte dedicata alla seconaa incagine df
clima svolta nela comunita circostante Esf, in quanto capofia
ael brand Feralpi Stahl, cosa che ¢i ha permesso di misurare il
tasso di gradimenio dela gente.

Sempre in sintonia con la casa madre, dunque, perseguite
i valori etici che, sin dallacquisizione, pervadono tutta lattivita
azienddle: la centralita del'Uomo, della Comunita e dell Ambiente.
Sono gif stessi espressi nel Codice Etico del Gruppo. Valor
che oggl sentiamo di dover tramandare ai giovani per investire
sul futuro, cosa che stiamo facendo con il bando europeo
Comenius Regio intrapreso per mettere in relazione due Regioni
adel'UE, che a breve vedra una felice conclusione.



VERDEAMBIENTE

ESSEre reso
Inoffensivo

con ECOETERNIT é possibile

Lulima amvata nella famiglia Ferdpi & Ecoetemit, una discarica i) | =3 - l"1 ‘I’
progettata per smaltre rifiuti contenenti amianto. [Cazienda sorge s T
a Montichiart ed & nata con un intento preciso e responsabile:
rispondere al crescente bisogno di smaltire | materiale contenent
asbesto, di cu la Lombardia — per prima la provincla oi Brescla
— e cdma.

I Plano Regionale Amianto, infatti, ha identificato come prioritaria
leliminazione di tutto I materiale nocivo presente sul territorio
lombardo entro 10 anni dalla sua entrata in vigore e dla
conseguente necessita di siti di smaltimento dedicati a ricevere
I materiai provenienti dalla bonifica. Da qui I'dea di investire in
una discarica contrallata che trovi nella risposta ad un bisogno
impellente 1 proprio business.

Amianto, si sa, € una pardla che fa paura. Eppure letemit,
capace di frantumarsi in fiore fino a mille volte piu sottil di un
capello, e certamente piu pericoloso se lasciato alaperto, sopra
I tetti delle case e degli alevament, piuttosto che trattato in modo
professionale e reso inoffensivo in una discarica controllata.

Per quanto conceme la sicurezza, Ecoetemit & cio che di meglio
un Impianto di questo tipo puo vantare oggi: la discarica opera
con uno stalf preparato e di grande esperienza, controllando
accuratamente ogni fase di ingresso e interramento. I progetto
prevede sistemi di impermeablizzazione e misure di cautela
ancor piu sicure rispetto a quelle previste dala normativa
regionale: | rifiuti che arrvano nellimpianto sono gia assemblati in
pacchi, imballati con rvestimento plastico resistente e controlati
in ogni fase di spostamento perché non rlascino alcuna fiora,
Ecoetemit non smaltisce solo etemit, ma anche altrt rifiuti non
pericolosi e materiall plasticl necessarl nela gestione della
discarica per la copertura dei rifiuti contenenti amianto e per
assicurare la stabilita degli stessi, Rimarra in funzione per 7 anni
€ 3 mesl pil UN SUCCessivo anno Necessarno al suo rpristino.




INNOVAZIONE E
TECNOLOGIA

Eccole e aspettavamo da mesi ke nuove ceste di carica del
rottame In forno. Sono belle ma soprattutio sono ENORIMI
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Riportiamo quindi una breve intenvista al Direttore Tecnico di
Stablimento Ing. Francesco Magni dove cilustra pit in generale
gl uttimi investimenti effettuati ad inizio 2012,

D: Ing. Magni ci descriva i recenti interventi tecnici effettuati nel
reparto EAF e non di Feralpi Siderurgica:

R:Nel primo semestre 2012 € stato completato || programma
diintervent! atti ala sostituzione del fomo fusorio.

In particolare:

& stato aumentato 1 volume del fomo alzando Il collettore di 250 mm;
sono state sostituite le ceste del rottame (100 M3 per una
capacita di carico pari a 80 Ton max di rottame) e | relativi cari
a fine di dimezzare i tempi morti di caricamento;

& stato montato un sistema automatico per la pulizia della porta
di scarffica al fine di rendere l'operazione piu veloce, piu sicura
e piu efficiente: faumento delleficienza deriva dal fatto che s .
ridurranno le perdite di accialo durante la fase di affinazione; L1 : o Eamt TN I
& stata spostata al'estemo del capannone la cabina di
comando della seconda gru di carica al fine di ridurre | guast
alle apparecchiature elettriche per effetto della polvere.

Inoltre al fine di predisporre limplanto di colata continua
allaggiunta di una ulteriore linea di colaggio & stata sostituita
la struttura portante del banchi oscllanti porta lingottiera e sl &
oredisposta una razionalizzazione dei circuiti di raffreddamento
suddvidendo | circuitl acoue in primeart, secondart e terziarl,




COMMUNITY

Nuova Defim

Cresce ()
CON ORSOGRIL

Nuova Defim cresce e con essa il Cruppo Ferdpl. La socleta
comasca ha awiato o scorso 10 luglio la procedura di
acquisizione di ramo d'azienda di Orsogrl, una storica azienda
che ha saputo negll anni affermarsi tra | leader nel mercato
del grigliati tanto orizzontall quanto verticall. Nuova Defim —
inea con le linee strategiche del Gruppo Feralpi di cul fa parte
dal 2009 — ha cosl voluto consdlidare Ulteriormente la propria
attivita: proseguendo in quel cammino di rlancio iniziato tre anni
fa e che comple ora un importante passo avant,

Con sede ad Anzano Oel Parco, a pochi chiometrd dallo
stablimento di Nuova Defim (Alzate Brianza), Orsogri propone
a mercato una vasta gamma produtiiva che completa di
fatto lofferta di Nuova Defim, arrichendo e completando la
inea di prodotti destinati tanto al mercato industridle quanto
commerciale, rivolgendosi anche - data la ricercatezza estetica
di alcuni prodotti di Orsogril — a mondo della progettazione
architetturale.

Con l'acauisizione, si potra dare infatti vita ad una realta che in
Europa non ha egudli in termini di ampiezza e vastita di offerta
nel settore di rferimento: reti, recinzioni, cancellate ed ora
anche grigliati, Per il Gruppo Feralpi questa operazione implica
un rafforzamento sui mercati a valle nellottica del processo
integrato di fiiera. In altre parcle, efficienze industriall e garanzia
di qualita di prodotto e di senvizio,




ANIMA SPORTIVA

Under 14
Acclaierne

\ di Calvisano:
1. CAMPIONE
ii Y PROVINCIALE

|18 aprle PIUNVOLLEY Accidierie di Calvisano ha conguistato I titolo provinciale categoria under 14 battenco CAMUNIA Foppapedrett
3a2.

La squadra di govani atlete si & aggiudicata una Vittoria nient'affatto scontata che, nonostante quelche errore, ha saputo come
sempre dimostrare il suo vaore.

Grazie d tifo di genitor, atlete e dllenatori oelle dltre squadre Fivoley, gia a quarto set i finale si & meglio definito e lassegnazione del
titclo & stata rinviata al tie-break, Al quinto set la gara era ormal sbilanciata a favore delle nostre ragazze: 1 risultato si € chiuso con un
156-6 che non lasciava spazio a recriminazioni, ma solo a una grande soddisfazione.

Che drre le fortl emozione di un match che ha reso ancora piu bella la conauista del titolo, frutto dellimpegno in alenamento e del
sacrifici spesi durante tutta la stagione. Brave ragazzel




di PAOLO BALBI

Come ogni anno si & svolto Il "Trofeo Feralpi - gara alla trota”
arvato alla 23° edizione.

Con questanno sl e rtomati alla vecchia formula oella pesca
singola ma una leggera differenza, tanto per rendere la gara piu
ambita e partecipata: si sono infatti volute fare due classifiche,
una composta dal pensionatl (oltre ad essere felice di poterli
ritrovare ogni anno sul campo di gara, i ringrazio di cuore per
la loro sempre numerosa partecipazione, a dimostrazione che
un'amicizia nata in tanti anni di lavoro insieme rimane anche
dopo la pensione), I'dltra che riguarda il personale attivo nelle
varie aziende del Gruppo.

Cosl 42 partecipanti, sabato 08 ottobre & laghetto Il Cigno”,
hanno dato vita, complice uno splendido sdle, ad una giomata
di puro divertimento.

Merito della ormai piu che collaudata ed efficiente organizzazione
che da anni sl impegna a favore del "gruppo pescatori Feralpl,
mi sento di dire che alla fine della gara tutti | partecipant si sono
sentiti un po' vincitor, ma come I tutte le manifestazioni il podio

ANIMA SPORTIVA

gava alla oty
TROFEO

FERALPI

va onorato. Trionfatore della classifica "lavoratort” & stato Biemm
Alberto, 2° Maccarinell Marco, 3° Zilani Ermes mentre per i
pensionatl 1° posto Raimondi Ermes.,

Doveroso come sempre un caloroso ringraziamento al nostr
fedelissimi sponsor.

Un" arrivederci dlla prossima gara dal Presidente del "gruppo
pescator Feralpl”,
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di MATTEO OXILIA
esp. Ufficio Stampa FeralpiSalo

'lastoria di un campionato, l'ennesimo, daricordare. Un campionato
storico perché Il primo e stato nellex C1, un camplonato che, nella
breve storia della FeralpiSdlo, ha portato 1 ato nome, marchio e
Presidente. Si, lui. Gluseppe Pasini, sinonimo di vittoria, vincente,
Sport vero e pure acciaio.

In principio fu fottimismo. Giustificato da anni di success! consecutivi,
['esordio nel campionato di Prima Divisione perd comincio a gettare
acqua su quelle fiamme che, nonostante tutto, non si sono mai
spente. Perché la passione, la competenza, la progetiualta, la
determinazione e la pazienza non le spegni con quelche mese di
dificotta. Le dimenti, semmal.

I'6 maggio 2012 & una data da tatuaggio, con la vittoria salvezza a
Lanciano dopo un tomeo vissuto in basso, iniziato con un allenatore
che aveva fatto molto bene in Seconda Divisione e proseguito
con 1l tecnico del futuro. Glanmarco Remondina, tutto esperienza
e carattere, capace di ridare gioco, grinta, certezze al gruppo di
giocator in gamba e compatti. Che non aspettavano altro di poter
dimostrare le proprie qualita.

16 maggio dovete immaginarnvi un prato ombrato da un jppocastano,
mosso dal vento parigino in una serata di prima estate. Fatto”? Ecco,
avete I ritratto a carboncino dellumore del Presidente Pasini dopo la
savezza. Rilessatezza e serenita allo stato puro. Stop allonicofagia.
Almeno per un po'. Mesi dilotte e di torcicollo a furia di guardare tutti
dal basso. \erso la primavera abblamo subito anche sbalzi termicl
non da poco, finendo a meno 9 dalla salvezza diretta. Ma quando &

calcio )
FERALPI SALO

stato I momento di tirare fuor la vera voglia di battaglia, ecco le vittorie
negli scontri diretti e un grone di ritomo da capolista, addobbato
dala cliegina: la vittoria in casa con la Cremonese.

‘lo nella salvezza ci ho sempre creduto, anche quando eravamo
ultinni. Figuratevi se non ¢l credevo quando ablbiamo fatto quel filotto
di vittorie”. | presidente era il primo supporters della squadra. Mai
una parda fuori posto, mal una perdita di controllo, sempre 1 a
sostenere, sempre ala ricerca di soluzionl, anche dolorose, per far
emergere quello che Ui sapeva esserci. Un archeologo del buon
cdlcio, che ha faticato. oftenendo meraviglie. Senza scavare a caso,
ma da professionista impeccable affiancato da un gruppo di lavoro

che o segue a ruota, Lo dicono i numeri,




Questag lastoria, un po' bizzarra, diun campionato di Prima Divisione
che qualcuno dava per unico e casuale. Che adesso sl ripetera,
Con consapevolezza ed equilrio maggior, Perché si conosce
[ambiente. Si ha un mister preparato. Una base solida di giocatori
forti e compatti. Una gran voglia di far divertire e pariare di sé e di
prendersi rvincite, anche contro blasoni d'altre plazze. Come non
ricordare | periodo buo, I medioevo della nostra stagione passata’?
Le sconfitte a Cremona, Sracusa, con 1 Trapani, 1 pareggio di
Frosinone: tutte partite giocate bene, meglio degli awersart costrutti
oer vincere, Tanto che le pacche sule spalle, 1 "siete bravi, non
meritavate” da parte di addetti ai lavori cominciavano a dare fastidio.
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Ettecredo: giochibene tu e vincono gl altri. La beneficenza abbiamo
sempre prefertto farla in altri modi, non donando punti adli altri,

In principio fu fottimismo, gig, ma non soloin principio. || denominatore
comune & sempre stato questa condizione d'animo, supportata da
una societa che ha vodlia di crescere e si sta strutturando per farlo
sempre di piu; e sl 'sa, se non ¢l sl pone limitl si va ovungue.
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> RANIERO ARCHETTI

Dopo la stupenda esperienza dela scorsa stagione, conclusasl
con la gloriosa belissima vittoria del campionato alievi eccellenza
A" e la successiva conquista del titclo Provincide dlievi, 1 D.S.
Baloi, in rappresentanza della Societa, mi ha proposto di guidare,
in collaborazione con amico e collega Raniero Archett, la categoria
"Giovanissimi 'B", gruppo misto che comprende | nati negli anni
1998/1999.

Accettato con entusiasmo la proposta e consapevole dele difficolta
che awrel incontrato legate soprattutio a cambio di- approccio
Verso ragazzi di 2° e 3° media, dobiamo iniziato in agosto i prim
allenarment,

Suboito si & notata la differenza rispetto allanno precedente: ragazz
vivacissimi, che si frequentano quotidianamente non solo sul campo
di calcio ma buona parte anche in altre occasion, comprese le
famiglie, ma con parecchi problemi dal punto di vista tecnico, tattico
e un tantino comportamentale, non di educazione ma di discipling,
essendo ragazz con largento vivo addosso( grazie a Dio).

Noto che 1 gruppo ¢ segue, ascolta, anche se spesso bisogna
alzare la voce per farsi ascoltare. .. megliol vorrebbero sempre giocare
0 giochicchiare spensierati, spesso bisogna intervenire per chiedere
aftenzione e concentrazione, Cerchiamo comunaue di presentare
sedute sempre diverse e Il piu possible divertent, sempre con la
palla, ma dllo stesso termpo cerchiamo di far capire che il gioco del
calcio & 8 un gioco, ma che al suo intemo esistono delle regole
che sono fondamentdli per potero praticare dal punto di vista
tecnico e regole ancora piu importanti che insegnano a comportars|
corettamente anche in situazioni di agonismo e di stress e che
esistono del valor che si traducono nello "stare insieme bene, nel
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ASD VIRTUS
LONATO CALCIO

condvidere gli obiettivi,nellaiuto recioroco, nel fare infine "gioco di
squadra’,

E' un lavoro importante e drel anche piuttosto a lungo termine.,
Cerchiamo di seminare lbene per poter raccodliere tra qualche anno
(forse gia lanno prossimo) qualche buon frutto, sia dal punto di vista
dei risuttati di classifica, tecnici ecc.. .sia ddl punto di vista di crescita
personale e di gruppo.

C& da osservare e noto che, anche allenatori professionisti d
Questa stessa categoria lo affermano, che & llusorio pensare che in
pOCO tempo si vedano risultati importanti in guanto se in una partita
sembra che i ragazz abbiano assimilato e stiano mettendo in pratica
quanto fatto In alenamento, In guella successva succede | contraro
€ non capisci al momento le ragion!, E'l'eta, si dice, ma poi vedo che
capita anche in eta adutta. Come afferma il grande Julio Velasco,
Clo che conta e lalenamento: In qualsiasi settore, non solo sportivo,
ma anche nel lavoro: la formazione & indispensabie in ogni ambito
per migliorare la prestazione, che sia sportiva o lavorativa, Senza
alenamento anche 1 grande Maradona non avrebbe raggiunto |
traguardi che tutti conosciamo!

| carmpionato & finito e una certa crescita Induoblamente c'e stata,
soprattutto nelluttimo mese nel quake I calendario ¢i ha messo a
confronto proprio con le prime cinque della classifica: perso (i divario
& evidente) ma con onore, misurandoc! quas! alla par, nonostante
le differenze di valort in campo, soprattutto nel derby con Feralpisald
che poi ha vinto I campionato.

Questi risultati e lapproccio ale gare degli ulimi tempi ra le quali



un'ottima partecipazione al tomeo di Celcinato contro squadre

formate da ragazz di un anno in piu nel quale aobiamo sfiorato le

finall e la \ittoria al tomeo di pari etéa in quel di Simione, fanno ben

sperare per | prossimo futuro; ¢'e ancora mofio da fare e spero
in un aiuto da parte della societa a reperire un paio di rinforzi che
pemettano di afffontare | prossimo anno un campionato cosl dificle

come quello di "eccellenza A", categoria Glovanissimi 2% anne.

dia e
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week end saremo Impegnati nellultimo tormeo, quelo

alvagese, 2 e 3 giugno pol tutti a...preparare gl esami di terza

findimente le vacanze.
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BOOK REVIEW

Vanessa Diffenbaugh

Il inguaggio
segrelo

Esistono lior appassionanti che durante la lettura ti incollano
letteralmente alle pagine e non ti permettono di staccare l'attenzione
finche non ne vedi la fine.

Esistono perd romanzi che danno anche di piu. Sono temente
colnvolgenti da ruscire a camblare qualche cosa in te talmente forti
S0N0 le emozioni che trasmettono.

Credetemil guesto e | caso del lioro che Vi consiglio di leggere nella
pausa estva, “Il linguaggio segreto dei fiori” di Vanessa
Diffenbaugh, fenomeno editorigle ancor prima della pubblicazione
e conteso da tutt gl editort del mondo.,

Fatevi coinvolgere dalla storia di Victoria, una ragazza che non ha
avuto una vita faclle ma che atiraverso il inguaggio del fior e allaluto
di Grant rirova la felictta,

LLeggendolo ritroverete la voglia di comprare fiori per occasioni speciali
scegliendone accuratamente |l tipo a seconda del messaggio
nascosto che vorrete trasmettere.

I lbro & edito in quattro copertine differenti: su ognuna vi & una
istantanea di un fiore differente ed ogni lettore potra scegliere quela
che piu gli st addice.

Alla fine viene riportato il dizionario del significato di alcuni tra i fior piu
comun,

Le rose per la grazia e leleganza, la camomila per emergere dalle
dificotta, la geroera come ldlegria di uninattesa speranza e la

pouganvile per la passione. Ogni fiore ha un significato pit intenso
d quello che pensiamo.

Victoria & una ragazza di diciotto anni con un passato dle spale d
certo non facle: abbandonata nella culla dai genitori, ha passato
[Infanzia tra famiglie adottive, genitori prowisor e spesso non ideal.
Un giomo perd la ragazza incontra Elizaloeth, una donna stracrdinaria
e specide che le cambia e sconvolge la vita persino in modo
drammatico. Elizaloeth e per Victoria la sua unica vera madre e per
questo le trasmette un dono speciale; la capacita di conoscere |
inguaggio segreto del fior,

Diventata maggiorenne, la ragazza decide di lavorare come fioraia e
I ichiamo magico delle sue rose e delle sue margherite portera tutta
la citta nel suo negozio.

Perché I fior, nel romanzo della Diffentoaugh, curano prima di tutto le
ferite dell'anima e lasciano delle pilole difelicita. Victoria perd ha paura
diamare, di lasciars! tragportare dalle emozioni e dalle pardle. Per ke
farsl toccare oagl At & impossiole, [unico tocco che sopporta &
quello del petali dei fior.

E' infati nela quiete del parco pubblico di una splendente San
Francisco dove la protagonista trova rifugio. L, attomiata dal fiorl, |
SUOI pensier possono esprimersi e la sua mente pud volare liera.
Grant, un ragazzo tenebroso che pare sappla misteriosamente tutto
del suo passato, sembra pero 'unico in grado di scuotere Victoria e
di regdarle dei momenti di serenita.

La ragazza infatti s porta dentro una ferta che & una colpa che non
resce a cancellare dal suo cuore,

Per fortuna esistono i fior,

Ce n'e uno per ogni mele dellanima.
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